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สรุปสาระสําคัญของกฎหมาย฼กี่ยวกับการสรรหา฽ละ฼ลือกสรร 

ํ. การสอบ฽ข຋งขัน฼พ่ือบรรจุบุคคล฼ขຌารับราชการ 

หนังสือ฼วียน สาระสําคัญ 

หนังสือสํานักงาน ก.พ. ทีไ นร ํ์์๐/ว ํ๓  
ลงวันทีไ ํํ ธันวาคม ๎๑๑๒ ฼รืไอง การสรรหา 
฾ดยการสอบ฽ข຋งขัน฼พืไอบรรจุบุคคล฼ขຌารับ
ราชการ 

• อาศัยอํานาจตามมาตรา ๑๏ ฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบ
ขຌาราชการพล฼รือน พ.ศ. ๎๑๑ํ 

• ยก฼ลิกหนังสือสํานักงาน ก.พ. ทีไ นร ํ์์๐.ํ/ว ํ๑  
ลงวันทีไ ํํ ธันวาคม ๎๑๑ํ ฼รืไอง หลัก฼กณฑ วิธีการ ฽ละ
฼งืไอนเขการสอบ฽ข຋งขัน฼พืไอบรรจุบุคคล฼ขຌารับราชการ  

• กําหนดหลัก฼กณฑ.วิธีการ.฽ละ฼งืไอนเขการสอบ฽ข຋งขัน
฼พืไอบรรจุบุคคล฼ขຌารับราชการ ฿หຌ฿ชຌวิธีการสอบ ดังนีๅ 

ํี การสอบ฼พืไอวัดความรูຌความสามารถทัไวเป  ฾ดย
สํานักงาน ก.พ. ฽ละ฿หຌสามารถนําหนังสือรับรองผลการสอบ
ผ຋านการวัดความรูຌความสามารถทัไวเป฿นระดับวุฒิการศึกษา
ทีไสูงกว຋าเป฿ชຌ฿นการสอบ฽ข຋งขัน฿นระดับวุฒิทีไตไํากว຋าเดຌ 

๎ี การสอบ฽ข຋งขัน฼พืไอวัดความรูຌความสามารถทีไ฿ชຌ
฼ฉพาะตํา฽หน຋ง ฾ดยส຋วนราชการ 

๏ี การสอบ฽ข຋งขัน฼พืไอวัดความ฼หมาะสมกับตํา฽หน຋ง 
฾ดยส຋วนราชการ 

• ฼มืไอประกาศบัญชีผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌ฽ลຌว ฿หຌหัวหนຌาส຋วนราชการ
รายงานผลการสอบ฽ข຋งขันเปยังสํานักงาน ก .พ. ภาย฿น  
๑ วันทําการนับ฽ต຋วันประกาศบัญชีผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌ 

หนังสือสํานักงาน ก .พ. ทีไ  นร ํ์์๐/ว ๏  
ลงวันทีไ ํ๑ กุมภาพันธ ๎๑๒ํ ฼รืไอง การ฽กຌเข
฼พิไม฼ติมการสรรหา฾ดยการสอบ฽ข຋งขัน฼พืไอ
บรรจุ บุ คคล ฼ขຌ า รั บ ร าชการตามห นั งสื อ
สํานักงาน ก.พ. ทีไ นร ํ์์๐/ว ํ๓ ลงวันทีไ 
ํํ ธันวาคม ๎๑๑๒ 

• อาศัยอํานาจตามมาตรา ๑๏ ฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบ
ขຌาราชการพล฼รือน พ.ศ. ๎๑๑ํ 

• ยก฼ลิกความ฿นขຌอ ๒ ของหลัก฼กณฑ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเข
฿นการสอบ฽ข຋งขัน การขึๅนบัญชีผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌ ฽ละ
รายละ฼ อียด฼กีไ ยวกับการสอบ฽ข຋ ง ขัน  ของหนั งสื อ 
สํานักงาน ก.พ. ทีไ นร ํ ์์๐/ว ํ ๓ ลงวันทีไ ํ  ํธันวาคม ๎ ๑๑๒ 
฼รืไอง หลัก฼กณฑ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเขการสอบ฽ข຋งขัน฼พืไอ
บรรจุ บุ คคล ฼ขຌ า รับราชการ  (ยก฼ลิ กการสอบซ຋ อม 



๎

 

หนังสือ฼วียน สาระสําคัญ 
วิชาภาษาอังกฤษ) ฽ละ฿หຌมีผลบังคับสําหรับการดํา฼นินการ
ตัๅง฽ต຋วันทีไ ํ มกราคม ๎๑๒๎ 

๎. การคัด฼ลือก฼พ่ือบรรจุบุคคล฼ขຌารับราชการ 

หนังสือ฼วียน สาระสําคัญ 

หนังสือสํานักงาน ก.พ. ทีไ นร ํ์์๐.ํ/ว ํ๒  
ลงวันทีไ ํํ ธันวาคม ๎๑๑ํ ฼รืไอง การคัด฼ลือก 
฼พืไอบรรจุบุคคล฼ขຌารับราชการ 

• อาศัยอํานาจตามมาตรา ๑๑ ฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบ
ขຌาราชการพล฼รือน พ.ศ. ๎๑๑ํ 

• กําหนดกรณีทีไมี฼หตุพิ฼ศษ฿หຌส຋วนราชการคัด฼ลือกบุคคล
฼พืไอบรรจุ฼ขຌารับราชการ ฾ดยเม຋ตຌองสอบ฽ข຋งขัน ๒ กรณี 
ดังนีๅ 

ํ) กรณี฼ปนผูຌเดຌรับทุน฼ล຋า฼รียนหลวง หรือทุนรัฐบาล฼พืไอ
ศึกษาวิชา฿นประ฼ทศหรือต຋างประ฼ทศ ทีไสํา฼รใจการศึกษา฽ลຌว 

๎) กรณี฼ปนผู ຌสํา ฼รใจการศึกษาตามหลักสูตรที ไ ก .พ . 

อนุมัติ฿หຌส຋วนราชการจัด฿หຌมีการศึกษาขึๅน฼พืไอ฼ขຌารับราชการ
฿นส຋วนราชการ฿ดส຋วนราชการนัๅน฾ดย฼ฉพาะ 

๏) กรณี฼ปนผูຌสํา฼รใจการศึกษา฿นวุฒิทีไ ก.พ. จะกําหนด 
(กําหนดทุก ๎ ป຃งบประมาณ ฽ละ฼มืไอดํา฼นินการคัด฼ลือก
฼สรใจสิๅน฽ลຌว ฿หຌรายงานผลการคัด฼ลือกเปยังสํานักงาน ก.พ. 

ทุกครัๅง) 
๐) กรณี฼ปนผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌซึไงเม຋สามารถมารับการบรรจุ

เดຌ฼มืไอถึงลําดับทีไทีไสอบเดຌ ฼พราะอยู຋ระหว຋างรับราชการทหาร
ตามกฎหมายว຋าดຌวยการรับราชการทหาร฽ละเดຌมา
รายงานตัวขอรับการบรรจุ฼มืไอบัญชีผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌทีไผูຌนัๅน
สอบเดຌถูกยก฼ลิกเป฽ลຌว  

๑) กรณี฼ปนผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌซึไงถูกยก฼ลิกการขึๅนบัญชี 
ผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌ฾ดยเดຌมารายงานตัว฼พืไอขอรับการบรรจุ
฽ลຌว ฽ต຋มี฼หตุทีไเม຋อาจ฼ขຌาปฏิบัติหนຌาทีไราชการ฿นตํา฽หน຋ง 
ทีไสอบ฽ข຋งขันเดຌตามกําหนด฼วลาทีไทางราชการจะบรรจุ฽ละ
฽ต຋งตัๅง  

๒) กรณีอืไนทีไ ก.พ. อนุมัติ 



๏

 

หนังสือ฼วียน สาระสําคัญ 

• กําหนดหลัก฼กณฑ฽ละวิธีการคัด฼ลือก฼พืไอบรรจุบุคคล 
฼ขຌารับราชการตามกรณี฼หตุพิ฼ศษ ๒ กรณ ี

หนังสือสํานักงาน ก .พ. ทีไ นร ํ์์๐/ว ๑  
ลงวันทีไ ๑ มีนาคม ๎๑๑๒ ฼รืไอง การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล฿นจังหวัดชาย฽ดนภาค฿ตຌ 

•  อาศัย อํานาจตามมาตรา ๔  (๏ )  ฽ละมาตรา ๑๑  
฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบขຌาราชการพล฼รือน พ.ศ. ๎๑๑ํ 

• กําหนดหลัก฼กณฑ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเขการคัด฼ลือก 
฼พืไอบรรจุบุคคล฼ขຌารับราชการ฿นจังหวัดปตตานี ยะลา  
฽ละนราธิวาส ฾ดยผู ຌมีอํานาจสัไงบรรจุตามมาตรา ๑๓  
ตຌองมอบอํานาจ฿หຌผูຌว຋าราชการจังหวัดดังกล຋าว 

• การคัด฼ลือก฼พืไอบรรจุบุคคล฼ขຌารับราชการ฿นตํา฽หน຋ง
ประ฼ภททัไวเป ผูຌสมัครตຌอง฼ปนคน฿นภูมิลํา฼นา ๏ จังหวัด
ชาย฽ดนภาค฿ตຌ 

• การคัด฼ลือก฼พืไอบรรจุบุคคล฼ขຌารับราชการ฿นตํา฽หน຋ง
ประ฼ภทวิชาการ ส຋วนราชการตຌอง฼ปຂดรับสมัคร฼ปนการทัไวเป 

• ฿หຌจังหวัดทีไเดຌรับมอบอํานาจ฽จຌงขຌอมูล฽ละผลการดํา฼นินการ
฿หຌผูຌมอบอํานาจ฽ละ ก.พ. ทราบ ภาย฿น ๏์ วัน นับ฽ต຋วัน 
ทีไดํา฼นินการ฽ลຌว฼สรใจ 

หนังสือสํานักงาน ก.พ. ทีไ นร ํ์์๐/ว ํ๔  
ลงวันทีไ ํํ ธันวาคม ๎๑๑๒ ฼รืไอง การอนุมัติ
คัด฼ลือกจากบัญชีผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌ 

• อาศัยอํานาจตามมาตรา ๑๑ ฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบ
ขຌาราชการพล฼รือน พ .ศ . ๎๑๑ํ.฽ละกรณี฼หตุพิ฼ศษ  
กรณี ํ(๒) กรณีอืไนทีไ ก.พ. อนุมัติ ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. 

ทีไ  นร ํ์์๐ .ํ/ว ํ๒ ลงวันทีไ  ํํ ธันวาคม ๎๑๑ํ  
฼รืไอง การคัด฼ลือก฼พืไอบรรจุบุคคล฼ขຌารับราชการ  

• กําหนดหลัก฼กณฑ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเขการคัด฼ลือก 
จากบัญชีผู ຌสอบ฽ข຋งขันเดຌ฿นตํา฽หน຋งหนึไง เปขึๅนบัญชี 
฼ปนผูຌเดຌรับการคัด฼ลือก฿นตํา฽หน຋งอืไน 

 

 

 



๐

 

หนังสือ฼วียน สาระสําคัญ 

หนังสือสํานักงาน ก.พ. ทีไ นร ํ์์๐/ว ํ๔  
ลงวันทีไ ํ๏ สิงหาคม ๎๑๑๔ ฼รืไอง การคัด฼ลือก 
บรรจุทายาทของ฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงาน฿นจังหวัด
ชาย฽ดนภาค฿ตຌ฼ขຌารับราชการ฼ปนกรณีพิ฼ศษ 

• อาศัยอํานาจตามมาตรา ๑๑ ฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบ
ขຌาราชการพล฼รือน พ .ศ. ๎๑๑ํ.฽ละกรณี฼หตุพิ฼ศษ  
กรณี ํ(๒ี กรณีอืไนทีไ ก.พ. อนุมัติ ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. 
ทีไ  นร ํ์์๐ .ํ/ว ํ๒ ลงวันทีไ  ํํ ธันวาคม ๎๑๑ํ  
฼รืไอง การคัด฼ลือก฼พืไอบรรจุบุคคล฼ขຌารับราชการ ฽ละ
ขຌอ ๎๐ ของระ฼บียบสํานักนายกรัฐมนตรีว຋าดຌวยบํา฼หนใจ
ความชอบสําหรับ฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงาน฿นจังหวัดชาย฽ดน
ภาค฿ตຌ พ.ศ. ๎๑๑์ 

• กําหนดหลัก฼กณฑ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเขการคัด฼ลือกบรรจุ
ทายาทของ฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงาน฿นจังหวัดชาย฽ดนภาค฿ตຌ
฼ขຌารับราชการ฼ปนกรณีพิ฼ศษ ฾ดย฿หຌพิจารณาบรรจุทายาท
เดຌครอบครัวละ ํ คน 

• ฼มืไอดํา฼นินการตามวิธีการ หลัก฼กณฑ ฽ละ฼งืไอนเข฽ลຌว  
฿หຌรายงานสํานักงาน ก .พ. ทราบ ฼พืไอ฼ปนศูนยกลาง
฼กี ไยวกับการบรรจุทายาทของ฼จຌาหนຌาที ไผู ຌปฏิบัต ิงาน  
฿นจังหวัดชาย฽ดนภาค฿ตຌทีไ฼สียชีวิตหรือเดຌรับบาด฼จใบ
ทุพพลภาพฯ 

หนังสือสํานักงาน ก .พ. ทีไ  นร ํ์์๐/ว ๎  
ลงวันทีไ ๎ํ มกราคม ๎๑๑๕ ฼รืไอง การคัด฼ลือก
บรรจุทายาทของ฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงาน฿นจังหวัด
ชาย฽ดนภาค฿ตຌ฼ขຌารับราชการ฼ปนกรณีพิ฼ศษ 

• อาศัยอํานาจตามมาตรา ๑๑ ฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบ
ขຌาราชการพล฼รือน พ .ศ. ๎๑๑ํ.฽ละกรณี฼หตุพิ฼ศษ  
กรณี ํ(๒ี กรณีอืไนทีไ ก.พ. อนุมัติ ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. 
ทีไ  นร ํ์์๐ .ํ/ว ํ๒ ลงวันทีไ  ํํ ธันวาคม ๎๑๑ํ  
฼รืไอง การคัด฼ลือก฼พืไอบรรจุบุคคล฼ขຌารับราชการ 

• หลัก฼กณฑ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเขการคัด฼ลือกบรรจุทายาท
ของ฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงาน฿นจังหวัดชาย฽ดนภาค฿ตຌ฼ขຌารับ
ราชการ฼ปนกรณีพิ฼ศษ ยังคง฼ปนเปตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. 
ทีไ  นร ํ์์๐ /ว ํ๔ ลงวันทีไ  ํ๏ สิ งหาคม ๎๑๑๔  
฼รืไอง การคัด฼ลือกบรรจุทายาทของ฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงาน 
฿นจังหวัดชาย฽ดนภาค฿ตຌ฼ขຌารับราชการ฼ปนกรณีพิ฼ศษ 

 



๑

 

หนังสือ฼วียน สาระสําคัญ 

• ยก฼ลิก฽บบฟอรม฽สดงความจํานง฿นการคัด฼ลือก฼พืไอ
บรรจุ฼ขຌารับราชการ฼ปนกรณีพิ฼ศษ฼นืไองจาก฼หตุความเม຋สงบ
฿นจังหวัดชาย฽ดนภาค฿ตຌ ฽ละหนังสือรับรองการ฿ชຌสิทธิ
ของทายาท฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงานตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. 

ที ไ นร ํ์์๐ /ว ํ๔ ลงว ันที ไ ํ๏ ส ิงหาคม ๎๑๑๔  
฼รืไอง การคัด฼ลือกบรรจุทายาทของ฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงาน
฿นจังหวัดชาย฽ดนภาค฿ตຌ฼ขຌารับราชการ฼ปนกรณีพิ฼ศษ 

• ฿หຌ฿ชຌ฽บบฟอรม฽สดงความจํานง฿นการคัด฼ลือก฼พืไอบรรจุ
฼ขຌารับราชการ฼ปนกรณีพิ฼ศษ฼นืไองจาก฼หตุความเม຋สงบ
฿นจังหวัดชาย฽ดนภาค฿ตຌ ฽ละหนังสือรับรองการ฿ชຌสิทธิ
ของทายาท฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงานทีไออก฿หຌ฾ดยฝายปกครอง 
ิส຋วนราชการทีไทําหนຌาทีไ฼กีไยวกับทะ฼บียนราษฎร) ตาม
หนังสือสํานักงาน ก .พ .  ทีไ  นร ํ์์๐/ว ๎ ลงวันทีไ  
๎ํ มกราคม ๎๑๑๕ ฼รื ไอง การคัด฼ลือกบรรจุทายาท 
ของ฼จຌาหนຌาทีไผูຌปฏิบัติงาน฿นจังหวัดชาย฽ดนภาค฿ตຌ฼ขຌารับ
ราชการ฼ปนกรณีพิ฼ศษ 

หนังสือสํานักงาน ก.พ. ทีไ นร ํ์์๐/ว ํ๐  
ลงวันทีไ ๎๕ กันยายน ๎๑๑๕ ฼รืไอง การคัด฼ลือก
บรรจุทายาทของขຌาราชการพล฼รือนสามัญ 
ทีไ฼สียชีวิต ทุพพลภาพหรือพิการจนตຌองออกจาก
ราชการ อัน฼นืไองมาจากการปฏิบัติหนຌาทีไราชการ 
หรือการปฏิบัติตน฼ปนพล฼มืองดี ฼ขຌารับราชการ
฼ปนขຌาราชการพล฼รือนสามัญ 

• อาศัยอํานาจตามมาตรา ๑๑ ฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบ
ขຌาราชการพล฼รือน พ .ศ . ๎๑๑ํ.฽ละกรณี฼หตุพิ฼ศษ  
กรณี ํ(๒) กรณีอืไนทีไ ก.พ. อนุมัติ ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. 

ทีไ  นร ํ์์๐ .ํ/ว ํ๒ ลงวันทีไ  ํํ ธันวาคม ๎๑๑ํ  
฼รืไอง การคัด฼ลือก฼พืไอบรรจุบุคคล฼ขຌารับราชการ 

• กําหนดหลัก฼กณฑ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเขกรณีทีไส຋วนราชการ
อาจพิจารณาคัด฼ลือกบรรจุทายาทของขຌาราชการพล฼รือนสามัญ
ทีไ฼สียชีวิต ทุพพลภาพหรือพิการ อัน฼นืไองมาจากการปฏิบัติ
หนຌาทีไราชการ หรือการปฏิบัติตน฼ปนพล฼มืองดี ฾ดย฿หຌบรรจุ 
เดຌครอบครัวละ ํ คน 

• ฼มืไอดํา฼นินการตามหลัก฼กณฑ วิธีการ฽ละ฼งืไอนเขการคัด฼ลือก
บรรจุทายาทของขຌาราชการพล฼รือนสามัญ฽ลຌว ฿หຌส຋วนราชการ
รายงานสํานักงาน ก.พ. ทราบ ฼พืไอ฼ปนศูนยขຌอมูลกลาง



๒

 

หนังสือ฼วียน สาระสําคัญ 
฼กีไยวกับการคัด฼ลือกบรรจุทายาทของขຌาราชการพล฼รือนสามัญ
฼ขຌารับราชการ฼ปนขຌาราชการพล฼รือนสามัญ 

หนังสือสํานักงาน ก.พ. ทีไ นร ํ์์๐/ว ๎ํ  
ลงวันทีไ ๏ พฤศจิกายน ๎๑๑๔ ฼รืไอง การสรรหา
฽ละ฼ลือกสรรคนพิการ฼ขຌาทํางาน฿นส຋วนราชการ 

• อาศัยอํานาจตามมาตรา ๑๑ ฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบ
ขຌาราชการพล฼รือน พ .ศ. ๎๑๑ํ ประกอบมาตรา ๎๎ 
มาตรา ๏๏ ฽ละมาตรา ๏๑ ฽ห຋งพระราชบัญญัติส຋ง฼สริม
฽ละพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. ๎๑๑์ ฽ละทีไ฽กຌเข
฼พิไม฼ติม 

• ยก฼ลิกหนังสือสํานักงาน ก .พ. ทีไ  นร ํ์์๐/ว ๎๎  
ลงวันทีไ ๎๏ สิงหาคม ๎๑๑๐ ฼รืไอง การสรรหา฽ละ฼ลือกสรร
คนพิการ฼ขຌารับราชการ 

• กําหนดหลัก฼กณฑ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเขการสรรหา฽ละ
฼ลือกสรรคนพิการ฼ขຌาทํางาน฿นส຋วนราชการ ฾ดยส຋วนราชการ
สามารถคัด฼ลือกคนพิการ฼พื ไอบรรจุ฽ละ฽ต຋ง ตั ๅง ฼ป น
ขຌาราชการพล฼รือนเดຌ 

• ส຋วนราชการรายงานผลการดํา฼นินการสรรหา฽ละ฼ลือกสรร
คนพิการ฼ขຌาทํางาน฿นส຋วนราชการ฿หຌสํานักงาน ก.พ. ทราบ
ทุกครัๅงภายหลังทีไดํา฼นินการ฼สรใจสิๅน สําหรับส຋วนราชการ 
ทีไมีการจัดบริการอืไนทด฽ทน฿หຌรายงานขຌอมูล฿หຌสํานักงาน ก.พ. 
ทราบภาย฿นวันทีไ ๏์ กันยายน ของทุกป຃ 

หนังสือสํานักงาน ก.พ. ทีไ นร ํ์์๐/ว ํ๓  
ลงวันทีไ ๏ํ ตุลาคม ๎๑๑๕ ฼รืไอง การคัด฼ลือก 
฾ดยการนํารายชืไอคนพิการผูຌผ຋านการคัด฼ลือก 
฿นตํา฽หน຋งหนึ ไงเป฼ปนผู ຌผ ຋านการคัด฼ล ือก 
฿นตํา฽หน຋งอืไน 

• อาศัยอํานาจตามมาตรา ๑๑ ฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบ
ขຌาราชการพล฼รือน พ.ศ. ๎๑๑ํ  

• กําหนดหลัก฼กณฑ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเขการนํารายชืไอคนพิการ
ผูຌผ຋านการคัด฼ลือก฿นตํา฽หน຋งหนึไง ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. 
ทีไ นร ํ์์๐/ว ๎ํ ลงวันทีไ ๏ พฤศจิกายน ๎๑๑๔ ฼รืไอง 
การสรรหา฽ละ฼ลือกสรรคนพิการ฼ขຌาทํางาน฿นส຋วนราชการ  
เป฼ปนผูຌผ຋านการคัด฼ลือก฿นตํา฽หน຋งอืไน กรณีทีไส຋วนราชการ
ประสงคจะบรรจุ฽ละ฽ต຋งตัๅงคนพิการ฼ปนขຌาราชการพล฼รือน 

• ฿หຌคณะกรรมการมีหนຌาทีไ฼ลือกประกาศรายชืไอผู ຌผ຋าน
การคัด฼ลือก฿นตํา฽หน຋งอืไนของส຋วนราชการต຋าง โ กําหนด



๓

 

หนังสือ฼วียน สาระสําคัญ 
วิธีการประ฼มิน ฼กณฑการตัดสิน ฽ละประ฼มินความ฼หมาะสม
กับตํา฽หน຋ง 

หนังสือสํานักงาน ก .พ. ทีไ  นร ํ์์๐/ว ๎  
ลงวันทีไ ๏ํ มกราคม ๎๑๒ํ ฼รืไอง การคัด฼ลือก 
฼พืไอบรรจุผูຌเดຌรับทุน฾ครงการ ํ อํา฼ภอ ํ ทุน 
ทีไสํา฼รใจการศึกษา฽ลຌว฼ขຌารับราชการ 

• อาศัยอํานาจตามมาตรา ๑๑ ฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบ
ขຌาราชการพล฼รือน พ .ศ. ๎๑๑ํ.฽ละกรณี฼หตุพิ฼ศษ  
กรณี ํ(๒ี กรณีอืไนทีไ ก.พ. อนุมัติ ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. 
ทีไ  นร ํ์์๐ .ํ/ว ํ๒ ลงวันทีไ  ํํ ธันวาคม ๎๑๑ํ  
฼รืไอง การคัด฼ลือก฼พืไอบรรจุบุคคล฼ขຌารับราชการ 

• ยก฼ลิกหลัก฼กณฑ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเขตามหนังสือ
สํ า นั ก ง า น  ก . พ .  ทีไ  น ร  ํ ์ ์ ๐ / ว  ํ ์  ล ง วั น ทีไ  
ํ์ มีนาคม ๎๑๑๏ ฼รืไอง การคัด฼ลือก฼พืไอบรรจุผูຌเดຌรับทุน
฾ครงการทุนการศึกษา฼พืไอพัฒนาทຌองถิไนทีไสํา฼รใจการศึกษา
฽ลຌว฼ขຌารับราชการ 

• กําหนดหลัก฼กณฑ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเขการคัด฼ลือกบรรจุ
ผูຌ เดຌรับทุน฾ครงการ .ํ . อํา฼ภอ .ํ .ทุน . (O๔OSี.ทีไสํา฼รใจ
การศึกษา฽ลຌว฼ขຌารับราชการ 

• ส຋วนราชการรายงานผลการดํา฼นินการคัด฼ลือก฼พืไอบรรจุ 
ผูຌเดຌรับทุน฾ครงการ ํ อํา฼ภอ ํ ทุน ทีไสํา฼รใจการศึกษา฽ลຌว
฼ขຌารับราชการทุกครัๅ งมายังศูนยสรรหา฽ละ฼ลือกสรร 
สํานักงาน ก.พ. หากดํา฼นินการ฼สรใจสิๅน฽ลຌว เม຋มีผูຌผ຋าน 
การคัด฼ลือก ฿หຌรายงานผลการดํา฼นินการคัด฼ลือกดຌวย 

๏. การบรรจุบุคคลที่มีความรูຌ ความสามารถ ฽ละความชํานาญงานสูง฼ขຌารับราชการ   

หนังสือ฼วียน สาระสําคัญ 

หนังสือสํานักงาน ก.พ. ทีไ นร ํ์์๐/ว ๎๐  
ล ง วั น ทีไ  ๎ ๎  ก ร ก ฎ า ค ม  ๎ ๑ ๑ ๏ .฼ รืไ อ ง 
หลัก฼กณฑ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเขการบรรจุบุคคล
ทีไมีความรูຌ ความสามารถ ฽ละความชํานาญ
งานสูง ฼ขຌารับราชการ   

• อาศัยอํานาจตามมาตรา ๑๒ ฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบ
ขຌาราชการพล฼รือน พ.ศ. ๎๑๑ํ 

• กําหนดหลัก฼กณฑ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเขการบรรจุบุคคล 
ทีไมีความรูຌ ความสามารถ ฽ละความชํานาญสูง ฼ขຌารับราชการ 
฽ละ฽ต຋งตัๅง฿หຌดํารงตํา฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ ระดับชํานาญการ 



๔

 

หนังสือ฼วียน สาระสําคัญ 
ชํานาญการพิ฼ศษ ฼ชีไยวชาญ หรือทรงคุณวุฒิ หรือตํา฽หน຋ง
ประ฼ภททัไวเป ระดับทักษะพิ฼ศษ 

• ส຋วนราชการมี฼หตุผล฽ละความจํา฼ปนอย຋างยิไงทีไจะตຌองเดຌ
บุคคลทีไมีความรูຌ ความสามารถ ฽ละความชํานาญงานสูง มา
ปฏิบัติงาน฿นตํา฽หน຋งทีไเม຋สามารถสรรหาบุคคล฿นระบบ
ราชการเดຌ ฽ละบุคคลที ไจะรับการบรรจุตຌองเม຋฼คยรับ
ราชการมาก຋อน 

• กําหนดหลัก฼กณฑการ฼ทียบประสบการณ฼พืไอบรรจุบุคคล 
ทีไมีความรูຌ ความสามารถ ฽ละความชํานาญงานสูง฼ขຌารับ
ราชการ 

• กําหนดขั ๅนตอน฽ละว ิธ ีการบรรจ ุบ ุคคลที ไม ีความ รูຌ
ความสามารถ ฽ละความชํานาญงานสูง ฼ขຌารับราชการ 

• กําหนด฼งืไอนเข฿หຌบุคคลตຌองปฏิบัติราชการ฿นส຋วนราชการนัๅน
เม຋นຌอยกว຋า ๎ ป຃ ฾ดยหຌาม฾อนเปส຋วนราชการอืไน 

• ฼มืไอดํา฼นินการบรรจุบุคคลทีไมีความรูຌ ความสามารถ ฽ละ
ความชํานาญงานสูง฼ขຌารับราชการ฼สรใจสิๅน฽ลຌว ฿หຌรายงาน
ผลการดํา฼นินการเปยังสํานักงาน ก.พ. ทุกครัๅง 

๐. การทดลองปฏิบัตหินຌาที่ราชการ 

หนังสือ฼วียน สาระสําคัญ 

หนังสือสํานักงาน ก.พ. ทีไ นร ํ์์๐/ว ํ๕  
ลงวันทีไ ๎ มิถุนายน ๎๑๑๏ ฼รืไอง กฎ ก.พ.  
ว຋าดຌวยการทดลองปฏิบัติหนຌาทีไราชการ฽ละ 
การพัฒนาขຌาราชการทีไอยู຋ระหว຋างทดลองปฏิบัติ
หนຌาทีไราชการ พ.ศ. ๎๑๑๏ 

• อาศัยอํานาจตามมาตรา ๑๕ ฽ห຋งพระราชบัญญัติระ฼บียบ
ขຌาราชการพล฼รือน พ.ศ. ๎๑๑ํ 

• กําหนดหลัก฼กณฑ฼กีไยวกับการทดลองปฏิบัติหนຌาทีไราชการ
฽ละการพัฒนาขຌาราชการทีไอยู຋ระหว຋างทดลองปฏิบัติหนຌาทีไ
ราชการ 

 































  
   

      

 

 

 

 





 









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
 





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
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
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
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

 
๕๖๕๖๕๓๕๓๕
 ๕

  



 

 



 

 
  
  

 






    








 


 


 




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

 

 
   



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



  


 

 
  


 


  
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  


   


     
     

      
     












   








  


   

 


     
  
 
    
          
 

 
 


 
  
 

   











     






      
  
     
          



   
 

 
  
 
 

 
 
 
   

 
       

   
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
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
 

 
 

 
 

  
 




 
 

 

       
        


  
  
   
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
























  
















  

 
    
   

 
    























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

  

      


        
 
      




 
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ทีไ  นร ํ์์๐/ว ํ๔                สํานักงาน ก.พ. 
         ถนนติวานนท จังหวัดนนทบุรี ํํ์์์ 

       ํํ  ธันวาคม  ๎๑๑๒ 

฼รืไอง   การอนุมัตคิัด฼ลือกจากบัญชีผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌ 

฼รียน (฼วียนกระทรวง กรม ฽ละจังหวัด) 

อຌางถึง  หนังสือสํานักงาน ก.พ. ทีไ นร ํ์์๐.ํ/ว ํ๒ ลงวันทีไ ํํ ธันวาคม ๎๑๑ํ 

ตามหนังสือทีไอຌางถึง ก.พ. กําหนดกรณี฼หตุพิ฼ศษซึไงส຋วนราชการอาจคัด฼ลือกบุคคล฼พืไอบรรจุ 
฼ขຌารับราชการ฽ละ฽ต຋งตัๅง฿หຌดํารงตํา฽หน຋งเดຌ฾ดยเม຋ตຌองสอบ฽ข຋งขัน฿นกรณีต຋าง โ ฾ดยกําหนดขຌอ ํ(๒ี กรณีอืไน
ทีไ ก.พ. อนุมัติ มา฼พืไอทราบ฽ละถือปฏิบัติ  ความ฽จຌง฽ลຌว นัๅน  

บัดนีๅ ก.พ. เดຌพิจารณามีมติอนุมัติ฿หຌส຋วนราชการอาจคัด฼ลือกบุคคล฼พืไอบรรจุ฼ขຌารับราชการ
฾ดยเม຋ตຌองสอบ฽ข຋งขันเดຌ  กรณีทีไส຋วนราชการมีตํา฽หน຋งว຋าง฿นตํา฽หน຋งประ฼ภททัไวเป ระดับปฏิบัติงาน  
฽ละตํา฽หน຋งประ฼ภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ ซึไงตຌองการบุคคลทีไมีวุฒิการศึกษาอย຋าง฼ดียวกัน ฽ละมีความรูຌ 
ความสามารถ ทักษะ฽ละสมรรถนะทีไ฼หมือนหรือ฿กลຌ฼คียงกันกับตํา฽หน຋งทีไเดຌมีการสอบ฽ข຋งขัน฽ละขึๅนบัญชีเวຌ 
฿หຌส຋วนราชการสามารถคัด฼ลือกจากบัญชีผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌ฿นตํา฽หน຋งหนึไงเปขึๅนบัญชี฼ปนผูຌเดຌรับการคัด฼ลือก 
฿นตํา฽หน຋งอืไนเดຌ ฾ดย฼รียกผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌมารับการประ฼มินความ฼หมาะสมกับตํา฽หน຋ง฼ปนจํานวนสาม฼ท຋า
ของตํา฽หน຋งว຋าง ฽ต຋เม຋นຌอยกว຋าสิบคน ฾ดย฼รียกตัๅง฽ต຋ลําดับ฽รกของผูຌทีไยังเม຋เดຌรับการบรรจุเปตามลําดับต຋อกัน
฼รืไอย โ ฾ดยเม຋ซๅํากัน ฽ละ฼มืไอ฼รียกจนถึงคนสุดทຌาย฿นบัญชี฽ลຌว ฽ต຋บัญชียังเม຋ยก฼ลิก฿หຌยຌอนกลับมา฼ริไม฼รียก
ตัๅง฽ต຋ลําดับ฽รกของผูຌทีไยังเม຋เดຌรับการบรรจุอีก ฿นกรณีทีไมีผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌ฼หลือ฿นบัญชีนຌอยกว຋าสิบคน  
฿หຌ฼รียกตามจํานวนทีไ฼หลือ฿นบัญชีเดຌ ทัๅงนีๅ  คําว຋า “ตํา฽หน຋งอืไน” ฿หຌหมายถึง ชืไอตํา฽หน຋ง฼ดียวกัน฽ต຋ 
ต຋างส຋วนราชการดຌวย ฽ละ฿หຌดํา฼นินการตามหลัก฼กณฑ วิธีการ ฽ละ฼งืไอนเข ดังต຋อเปนีๅ 

ํ. ฿หຌส຋วนราชการตัๅงคณะกรรมการดํา฼นินการคัด฼ลือกจากบัญชีผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌ฿น 
ตํา฽หน຋งหนึไงเปขึๅนบัญชี฼ปนผูຌเดຌรับการคัด฼ลือก฿นตํา฽หน຋งอืไนขึๅนคณะหนึไง ประกอบดຌวย  ขຌาราชการพล฼รือน 
ผูຌดํารงตํา฽หน຋งประ฼ภทอํานวยการหรือผูຌเดຌรับมอบหมาย  จํานวนเม຋นຌอยกว຋า ๏ คน ฾ดยตัๅงกรรมการคนหนึไง
฼ปนประธานกรรมการ฽ละตัๅงผูຌ฽ทน ก.พ. ฼ปนกรรมการดຌวย 

๎. ฿หຌคณะกรรมการตาม ํ. ดํา฼นินการประ฼มินความ฼หมาะสมกับตํา฽หน຋งของผูຌทีไจะ 
นํารายชืไอเปขึๅนบัญชี฾ดยกําหนดวิธีการประ฼มิน ซึไ งอาจดํา฼นินการ฾ดยวิธีสัมภาษณ  วิธีสอบขຌอ฼ขียน วิธีสอบ   
ปฏิบัติหรือวิธีอืไน฿ด วิธีหนึไงหรือหลายวิธีกใเดຌตามความ฼หมาะสม  ฿นการนีๅ คณะกรรมการอาจตัๅงกรรมการสัมภาษณ 
กรรมการออกขຌอสอบ กรรมการทดสอบการปฏิบัติงาน หรือกรรมการอืไนหรือ฼จຌาหนຌาทีไ ฿หຌดํา฼นินการ 
฿น฼รืไองต຋าง โ เดຌตามความจํา฼ปน 
 





 
 

๎ 
 

การตัดสินว຋าผูຌ฿ด฼ปนผูຌผ຋านการประ฼มินความ฼หมาะสมกับตํา฽หน຋ง  ฿หຌถือ฼กณฑว຋าตຌอง฼ปน 
ผูຌเดຌคะ฽นนประ฼มินความ฼หมาะสมกับตํา฽หน຋งรวมทัๅงสิๅนเม຋ตไํากว຋ารຌอยละ ๒์ 

๏. ฿หຌส຋วนราชการตาม ํ. ดํา฼นินการ฼กีไยวกับการ฼รียกผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌ฿นตํา฽หน຋งหนึไง      
มา฼พืไอ฼ขຌารับการประ฼มินความ฼หมาะสมกับตํา฽หน຋งอืไนตาม ๎. ดังนีๅ 

(ํี  ประสานกับส຋วนราชการ฼จຌาของบัญชีผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌ฼พืไอ฿หຌเดຌชืไอ฽ละทีไอยู຋ของ 
ผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌ฿นบัญชี  ทีไยังเม຋เดຌรับการบรรจุ฼รียงตามลําดับ ตามจํานวนทีไ ก.พ. กําหนด 

 (๎ี  ฽จຌง฿หຌผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌตามรายชืไอ฽ละจํานวนตาม ๏(ํี  สมัคร฼ขຌารับการประ฼มินความ
฼หมาะสมกับตํา฽หน຋ง ฾ดย฽จຌง฼ปนหนังสือส຋งทางเปรษณียด຋วนพิ฼ศษ (๕MSี ก຋อนวัน฼ริไมรับสมัคร 
เม຋นຌอยกว຋า ๑ วัน ฽ละกําหนดระยะ฼วลารับสมัครเม຋นຌอยกว຋า ๏ วันทําการ  ทัๅงนีๅ ฿นหนังสือดังกล຋าว฿หຌ฽จຌงดຌวยว຋า 
  ก. ผูຌทีไเม຋ประสงคจะสมัคร฼ขຌารับการประ฼มินความ฼หมาะสมกับตํา฽หน຋ง หรือสมัคร
฼ขຌารับการประ฼มิน฽ลຌว ฽ต຋เม຋เดຌรับการคัด฼ลือก ยังคงมีชืไออยู຋฿นบัญชีผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌ฿นตํา฽หน຋ง฼ดิม฽ละมีสิทธิ
อยู຋ตาม฼ดิม 
  ข. ผูຌเดຌรับ฽จຌง฿หຌสมัคร หรือผูຌสมัคร฼ขຌารับการประ฼มินความ฼หมาะสมกับตํา฽หน຋ง
หรือผูຌทีไเดຌรับการคัด฼ลือก฿นตํา฽หน຋งทีไประ฼มินนีๅ ผูຌ ฿ดถูกยก฼ลิกจากบัญชีผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌ฿นตํา฽หน຋ง 
ทีไ฿ชຌ฼พืไอการคัด฼ลือกบรรจุหรือเดຌรับการ฼รียกตัว฽ละเดຌ฽จຌงความจํานง฼ปนลายลักษณอักษร฽ลຌวว຋าจะรับ  
การบรรจุ หรือเดຌรับการบรรจุ฽ละ฽ต຋งตัๅง฿นตํา฽หน຋งทีไ฿ชຌ฼พืไอการคัด฼ลือกบรรจุ หรือ฿นตํา฽หน຋งอืไน โ  
ของการสอบครัๅง฼ดียวกันกับตํา฽หน຋งดังกล຋าว ผูຌนัๅนหมดสิทธิ฼ขຌารับการประ฼มิน หรือหมดสิทธิทีไจะ฼ปนผูຌเดຌรับ
การคัด฼ลือก หรือหมดสิทธิทีไจะเดຌรับการบรรจุ฽ละ฽ต຋งตัๅง฿นตํา฽หน຋งทีไประ฼มินนีๅ ฽ลຌว฽ต຋กรณี 

  ค. การประ฼มินความ฼หมาะสมกับตํา฽หน຋งจะ฿ชຌวิธีการตาม ๎. วิธี฿ดวิธีหนึไง หรือ 
หลายวิธีกใเดຌ    

๐. ฿หຌส຋วนราชการตาม ํ. กําหนด฼ลขประจําตัวผูຌสมัคร฼ขຌารับการประ฼มินความ฼หมาะสมกับ
ตํา฽หน຋ง  ตามลําดับก຋อนหลังทีไสมัคร ฽ละประกาศรายชืไอผูຌมีสิทธิ฼ขຌารับการประ฼มิน฾ดยมีสาระสําคัญ 
ดังนีๅ  ฼ลขประจําตัวผูຌ฼ขຌารับการประ฼มิน  ฼ลขประจําตัวผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌ฿นบัญชี฼ดิม  ชืไอตํา฽หน຋ง฿นบัญชี฼ดิม  
฽ละชืไอ – ชืไอสกุล 

๑. การขึๅนบัญชี฼ปนผูຌ เดຌรับการคัด฼ลือก ฿หຌ ฼รียงลําดับทีไจากผูຌ เดຌคะ฽นนมากเปนຌอย  
ถຌาเดຌคะ฽นน฼ท຋ากัน฿หຌผูຌเดຌรับ฼ลขประจําตัว฼ขຌารับการประ฼มินก຋อน฼ปนผูຌอยู຋฿นลําดับทีไดีกว຋า฽ละ฿หຌส຋วนราชการ
ตาม ํ. ประกาศการขึๅนบัญชี฼ปนผูຌเดຌรับการคัด฼ลือก฿นตํา฽หน຋งอืไนนัๅน฼รียงตามลําดับทีไ ฾ดยมีสาระสําคัญตาม
๐. ดຌวย ฽ละส຋งประกาศการขึๅนบัญชีนัๅนเปยังส຋วนราชการ฼จຌาของบัญชีตาม ๏(ํ) จํานวน ํ ชุด ภาย฿น ๑ วัน
ทําการ นับ฽ต຋วันประกาศการขึๅนบัญชี 

 





 
 

๏ 
 

๒. ฼มืไอจะ฼รียกผูຌเดຌขึๅนบัญชี฼ปนผูຌเดຌรับการคัด฼ลือกตาม ๑. มารายงานตัว฼พืไอรับการบรรจุ
ตามลําดับทีไ฿นบัญชี฿หຌตรวจสอบกับส຋วนราชการ฼จຌาของบัญชีตาม ๏(ํี  ฼สียก຋อนว຋า ผูຌทีไจะ฼รียกมารายงานตัว 
นัๅนยังคงมีสิทธิทีไจะเดຌรับการบรรจุ฽ละ฽ต຋งตัๅงตาม ๏(๎ี ข. ฽ลຌวจึงมีหนังสือ฼รียกผูຌนัๅนมารายงานตัว  
฾ดยส຋งทางเปรษณียด຋วนพิ฼ศษ (๕MSี  ทัๅงนีๅ วันทีไกําหนด฿หຌมารายงานตัวตຌอง฼ปนวันทีไหลังจากทีไมีหนังสือ฿หຌมา
รายงานตัวเม຋นຌอยกว຋า ๑ วัน ฽ละ฿นวันทีไผูຌสอบ฽ข຋งขันเดຌมารายงานตัว฿หຌตรวจสอบผูຌทีไมารายงานตัว฼พืไอจะรับ
การบรรจุดຌวยว຋า ผูຌนัๅนยังคง฼ปนผูຌมีสิทธิทีไจะเดຌรับการบรรจุ฽ละ฽ต຋งตัๅงตาม ๏(๎ี ข. อยู຋หรือเม຋ หากผูຌนัๅนยังคง 
มีสิทธิทีไจะเดຌรับการบรรจุ฽ละ฽ต຋งตัๅงอยู຋ กใ฿หຌผูຌนัๅน฽สดงความจํานง฼ปนลายลักษณอักษรว຋า จะรับการบรรจุ฽ละ
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ìĊęîøĢġġĥ�üģ      ÿĞćîĆÖÜćîÖó
        ëîîêĉüćîîìŤÝĆÜĀüĆéîîìïčøĊĢĢġġġ

      ģĢöÖøćÙöģĦĦĪ

đøČęĂÜÖćøÙĆéđúČĂÖïøøÝčìć÷ćì×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨîÖøèĊóĉđýþ

đøĊ÷îđüĊ÷îÖøąìøüÜÖøöĒúąÝĆÜĀüĆé


ĂšćÜëċÜĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîÖóìĊęîøĢġġĥ�üĢĩúÜüĆîìĊęĢĤÿĉÜĀćÙöģĦĦĩ

ÿĉęÜìĊęÿŠÜöćéšü÷ĢĀúĆÖđÖèæŤüĉíĊÖćøĒúąđÜČęĂîĕ×ÖćøÙĆéđúČĂÖïøøÝčìć÷ćì×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔî
ÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨîÖøèĊóĉđýþÞïĆïĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö
ģĒïïôĂøŤöĒÿéÜÙüćöÝĞćîÜĔîÖćøÙĆéđúČĂÖđóČ ęĂïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨîÖøèĊóĉđýþ

đîČęĂÜÝćÖđĀêčÙüćöĕöŠÿÜïĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš
ĤĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜÖćøĔßšÿĉìíĉ×ĂÜìć÷ćìđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš êćö

øąđïĊ÷ïÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊüŠćéšü÷ïĞćđĀîĘÝÙüćößĂïÿĞćĀøĆïđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔî
ÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšóýģĦĦġìĊęĂĂÖĔĀšēé÷òść÷ðÖÙøĂÜ

êćöĀîĆÜÿČĂìĊęĂšćÜëċÜÖóĕéšÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤüĉíĊÖćøĒúąđÜČęĂîĕ×ÖćøÙĆéđúČĂÖïøøÝčìć÷ćì
×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨîÖøèĊóĉđýþöćđóČęĂìøćïĒúąëČĂðäĉïĆêĉ
ÙüćöĒÝšÜĒúšüîĆĚî

ïĆéîĊĚÖóóĉÝćøèćĒúšüđĀĘîüŠćđóČęĂĔĀšÖćøÙĆéđúČĂÖïøøÝčìć÷ćì×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćî
ĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨîÖøèĊóĉđýþđðŨîĕðĂ÷ŠćÜÙúŠĂÜêĆüĒúąöĊÙüćößĆéđÝîöćÖ×ċĚîÝċÜöĊöêĉĔĀš
ðøĆïðøčÜĒÖšĕ×øć÷ÖćøđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèć×šĂĥĢĒúąĥĤêćöÿĉęÜìĊęÿŠÜöćéšü÷ĢĒîïìšć÷ĀîĆÜÿČĂ
ìĊęĂšćÜëċÜēé÷öĊøć÷úąđĂĊ÷éĀúĆÖđÖèæŤüĉíĊÖćøĒúąđÜČęĂîĕ×ÖćøÙĆéđúČĂÖìĊęĒÖšĕ×ðøćÖäêćöÿĉęÜìĊęÿŠÜöćéšü÷ Ģ
×ĂÜĀîĆÜÿČĂÞïĆïîĊĚéĆÜîĊĚ

×šĂĥĢĒïïôĂøŤöĒÿéÜÙüćöÝĞćîÜĔîÖćøÙĆéđúČĂÖđóČęĂïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨîÖøèĊóĉđýþ
đîČęĂÜÝćÖđĀêčÙüćöĕöŠÿÜïĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš

ĢĔĀš÷ÖđúĉÖĒïïôĂøŤöĒÿéÜÙüćöÝĞćîÜĔîÖćøÙĆéđúČĂÖđóČęĂïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨî
ÖøèĊóĉđýþđîČęĂÜÝćÖđĀêčÙüćöĕöŠÿÜïĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšêćöÿĉęÜìĊęÿŠÜöćéšü÷ģĒîïìšć÷ĀîĆÜÿČĂìĊęĂšćÜëċÜ

ģĔĀšĔßšĒïïôĂøŤöĒÿéÜÙüćöÝĞćîÜĔîÖćøÙĆéđúČĂÖđóČęĂïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨîÖøèĊóĉđýþ
đîČęĂÜÝćÖđĀêčÙüćöĕöŠÿÜïĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšêćöÿĉęÜìĊęÿŠÜöćéšü÷ģ×ĂÜĀîĆÜÿČĂÞïĆïîĊĚĒìî


�×šĂĥĤ

ĦĨ



 ģ

×šĂĥĤĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜÖćøĔßšÿĉìíĉ×ĂÜìć÷ćìđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷Ēéî
õćÙĔêšêćöøąđïĊ÷ïÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊüŠćéšü÷ïĞćđĀîĘÝÙüćößĂïÿĞćĀøĆïđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆé
ßć÷ĒéîõćÙĔêšóýģĦĦġ

ĢĔĀš÷ÖđúĉÖÙüćö×šĂĥĤ×ĂÜÿĉęÜìĊęÿŠÜöćéšü÷ĢĒîïìšć÷ĀîĆÜÿČĂìĊęĂšćÜëċÜĒúąĔĀšĔßš
ÙüćöêŠĂĕðîĊĚĒìîĶĥĤĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜÖćøĔßšÿĉìíĉ×ĂÜìć÷ćìđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš
êćöøąđïĊ÷ïÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊüŠćéšü÷ïĞćđĀîĘÝÙüćößĂïÿĞćĀøĆïđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš
óýģĦĦġìĊęĂĂÖĔĀšēé÷òść÷ðÖÙøĂÜÿŠüîøćßÖćøĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊĀîšćìĊęđÖĊę÷üÖĆïìąđïĊ÷îøćþãøĒúą
ÖćøĂĂÖĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜ
ķ

ģĔĀš÷ÖđúĉÖĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜÖćøĔßšÿĉìíĉ×ĂÜìć÷ćìđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆé
ßć÷ĒéîõćÙĔêšêćöøąđïĊ÷ïÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊüŠćéšü÷ïĞćđĀîĘÝÙüćößĂïÿĞćĀøĆïđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćî
ĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšóýģĦĦġÝćÖÿĞćîĆÖÜćîÖóêćöÿĉęÜìĊęÿŠÜöćéšü÷ĥĒîïìšć÷ĀîĆÜÿČĂìĊęĂšćÜëċÜ

ĤĔĀšĔßšĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜÖćøĔßšÿĉìíĉ×ĂÜìć÷ćìđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷Ēéî
õćÙĔêšêćöøąđïĊ÷ïÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊüŠćéšü÷ïĞćđĀîĘÝÙüćößĂïÿĞćĀøĆïđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆé
ßć÷ĒéîõćÙĔêšóýģĦĦġìĊęĂĂÖĔĀšēé÷òść÷ðÖÙøĂÜÿŠüîøćßÖćøĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊĀîšćìĊę đÖĊę÷üÖĆï
ìąđïĊ÷îøćþãøĒúąÖćøĂĂÖĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜ
êćöÿĉęÜìĊęÿŠÜöćéšü÷Ĥ×ĂÜĀîĆÜÿČĂÞïĆïîĊĚĒìî

ÝċÜđøĊ÷îöćđóČęĂēðøéìøćïĒúąëČĂðäĉïĆêĉêŠĂĕðìĆĚÜîĊĚĕéšĒÝšÜĔĀšÖøöĒúąÝĆÜĀüĆéìøćïéšü÷Ēúšü

×ĂĒÿéÜÙüćöîĆïëČĂ

 
îć÷üĉÿĎêøðøąÿĉìíĉĝýĉøĉüÜýŤ


đú×ćíĉÖćøÖó


ýĎî÷ŤÿøøĀćĒúąđúČĂÖÿøø
ēìøġģĦĥĨĢĤĦġġģĦĥĨĢĪĥĢġģĦĥĨĢĪĥĤĥĥ
ēìøÿćøġģĦĥĨĢĪĦĥ




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ĀúĆÖđÖèæŤüĉíĊÖćøĒúąđÜČęĂîĕ×ÖćøÙĆéđúČĂÖïøøÝčìć÷ćì×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćî
ĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨîÖøèĊóĉđýþÞïĆïĒÖšĕ×đóĉęöđêĉö

Ēîïìšć÷ĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîÖóìĊęîøĢġġĥ�üģúÜüĆîìĊęģĢöÖøćÙöģĦĦĪ



đóČęĂđðŨîÖćøÿøšćÜ×üĆâÖĞćúĆÜĔÝĔĀšÖĆïđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšĒúąĂîčüĆêĉ
ĔĀšđðŨîĕðêćöøąđïĊ÷ïÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊüŠćéšü÷ïĞćđĀîĘÝÙüćößĂïÿĞćĀøĆïđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆé
ßć÷ĒéîõćÙĔêšóýģĦĦġĔîÖćøĔĀšÖćøÿÜđÙøćąĀŤĒúąßŠü÷đĀúČĂĒÖŠìć÷ćì×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćî
ìĊęđÿĊ÷ßĊüĉêĀøČĂĕéšøĆïïćéđÝĘïìčóóúõćóÝîĕöŠÿćöćøëðäĉïĆêĉĀîšćìĊęøćßÖćøĕéšĒúąëĎÖÿĆęÜĔĀšĂĂÖÝćÖøćßÖćøĀøČĂ
ĂĂÖÝćÖÜćîĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖćøÿĎšøïêŠĂÿĎšðøćïðøćöĀøČĂëĎÖðøąìčþøšć÷ÝćÖÿëćîÖćøèŤÙüćöĕöŠÿÜïĒúą
öĉĕéšđÖĉéÝćÖÿćđĀêčÿŠüîêĆüĀøČĂÙüćöðøąöćìđúĉîđúŠĂĂ÷ŠćÜøšć÷ĒøÜ×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîîĆĚîđĂÜøüöìĆĚÜ
đóČęĂĔĀšÖćøÖĞćĀîéĒîüìćÜÖćøÙĆéđúČĂÖïøøÝčìć÷ćì×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš 
đ×šćøĆïøćßÖćøđðŨîÖøèĊóĉđýþöĊðøąÿĉìíĉõćóöĊöćêøåćîĒúąđðŨîíøøöÖóÝċÜĂćýĆ÷ĂĞćîćÝêćööćêøćĦĦ
ĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉøąđïĊ÷ï×šćøćßÖćøóúđøČĂîóýģĦĦĢĒúą×šĂĢħ
×ĂÜĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîÖó
ìĊęîøĢġġĥĢ�üĢħúÜüĆîìĊęĢĢíĆîüćÙöģĦĦĢÖĞćĀîéĀúĆÖđÖèæŤüĉíĊÖćøĒúąđÜČęĂîĕ×ÖćøÙĆéđúČĂÖïøøÝč
ìć÷ćì×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš đ×šćøĆïøćßÖćøđðŨîÖøèĊóĉđýþéĆÜîĊĚ

ĢüĉíĊÖćø
 ĢĢĔĀšÿŠüîøćßÖćøêšîÿĆÜÖĆé×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎ šðäĉïĆêĉÜćîöĊĀîĆÜÿČĂÿĂïëćöìć÷ćììĊęĂ÷ĎŠĔî
üĆ÷ìĞćÜćîĀøČĂìć÷ćììĊęĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćĔîÿć÷ĂćßĊóêĆĚÜĒêŠøąéĆïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊó ðüß
×ċĚîĕð
ĀøČĂĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćüŠćöĊÙüćöðøąÿÜÙŤÝą×ĂïøøÝčđðŨîđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåĀøČĂĕöŠēé÷ĔĀšìć÷ćììĊęðøąÿÜÙŤ
ÝąïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøĒÝšÜÙüćöðøąÿÜÙŤēé÷÷ČęîđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćêćö×šĂĥõć÷ĔîĀÖđéČĂîîĆïĒêŠ
üĆîìĊęĕéšøĆïĀîĆÜÿČĂÿĂïëćöÝćÖÿŠüîøćßÖćøêšîÿĆÜÖĆé

ÿĞćĀøĆïÖøèĊìĊęìć÷ćìĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćĔîÿć÷ĂćßĊóêĆĚÜĒêŠøąéĆïðøąÖćýîĊ÷ïĆêø
üĉßćßĊóðüß
×ċĚîĕðĀøČĂĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćđöČęĂÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćĔĀšĒÝšÜÙüćöðøąÿÜÙŤÝąđ×šćøĆïøćßÖćø
ĂĊÖÙøĆĚÜêŠĂÿŠüîøćßÖćøêšîÿĆÜÖĆé×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîóøšĂöìĆĚÜĒÿéÜĀúĆÖåćîÖćøÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćéšü÷

ĢģĀćÖìć÷ćìöĊÙüćöðøąÿÜÙŤÝąïøøÝčđðŨî×šćøćßÖćøĀøČĂđÝšćĀîšćìĊę×ĂÜøĆåĔĀšÿŠüîøćßÖćø
êšîÿĆÜÖĆé×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîéĞćđîĉîÖćøéĆÜîĊĚ

ĢģĢÖøèĊìĊęìć÷ćìðøąÿÜÙŤÝą×ĂïøøÝčđðŨî×šćøćßÖćøóúđøČĂîÿćöĆâĔîÿŠüîøćßÖćø
êšîÿĆÜÖĆé×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔĀšóĉÝćøèćïøøÝčìć÷ćìĔîēĂÖćÿĒøÖìĊęÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøĕéš ìĆĚÜîĊĚêćö
×šĂģĦģ
×ĂÜøąđïĊ÷ïÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊüŠćéšü÷ïĞćđĀîĘÝÙüćößĂïÿĞćĀøĆïđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆé
ßć÷ĒéîõćÙĔêšóýģĦĦġēé÷ÖćøïøøÝčìć÷ćìéĆÜÖúŠćüÝąêšĂÜñŠćîÖøąïüîÖćøđúČĂÖÿøøêćöĒîüìćÜ
ìĊęÿŠüîøćßÖćøéĆÜÖúŠćüđĀĘîÿöÙüøđóČęĂĔĀšĕéšñĎšìĊęöĊÙüćöøĎšÙüćöÿćöćøëĒúąÙčèúĆÖþèąìĊęđĀöćąÿöÿĂéÙúšĂÜ
ÖĆïêĞćĒĀîŠÜ

ÿĉęÜìĊęÿŠÜöćéšü÷ĢĦĪ



ģ


ĢģģÖøèĊìĊęìć÷ćìðøąÿÜÙŤÝą×ĂïøøÝčđðŨî×šćøćßÖćøóúđøČĂîÿćöĆâĔîÿŠüîøćßÖćøĂČęî
ĀøČĂöĉĕéšøąïčÿŠüîøćßÖćøĔĀšÿŠüîøćßÖćøêšîÿĆÜÖĆé×ĂÜđÝšćĀîšćìĊ ęñĎ šðäĉïĆêĉÜćîÿŠÜđøČęĂÜĔĀšÿŠüîøćßÖćøìĊę
ìć÷ćìðøąÿÜÙŤÝą×ĂïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøđóČęĂĔĀšéĞćđîĉîÖćøÙĆéđúČĂÖìć÷ćìĒúąïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøêćö
ĀúĆÖđÖèæŤüĉíĊÖćøĒúąđÜČęĂîĕ×ìĊęÖóÖĞćĀîéĔî×šĂģĒúą×šĂĤĀøČĂÝąÿŠÜđøČ ęĂÜĔĀšÿĞćîĆÖÜćîÖó
ðøąÿćîÜćîĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂìĆĚÜÖøèĊìć÷ćìøąïčÿŠüîøćßÖćøĒúąöĉĕéšøąïčÿŠüîøćßÖćøìĊęÝą×ĂïøøÝčđ×šćøĆï
øćßÖćøÖĘĕéš

ĢģĤÖøèĊìĊęìć÷ćìöĊÙüćöðøąÿÜÙŤÝąđ×šćøĆïøćßÖćøĀøČĂðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆå
ðøąđõìĂČęîìĊęöĉĔßŠÖćøïøøÝčđðŨî×šćøćßÖćøóúđøČĂîÿćöĆâ
ĀøČĂĀîŠü÷ÜćîđĂÖßîĔĀšÿŠüîøćßÖćøêšîÿĆÜÖĆé
ÿŠÜđøČęĂÜĔĀšÿĞćîĆÖÜćîÖóðøąÿćîÜćîĔĀšÙüćößŠü÷đĀúČĂĒÖŠìć÷ćìêŠĂĕð

ĔîÖøèĊìĊęÿŠüîøćßÖćøìĊęìć÷ćìðøąÿÜÙŤÝą×ĂïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊę
ìć÷ćìðøąÿÜÙŤÝąðäĉïĆêĉÜćîöĊđĀêčìĊ ęĕöŠÿćöćøëïøøÝčìć÷ćìđ×šćøĆïøćßÖćøĀøČĂøĆïđ×šćðäĉïĆêĉÜćîĕéš
ĔĀšÿŠüîøćßÖćøìĊęìć÷ćìðøąÿÜÙŤÝą×ĂïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęìć÷ćìðøąÿÜÙŤÝąðäĉïĆêĉÜćî
ĒÝšÜÖúĆïĕð÷ĆÜÿŠüîøćßÖćøêšîÿĆÜÖĆéđóČęĂĔĀšÿŠüîøćßÖćøêšîÿĆÜÖĆéÿĂïëćöÙüćöðøąÿÜÙŤ×ĂÜìć÷ćìĂĊÖÙøĆĚÜ
ĒúąđöČęĂìć÷ćìĒÝšÜÙüćöðøąÿÜÙŤÝą×ĂïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøĔîÿŠüîøćßÖćøĀøČĂ×ĂðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîŠü÷ÜćîĔé
ÖĘĔĀšÿŠüîøćßÖćøêšîÿĆÜÖĆéðøąÿćîēé÷êøÜÖĆïÿŠüîøćßÖćøìĊęìć÷ćìðøąÿÜÙŤÝą×ĂïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøĀøČĂ
ĀîŠü÷ÜćîìĊęìć÷ćìðøąÿÜÙŤÝąðäĉïĆêĉÜćîĀøČĂÝąÿŠÜđøČęĂÜĔĀšÿĞćîĆÖÜćîÖóðøąÿćîÿŠüîøćßÖćøìĊęìć÷ćì
ðøąÿÜÙŤÝą×ĂïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęìć÷ćìðøąÿÜÙŤÝąðäĉïĆêĉÜćîêŠĂĕðÖĘĕéš

ĢĤÖøèĊìĊęìć÷ćìĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćĔîÿć÷ĂćßĊóêĆĚÜĒêŠøąéĆïðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊó
ðüß
×ċĚîĕðĀøČĂĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćđöČęĂìć÷ćìÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćĔĀšÿŠüîøćßÖćøêšîÿĆÜÖĆé×ĂÜđÝšćĀîšćìĊę
ñĎšðäĉïĆêĉÜćîéĞćđîĉîÖćøêćö×šĂĢģĢĀøČĂĢģģĀøČĂĢģĤĒúšüĒêŠÖøèĊõć÷ĀúĆÜÝćÖĕéšøĆïĒÝšÜÝćÖ
ìć÷ćìüŠćÿĞćđøĘÝÖćøýċÖþćĒúšü

ĢĥĀîŠü÷ÜćîĔéĕéšéĞćđîĉîÖćøïøøÝčìć÷ćì×ĂÜđÝšćĀîšćìĊ ęñĎ šðäĉïĆêĉÜćîĒúšüĔĀšøć÷Üćî
ÿĞćîĆÖÜćîÖóìøćïđóČęĂđðŨîýĎî÷Ť×šĂöĎúÖúćÜđÖĊę÷üÖĆïÖćøïøøÝčìć÷ćì×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćî

ģĀúĆÖđÖèæŤÖćøÙĆéđúČĂÖ
ÖøèĊÖćøÙĆéđúČĂÖïøøÝčìć÷ćìĔîÿŠüîøćßÖćøìĊęöĉĔßŠÿŠüîøćßÖćøêšîÿĆÜÖĆé×ĂÜđÝšćĀîšćìĊę

ñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔĀšéĞćđîĉîÖćøÙĆéđúČĂÖêćöĀúĆÖđÖèæŤéĆÜîĊĚ
ģĢĔĀšñĎšöĊĂĞćîćÝÿĆęÜïøøÝčêćööćêøćĦĨĒĀŠÜóøąøćßïĆââĆêĉøąđïĊ÷ï×šćøćßÖćøóúđøČĂî

óýģĦĦĢêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøÙĆéđúČĂÖ×ċĚîÙèąĀîċęÜðøąÖĂïéšü÷×šćøćßÖćøóúđøČĂîÿćöĆâñĎšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜ
ðøąđõìïøĉĀćøĀøČĂðøąđõìĂĞćîü÷ÖćøĀøČĂðøąđõìüĉßćÖćøøąéĆïßĞćîćâÖćø×ċĚîĕðĀøČĂðøąđõììĆęüĕð
øąéĆïĂćüčēÿ×ċĚîĕðÝĞćîüîĕöŠîšĂ÷ÖüŠćĤÙîēé÷êĆĚÜÖøøöÖćøÙîĀîċęÜđðŨîðøąíćîÖøøöÖćø



ħġ



Ĥ


ģģĔĀšÙèąÖøøöÖćøÙĆéđúČĂÖÖĞćĀîéđÖèæŤÖćøêĆéÿĉîĒúąüĉíĊéĞćđîĉîÖćøÙĆéđúČĂÖàċęÜĂćÝ
óĉÝćøèćéĞćđîĉîÖćøēé÷üĉíĊÖćøÿĆöõćþèŤüĉíĊÿĂï×šĂđ×Ċ÷îüĉíĊÿĂïðäĉïĆêĉĀøČĂüĉíĊĂČęîĔéüĉíĊĀîċęÜĀøČĂĀúć÷üĉíĊÖĘĕéš
êćöÙüćöđĀöćąÿöĔîÖćøîĊĚ ÙèąÖøøöÖćøĂćÝêĆĚÜÖøøöÖćøÿĆöõćþèŤÖøøöÖćøĂĂÖ×šĂÿĂïÖøøöÖćø
ìéÿĂïÖćøðäĉïĆêĉÜćîĀøČĂÖøøöÖćøĂČęîĀøČĂđÝšćĀîšćìĊęĔĀšéĞćđîĉîÖćøĔîđøČęĂÜêŠćÜėĕéšêćöÙüćöÝĞćđðŨîēé÷
đöČęĂéĞćđîĉîÖćøÙĆéđúČĂÖđÿøĘÝÿĉĚîĔĀšÙèąÖøøöÖćøĒÝšÜñĎšöĊĂĞćîćÝÿĆęÜïøøÝčêćööćêøćĦĨđóČęĂóĉÝćøèćêŠĂĕð

ģĤđöČęĂñĎ šöĊĂĞćîćÝÿĆęÜïøøÝčêćööćêøćĦĨĕéšóĉÝćøèćđĀĘîÿöÙüøìĊęÝąïøøÝčñĎ šĕéšøĆï
ÖćøÙĆéđúČĂÖđ×šćøĆïøćßÖćøĒúšüĔĀšéĞćđîĉîÖćøÿĆęÜïøøÝčĒúąĒêŠÜêĆĚÜĔĀšéĞćøÜêĞćĒĀîŠÜĕéš

ĤđÜČęĂîĕ×ĔîÖćøÙĆéđúČĂÖ
ĤĢìć÷ćìÝąêšĂÜĂ÷ĎŠĔîüĆ÷ìĞćÜćîĀøČĂìć÷ćììĊęĂ÷ĎŠøąĀüŠćÜÖćøýċÖþćĔîÿć÷ĂćßĊóêĆĚÜĒêŠøąéĆï

ðøąÖćýîĊ÷ïĆêøüĉßćßĊóðüß
×ċĚîĕðĀøČĂĔîøąéĆïĂčéöýċÖþćĒúąđðŨîìć÷ćì×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔî
ÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšêćöøąđïĊ÷ïÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊüŠćéšü÷ïĞćđĀîĘÝÙüćößĂïÿĞćĀøĆïđÝšćĀîš ćìĊę
ñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšóýģĦĦġìĊęđÿĊ÷ßĊüĉêĀøČĂĕéšøĆïïćéđÝĘïìčóóúõćóÝîĕöŠÿćöćøë
ðäĉïĆêĉĀîšćìĊ ęøćßÖćøĕéšĒúąëĎÖÿĆęÜĔĀšĂĂÖÝćÖøćßÖćøĀøČĂĂĂÖÝćÖÜćîĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖćøÿĎšøïêŠĂÿĎš
ðøćïðøćöĀøČĂëĎÖðøąìčþøšć÷ÝćÖÿëćîÖćøèŤÙüćöĕöŠÿÜïĒúąöĉĕéšđÖĉéÝćÖÿćđĀêčÿŠüîêĆüĀøČĂÙüćöðøąöćì
đúĉîđúŠĂĂ÷ŠćÜøšć÷ĒøÜ×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîîĆĚîđĂÜ

Ĥģìć÷ćìÝąêšĂÜöĊüčçĉÖćøýċÖþćêøÜÖĆïÙčèÿöïĆêĉđÞóćąÿĞćĀøĆïêĞćĒĀîŠÜìĊęðøąÿÜÙŤÝąđ×šćøĆï
ÖćøÙĆéđúČĂÖïøøÝčïčÙÙúđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨîÖøèĊóĉđýþ

ĤĤÖćøïøøÝčìć÷ćì×ĂÜđÝšćĀîšćìĊ ęñĎ šðäĉïĆêĉÜćîêćöĀúĆÖđÖèæŤüĉíĊÖćøĒúąđÜČęĂîĕ×îĊĚ
ĔĀšïøøÝčĕéšÙøĂïÙøĆüúąĢÙî

ĔîÖøèĊìĊęöĊìć÷ćìĔîüĆ÷ìĞćÜćîðøąÿÜÙŤÝąïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøÝĞćîüîöćÖÖüŠćĢÙî
ĔĀšóĉÝćøèćêćöúĞćéĆïìć÷ćìéĆÜêŠĂĕðîĊĚ

ĤĤĢïčêøēé÷ßĂïéšü÷ÖãĀöć÷ĕöŠøüöëċÜïčêøïčâíøøö
ĒúąĀćÖöĊïčêøĀúć÷ÙîñĎšìĊę
ÝąĕéšøĆïÖćøóĉÝćøèćĕéšĒÖŠïčêøìĊęöĊĂć÷čÿĎÜÿčéĒúąëĆéúÜöćêćöúĞćéĆï

ĤĤģÙĎŠÿöøÿēé÷ßĂïéšü÷ÖãĀöć÷ĔîÖøèĊìĊęĕöŠöĊïčêøĀøČĂöĊĒêŠïčêø×ĂÿúąÿĉìíĉĀøČĂ
ĕöŠĂ÷ĎŠĔîđÖèæŤìĊęÝąđ×šćøĆïøćßÖćøĕéš

ĤĤĤïčêøïčâíøøöàċęÜöĊÖćøÝéìąđïĊ÷îøĆïïčêøïčâíøøöĕüšÖŠĂîÖćøđÿĊ÷ßĊüĉêĀøČĂĕéšøĆï
ïćéđÝĘïìčóóúõćóĄ

ìĆĚÜîĊĚÖćøÿúąÿĉìíĉ×ĂÜìć÷ćìêćöĤĤĢıĤĤĤêšĂÜöĊĀúĆÖåćîÖćøÿúąÿĉìíĉđðŨî
úć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøóøšĂöúÜúć÷öČĂßČęĂñĎšÿúąÿĉìíĉéšü÷




ħĢ



ĥ


ĥđĂÖÿćøðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèć
ìć÷ćììĊęöĊÙüćöðøąÿÜÙŤÝąïøøÝčđðŨî×šćøćßÖćøĀøČĂðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåĀøČĂ

ðøąÿÜÙŤÝąĔĀšÿĞćîĆÖÜćîÖóßŠü÷ðøąÿćîÜćîđóČęĂðäĉïĆêĉÜćîĔîĀîŠü÷ÜćîĂČęîêšĂÜÝĆéÿŠÜđĂÖÿćøĔĀšÿŠüîøćßÖćø
êšîÿĆÜÖĆé×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîéĆÜîĊĚ

ĥĢĒïïôĂøŤöĒÿéÜÙüćöÝĞćîÜĔîÖćøÙĆéđúČĂÖđóČęĂïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨîÖøèĊóĉđýþ
đîČęĂÜÝćÖđĀêčÙüćöĕöŠÿÜïĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšĢ

ĥģĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜðøąüĆêĉÖćøøĆïøćßÖćø×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîÝćÖÿŠüîøćßÖćøêšîÿĆÜÖĆé
ĥĤĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜÖćøĔßšÿĉìíĉ×ĂÜìć÷ćìđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš

êćöøąđïĊ÷ïÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊüŠćéšü÷ïĞćđĀîĘÝÙüćößĂïÿĞćĀøĆïđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷Ēéî
õćÙĔêšóýģĦĦġìĊęĂĂÖĔĀšēé÷òść÷ðÖÙøĂÜÿŠüîøćßÖćøĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊĀîšćìĊęđÖĊę÷üÖĆïìąđïĊ÷îøćþãø
ĒúąÖćøĂĂÖĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜ
ģ

ĥĥĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜÝćÖÙèąÖøøöÖćøĤòść÷ĔîóČĚîìĊęĕéšĒÖŠòść÷ðÖÙøĂÜòść÷êĞćøüÝĒúą
òść÷ìĀćøüŠćđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšđÿĊ÷ßĊüĉêÝćÖđĀêčÙüćöĕöŠÿÜïĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš

ĥĦÿĞćđîćöøèïĆêø×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîÖøèĊđÿĊ÷ßĊüĉê

ĥħøć÷Üćî×ĂÜĒóì÷ŤìĊęìćÜøćßÖćøøĆïøĂÜàċęÜĕéšêøüÝĂćÖćøðśü÷đÝĘï×ĂÜđÝšćĀîšćìĊę

ñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšüŠćĕéšøĆïĂĆîêøć÷ĀøČĂđÝĘïðśü÷ÝîĕöŠÿćöćøëøĆïøćßÖćøêŠĂĕðĕéšÖøèĊ
ĕéšøĆïïćéđÝĘïìčóóúõćóÝîĕöŠÿćöćøëðäĉïĆêĉĀîšćìĊęìćÜøćßÖćøĕéš

 ĥĨđĂÖÿćøĀúĆÖåćîĂČęî×ĂÜìć÷ćìēé÷ĔĀšúÜîćöøĆïøĂÜÿĞćđîćëĎÖêšĂÜĔîđĂÖÿćøìčÖÞïĆï
ĕéšĒÖŠÿĞćđîćïĆêøðøąÝĞćêĆüðøąßćßî ÿĞćđîćìąđïĊ÷îïšćî ÿĞćđîćðøĉââćïĆêø ĒúąÿĞćđîćøąđïĊ÷îĒÿéÜ
ñúÖćøđøĊ÷îêúĂéĀúĆÖÿĎêøĀøČĂđĂÖÿćøĂČęîėëšćöĊ
đßŠîÿĞćđîćĀúĆÖåćîÖćøđðúĊę÷îßČęĂîćöÿÖčúđðŨîêšî





ĢĒÖšĕ×ēé÷ĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîÖóìĊęîøĢġġĥ�üģúÜüĆîìĊęģĢöÖøćÙöģĦĦĪ
ģĒÖšĕ×ēé÷ĀîĆÜÿČĂÿĞćîĆÖÜćîÖóìĊęîøĢġġĥ�üģúÜüĆîìĊęģĢöÖøćÙöģĦĦĪĔĀš÷ÖđúĉÖĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜĄìĊęĂĂÖĔĀš

ēé÷ÿĞćîĆÖÜćîÖóĒúąĔĀšĔßšĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜĄìĊęĂĂÖĔĀšēé÷òść÷ðÖÙøĂÜÿŠüîøćßÖćøĀøČĂĀîŠü÷ÜćîìĊęöĊĀîšćìĊęđÖĊ ę÷üÖĆï
ìąđïĊ÷îøćþãøĒúąÖćøĂĂÖĀîĆÜÿČĂøĆïøĂÜ




ħģ






ĒïïôĂøŤöĒÿéÜÙüćöÝĞćîÜĔîÖćøÙĆéđúČĂÖïøøÝčïčÙÙúđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨîÖøèĊóĉđýþ
đîČęĂÜÝćÖđĀêčÙüćöĕöŠÿÜïĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš


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 ×šćóđÝšćîć÷�îćÜ�îćÜÿćü

ÿĆâßćêĉđÖĉéüĆîìĊęđéČĂîóýĂć÷čðŘđéČĂî
îĆïëċÜüĆîÿöĆÙø
đú×ðøąÝĞćêĆüðøąßćßîĂĂÖĔĀšèĂĞćđõĂ
ÝĆÜĀüĆéļļļļļļļļļļļļļļļļļļüĆîìĊęđéČĂîóýđðŨîìć÷ćì×ĂÜ
îć÷�îćÜ�îćÜÿćü
đÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš
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ÖøąìøüÜàċęÜĕéš đÿĊ÷ßĊüĉê ïćéđÝĘïìčóóúõćóÝîĕöŠÿćöćøëðäĉïĆêĉ
ĀîšćìĊęøćßÖćøĕéšĒúąëĎÖÿĆęÜĔĀšĂĂÖÝćÖøćßÖćøĀøČĂĂĂÖÝćÖÜćîĂĆîđîČęĂÜöćÝćÖÖćøÿĎš øïêŠĂÿĎšðøćïðøćöĀøČĂ
ëĎÖðøąìčþøšć÷ÝćÖÿëćîÖćøèŤÙüćöĕöŠÿÜïĒúąöĉĕéšđÖĉéÝćÖÿćđĀêčÿŠüîêĆüĀøČĂÙüćöðøąöćìđúĉîđúŠĂĂ÷ŠćÜøšć÷ĒøÜ
×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîîĆĚîđĂÜ
 ×šćóđÝšćöĊÙüćöðøąÿÜÙŤìĊęÝą×ĂĔßšÿĉìíĉêćöøąđïĊ÷ïÿĞćîĆÖîć÷ÖøĆåöîêøĊüŠćéšü÷ïĞćđĀîĘÝÙüćößĂïÿĞćĀøĆï
đÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêšóýģĦĦġēé÷

ÖćøÙĆéđúČĂÖđóČęĂïøøÝčđ×šćøĆïøćßÖćøđðŨî×šćøćßÖćøóúđøČĂîÿćöĆâđðŨîÖøèĊóĉđýþ
êĞćĒĀîŠÜÖøöÖøąìøüÜ

Öćøðøąÿćî×ĂÙüćößŠü÷đĀúČĂĔĀšđ×šćìĞćÜćîĔîĀîŠü÷Üćî×ĂÜøĆåðøąđõìĂČęî ìĊęöĉĔßŠÖćøïøøÝčđðŨî
×šćøćßÖćøóúđøČĂîÿćöĆâ
êĞćĒĀîŠÜ×ĂÜĀîŠü÷Üćî
ÿĆÜÖĆé

 Öćøðøąÿćî×ĂÙüćößŠü÷đĀúČĂĔĀšđ×šćìĞćÜćîĔîĀîŠü÷ÜćîđĂÖßîĀøČĂøĆåüĉÿćĀÖĉÝêĞćĒĀîŠÜ
×ĂÜĀîŠü÷Üćî�ïøĉþĆì


ìĆĚÜîĊĚ×šćóđÝšć×ĂĔĀš×šĂöĎúđóČęĂðøąÖĂïÖćøóĉÝćøèćéĆÜîĊĚ
Ģ ×šĂöĎúÿŠüîïčÙÙú

õĎöĉúĞćđîćÝĆÜĀüĆéìĊęĂ÷ĎŠðŦÝÝčïĆîïšćîđú×ìĊęĀöĎŠìĊę
êøĂÖ�àĂ÷ëîîêĞćïú�Ē×üÜĂĞćđõĂ�đ×ê
ÝĆÜĀüĆéøĀĆÿĕðøþèĊ÷Ťļļļļļļļļļļļļļļļļ
ēìøýĆóìŤïšćîēìøýĆóìŤöČĂëČĂ
ĂćßĊó  úĎÖÝšćÜ�óîĆÖÜćîøćßÖćø ×šćøćßÖćøóúđøČĂîÿćöĆâêĞćĒĀîŠÜ

 ×šćøćßÖćøðøąđõìĂČęîêĞćĒĀîŠÜ ÖĞćúĆÜýċÖþćêŠĂ
 ĂČęîė

ÿëćîìĊęìĞćÜćî�ÿëćîýċÖþćēìøýĆóìŤìĊęìĞćÜćî
ÿëćîõćóÿöøÿ ēÿé ÿöøÿ Āöšć÷ Ā÷Šć





êĉéøĎðëŠć÷×îćé
ĢĦģîĉĚü


ĀĆüĀîšćÿŠüîøćßÖćøêšîÿĆÜÖĆé×ĂÜđÝšćĀîšćìĊęñĎšðäĉïĆêĉÜćîĔîÝĆÜĀüĆéßć÷ĒéîõćÙĔêš

 ÿĉęÜìĊęÿŠÜöćéšü÷ģħĤ



ħĥ
ģ





ßČęĂïĉéćÿĆâßćêĉĂćßĊó öĊßĊüĉê ëċÜĒÖŠÖøøö
ßČęĂöćøéćÿĆâßćêĉĂćßĊó öĊßĊüĉê ëċÜĒÖŠÖøøö

ßČęĂÿćöĊ�õøø÷ćÿĆâßćêĉĂćßĊó öĊßĊüĉê ëċÜĒÖŠÖøøö


öĊóĊęîšĂÜøŠüöïĉéćöćøéćđéĊ÷üÖĆîÝĞćîüîìĆĚÜÿĉĚîÙîēé÷đøĊ÷ÜêćöúĞćéĆïĂć÷čÝćÖöćÖìĊęÿčééĆÜîĊĚ
Ģ ßČęĂĂćßĊó öĊßĊüĉê ëċÜĒÖŠÖøøö
ģ ßČęĂĂćßĊó öĊßĊüĉê ëċÜĒÖŠÖøøö
Ĥ ßČęĂĂćßĊó öĊßĊüĉê ëċÜĒÖŠÖøøö
ĥ ßČęĂĂćßĊó öĊßĊüĉê ëċÜĒÖŠÖøøö
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
    

 

  


 
   
   


   



  
 
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 

 
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 
 
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
 





ĢġĦ









        


 

 


  
   
   
   
   

   
  

   
   
   

  


 
   









 

  

 



Ģġħ









 
   
 
     

  
     
     
     
     

 
     
   

  








  

 
     


  
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
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
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








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��  �.¡. 
ªnµ�oª¥�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Â¨³�µ¦¡´��µ�oµ¦µ��µ¦ 

�¸É°¥¼n¦³®ªnµ���¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦   
¡.«.  ÓÖÖÔ 

 
 

°µ«´¥°Îµ�µ��µ¤�ªµ¤Ä�¤µ�¦µ  Ù  (Ö)  Â¨³¤µ�¦µ  ÖÚ  Â®n�¡¦³¦µ��´��´�·¦³Á�¸¥�
�oµ¦µ��µ¦¡¨Á¦º°�  ¡.«.  ÓÖÖÒ  °´�Á�}���®¤µ¥�¸É¤¸���´��´�·�µ��¦³�µ¦Á�¸É¥ª�́��µ¦�Îµ�́�­·��· 
Â¨³Á­¦¸£µ¡�°��»��¨  �¹É�¤µ�¦µ  ÓÚ  �¦³�°��´�¤µ�¦µ  ÔÒ  ¤µ�¦µ  ÔÔ  ¤µ�¦µ  ÕÔ  Â¨³¤µ�¦µ  ×Õ  
�°�¦́��¦¦¤�¼�Â®n�¦µ�°µ�µ�´�¦Å�¥  �´��´�·Ä®o�¦³�ÎµÅ�oÃ�¥°µ«´¥°Îµ�µ��µ¤���´��´�· 
Â®n���®¤µ¥  �.¡.  Ã�¥°�»¤´�·��³¦´�¤��¦̧�¹�°°���  �.¡.  Åªo  �́��n°Å��¸Ê 

�o° Ò ��  �.¡.  �¸ÊÄ®oÄ�o�´��́�Á¤ºÉ°¡o��Îµ®��®�­·�ª́��´�Â�nª́��´��µ�ª´��¦³�µ«Ä� 
¦µ��·��µ�»Á��¬µÁ�}��o�Å� 

�o° Ó Ä���  �.¡.  �¸Ê 
“­nª�¦µ��µ¦”  ®¤µ¥�ªµ¤ªnµ  �¦¤  ®¦º°­nª�¦µ��µ¦�¸ÉÁ¦̧¥��ºÉ°°¥nµ�°ºÉ�Â¨³¤¸�µ�³Å¤n�ÉÎµ�ªnµ�¦¤  

Â¨³Ä®o®¤µ¥�ªµ¤¦ª¤�¹�­Îµ�´��µ�¦́�¤��¦̧�oª¥ 
�o° Ô �¼oÅ�o ¦́��µ¦�¦¦�»Â¨³Â�n��́Ê��µ¤¤µ�¦µ  ÖÔ  ª¦¦�®�¹É�  ®¦º°¤µ�¦µ  ÖÖ   

Â¨³�oµ¦µ��µ¦®¦º°¡��́�µ�­nª��o°��·É��¹É�Ã°�¤µ�¦¦�»Á�}��oµ¦µ��µ¦¡¨Á¦º°�­µ¤´��µ¤¤µ�¦µ  ×Õ  
Ä�¦³®ªnµ��¸É¥́���¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  Ä®o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Ä��ÎµÂ®�n��¸ÉÅ�o¦́�Â�n��́Ê�  
�µ¤¦³¥³Áª¨µ�¸É­nª�¦µ��µ¦�Îµ®��  �¹É��o°�Å¤n�o°¥�ªnµ®�Á�º°�Â�nÅ¤nÁ�·�®�¹É��e   

Ä��¦�¸�¸É¤¸�ªµ¤�ÎµÁ�}��o°�Ä®o�oµ¦µ��µ¦¡¨Á¦º°�­µ¤´��¼oÄ���¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�n°Å�  
�¼o¤¸°Îµ�µ�­´É��¦¦�»�µ¤¤µ�¦µ  ÖØ  °µ��¥µ¥Áª¨µ�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Å�oÅ¤nÁ�·�­°��¦´Ê�  
�¦́Ê�¨³Å¤nÁ�·�­µ¤Á�º°�  Â�nÁ¤ºÉ°¦ª¤�́�Â¨oª¦³¥³Áª¨µ��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�o°�Å¤nÁ�·�®�¹É��e 
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Á¨n¤   ÒÓØ   �°��¸É   ÓÔ   � ¦µ��·��µ�»Á��¬µ Ó   Á¤¬µ¥�   ÓÖÖÔ 
 

 

Ä�¦³®ªnµ��µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  Ä®o¤¸�µ¦¡´��µ�oµ¦µ��µ¦Á¡ºÉ°Ä®o¦¼o¦³Á�¸¥�Â��Â��
�°��µ�¦µ��µ¦Â¨³Á�}��oµ¦µ��µ¦�¸É�̧  Ã�¥Ä®o�º°ªnµ¦³¥³Áª¨µÄ��µ¦¡´��µ�́��¨nµªÁ�}�Áª¨µ��¨°�
��·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�oª¥ 

�o° Õ �¼o�´��́��´��µ�o°��ÎµÁ�·��µ¦Ä�Á¦ºÉ°��µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Â¨³¡´��µ
�oµ¦µ��µ¦�µ¤��  �.¡.  �¸Ê  Ä®oÁ�}�Å��µ¤®¨´��µ¦�¸Éªnµ�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Á�}��́Ê��°�
­»��oµ¥�°��¦³�ª��µ¦Á¨º°�­¦¦�»��¨Á�oµ¦́�¦µ��µ¦�¸É¤¸�¦³­·��·£µ¡  Â¨³Á¡ºÉ°Ä®o�oµ¦µ��µ¦�¸É��¨°�
��·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�´Ê�  ¦¼o¦³Á�̧¥�Â��Â���°��µ�¦µ��µ¦Â¨³Á�}��oµ¦µ��µ¦�¸É�̧ 

�o° Ö Ä®o�¼o��́�́���́�µ�¹É�¤¸®�oµ�¸É�Îµ�́��¼Â¨�µ¦��·�´�·�µ��°��oµ¦µ��µ¦�¸É��¨°���·�´�·
®�oµ�¸É¦µ��µ¦¤°�®¤µ¥�µ�Á�}�¨µ¥¨´�¬�r°�́¬¦Ä®o�oµ¦µ��µ¦�¸É��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�µ¤�o°  Ô  
��·�´�·  �¹É�°¥nµ��o°¥�o°��¦³�°��oª¥£µ¦�·�  �µ�®¦º°�·��¦¦¤�°��µ�  Â¨³Á�jµ®¤µ¥Ä��µ¦ 
��·�´�·�µ�  ¦ª¤�´Ê��o°��¸ÊÂ��Ä®o�oµ¦µ��µ¦�¸É��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Á�oµÄ�°¥nµ��´�Á��Á�¸É¥ª�́� 
�µ¦�¦³¡§�·��  ª·�¸��·�´�·�µ�  ¦µ¥�µ¦�¦³Á¤·�  ª·�¸�µ¦�¦³Á¤·�  Â¨³Á���r�µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°�
��·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  ¦ª¤�´Ê��¨�¸É�³Á�·��¹Ê��µ��µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�oª¥ 

�o° × Ä®o�¼o��́�́���́�µ�µ¤�o°  Ö  �¼Â¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�Îµ®�oµ�¸É­°��µ�  
Â¨³Ä®o�Îµ�¦¹�¬µÂ�³�Îµ  ¦ª¤�´Ê��·��µ¤�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  Â¨³�́��Îµ�´��¹�
�¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�»�­°�Á�º°�  Á¡ºÉ°�¦³�°��µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É
¦µ��µ¦ 

Ä��¦�¸�¸ÉÁ®È�­¤�ª¦  �¼o��́�́��´��µ�µ¤�o°  Ö  °µ�¤°�®¤µ¥Ä®o�oµ¦µ��µ¦�¸É¤¸�ªµ¤¦¼o�ªµ¤Á�oµÄ� 
Ä�¦³Á�¸¥�Â��Â���°��µ�¦µ��µ¦Â¨³�µ¦Á�}��oµ¦µ��µ¦�¸É�̧  �Îµ®�oµ�¸ÉÁ�}��¼o�¼Â¨�µ¦��¨°���·�´�·
®�oµ�¸É¦µ��µ¦�µ¤ª¦¦�®�¹É�Â��Å�o  Ä��µ¦�¸Ê  Ä®o�¼oÅ�o¦́�¤°�®¤µ¥�´��Îµ�´��¹��¨�µ¦��¨°���·�´�·
®�oµ�¸É¦µ��µ¦�µ¤ª¦¦�®�¹É� 

�o° Ø �oµ¦µ��µ¦¡¨Á¦º°�­µ¤´��¼oÄ�°¥¼nÄ�¦³®ªnµ���¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  �oµ¥oµ¥Å�
�Îµ¦��ÎµÂ®�n��¹É�Á�}��ÎµÂ®�n��¦³Á£�Á�̧¥ª�́�Â¨³­µ¥�µ�Á�¸¥ª�́�  Ä®o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦
�n°Å�Ã�¥Ä®o�´�Áª¨µ��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�n°�µ��¸ÉÅ�o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Ä��ÎµÂ®�n�Á�·¤ 

�oµ¦µ��µ¦¡¨Á¦º°�­µ¤´��¼oÄ�°¥¼nÄ�¦³®ªnµ���¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  �oµ¥oµ¥Å��Îµ¦��ÎµÂ®�n� 
�¹É�Á�}��ÎµÂ®�n��¦³Á£�Á�̧¥ª�́�Â�n�nµ�­µ¥�µ�  Ä®o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Ã�¥Ä®oÁ¦·É¤�´�Áª¨µ
��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�´�Â�nª́��¸É�Îµ¦��ÎµÂ®�n�Ä®¤n  Â�n�oµÁ�}��ÎµÂ®�n��¦³Á£�Á�¸¥ª�́�   
Â¤o�³�nµ�­µ¥�µ�Â�n£µ¦�·�  �µ�®¦º°�·��¦¦¤�°��µ�  Â¨³Á�jµ®¤µ¥Ä��µ¦��·�´�·�µ��°��ÎµÂ®�n�
Ä®¤n�´Ê�­°��¨o°�  Ä�¨oÁ�̧¥�  ®¦º°Å¤nÂ���nµ�Å��µ��ÎµÂ®�n�Á�·¤  �³Ä®o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦
�n°Å�Ã�¥Ä®o�´�Áª¨µ��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�n°�µ��¸ÉÅ�o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Ä��ÎµÂ®�n�Á�·¤�ÈÅ�o 
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�oµ¦µ��µ¦¡¨Á¦º°�­µ¤´��¼oÄ�°¥¼nÄ�¦³®ªnµ���¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  �oµ¥oµ¥Å��Îµ¦��ÎµÂ®�n� 
�¹É�Á�}��ÎµÂ®�n���¨³�¦³Á£��´��ÎµÂ®�n�Á�·¤  Ä®o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Ã�¥Ä®oÁ¦·É¤�´�Áª¨µ
��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�´�Â�nª́��¸É�Îµ¦��ÎµÂ®�n�Ä®¤n 

�oµ¦µ��µ¦¡¨Á¦º°�­µ¤´��¼oÄ�°¥¼nÄ�¦³®ªnµ���¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  �oµÃ°�Å� 
�Îµ¦��ÎµÂ®�n�Ä®¤n  Ä®o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Ã�¥Ä®oÁ¦·É¤�´�Áª¨µ��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦ 
�´�Â�nª́��¸É�Îµ¦��ÎµÂ®�n�Ä®¤n  Â�n�oµÁ�}��µ¦Ã°�Ã�¥�¨�°���®¤µ¥Ä®o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�n°Å�  
Ã�¥Ä®o�´�Áª¨µ��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�n°�µ��¸ÉÅ�o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Ä��ÎµÂ®�n�Á�·¤   

�oµ¦µ��µ¦¡¨Á¦º°�­µ¤´��¼oÄ�°¥¼nÄ�¦³®ªnµ���¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  Â¨³Å�o°°��µ�
¦µ��µ¦Á¡ºÉ°Å�¦́�¦µ��µ¦�®µ¦�µ¤��®¤µ¥ªnµ�oª¥�µ¦¦́�¦µ��µ¦�®µ¦  �oµÅ�o¦́��µ¦�¦¦�»�¨´�Á�oµ¦́�¦µ��µ¦
�µ¤¤µ�¦µ  ×Ô  Ä®o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�n°Å�Ã�¥Ä®o�´�Áª¨µ��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦ 
�n°�µ��¸ÉÅ�o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Ä��ÎµÂ®�n�Á�·¤ 

�o° Ù �µ¦¡´��µ�oµ¦µ��µ¦¡¨Á¦º°�­µ¤´��¸É°¥¼n¦³®ªnµ���¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Á¡ºÉ°Ä®o
¦¼o¦³Á�̧¥�Â��Â���°��µ�¦µ��µ¦Â¨³Á�}��oµ¦µ��µ¦�¸É�̧  Ä®o�ÎµÁ�·��µ¦Ä��¦³�ª��µ¦  �́��n°Å��¸Ê 

(Ò) �µ¦��¤�·Á�«Á¡ºÉ°Ä®o¤¸�ªµ¤¦¼oÁ�̧É¥ª�́�Ã�¦�­¦oµ�  °Îµ�µ�®�oµ�¸É  �¼o�¦·®µ¦  Â¨³ª´���¦¦¤
�°�­nª�¦µ��µ¦  ¦ª¤�´Ê�­¦oµ��ª´�Â¨³�Îµ΅�Ä�Ä®o�¼o�¸É°¥¼n¦³®ªnµ���¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦ 

(Ó) �µ¦Á¦̧¥�¦¼o�oª¥��Á°�Á¡ºÉ°Ä®o¤¸�ªµ¤¦¼o Á�̧É¥ª�́���®¤µ¥  ��  Â¨³¦³Á�¸¥�Â��Â�� 
�°��µ�¦µ��µ¦   

(Ô) �µ¦°�¦¤­́¤¤�µ¦nª¤�́�Á¡ºÉ°�¨¼� {��µ¦�¦³¡§�·��·�´�·��Ä®oÁ�}��oµ¦µ��µ¦�¸É�̧ 
�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦¡´��µ�µ¤ª¦¦�®�¹É�  Â¨³�µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦¡´��µ  Ä®oÁ�}�Å��µ¤�¸É

­Îµ�´��µ�  �.¡.  �Îµ®��   
Ä®o­nª�¦µ��µ¦�Îµ�¨�µ¦¡´��µ�µ¤ª¦¦�®�¹É�Å�Ä�o�¦³�°��µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°�

��·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�oª¥   
�o° Ú Ä®o¤¸�µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�°��¼o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É

¦µ��µ¦°¥nµ��o°¥­°��¦́Ê�  Ã�¥�¦́Ê�Â¦�Ä®o�¦³Á¤·�Á¤ºÉ°��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦¤µÂ¨oªÁ�}�Áª¨µ 
­µ¤Á�º°�  Â¨³�¦́Ê��¸É­°�Ä®o�¦³Á¤·�Á¤ºÉ°��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦¤µÂ¨oªÁ�}�Áª¨µ®�Á�º°�   

Ä��¦�¸�¸É¤¸�µ¦�Îµ®��Áª¨µ�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Á�·��ªnµ®�Á�º°�  ®¦º°¤¸�µ¦�¥µ¥
Áª¨µ��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  Ä®o�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Á¤ºÉ°�¦��Îµ®��
¦³¥³Áª¨µ�́��¨nµª�oª¥   



 ®�oµ   ÔÚ 
Á¨n¤   ÒÓØ   �°��¸É   ÓÔ   � ¦µ��·��µ�»Á��¬µ Ó   Á¤¬µ¥�   ÓÖÖÔ 
 

 

�o° ÒÑ Ä�¦³®ªnµ���¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�oµ�¼o�´��́��´��µ�µ¤�o°  ×  Å�o¡·�µ¦�µÂ¨oª
Á®È�ªnµ�¼o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�¼oÄ��nµ�³¤¸�¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�ÉÎµ�ªnµ¤µ�¦�µ� 
�¸É�Îµ®��  °µ��°Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�¦³Á¤·��¨
�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�n°��¦��Îµ®��Áª¨µ�¦³Á¤·��¸É�Îµ®��Åªo  Â¨oª¦µ¥�µ��¨�µ¦
�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  Ä®o�¼o¤¸°Îµ�µ�­´É��¦¦�»�µ¤¤µ�¦µ  ÖØ  ¡·�µ¦�µ­´É��µ¦ 
�µ¤�o°  ÒÕ  �ÈÅ�o   

�o° ÒÒ �µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  Ä®o�¦³�ÎµÃ�¥�¼o�´��́��´��µ�µ¤  
�o°  Ö  Â¨³��³�¦¦¤�µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  �µ¤¨Îµ�́�  Â¨oªÄ®o¦µ¥�µ��¨
�µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�n°�¼o¤¸°Îµ�µ�­́É��¦¦�»�µ¤¤µ�¦µ  ÖØ  Á¡ºÉ°¡·�µ¦�µ 
­́É��µ¦�n°Å�   

�o° ÒÓ Ä®o�¼o¤¸°Îµ�µ�­´É��¦¦�»�µ¤¤µ�¦µ  ÖØ  Â�n��́Ê���³�¦¦¤�µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°�
��·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  �¦³�°��oª¥  �¦³�µ��¦¦¤�µ¦  Â¨³�¦¦¤�µ¦°¸��Îµ�ª�­°���  Ã�¥�o°�
Â�n��́Ê��µ��oµ¦µ��µ¦�¸ÉÁ�̧É¥ª�o°��́��µ��¸É�¼o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Å�o¦́�¤°�®¤µ¥�µ¤�o°  Ö   

�o° ÒÔ �µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Ä®o�¦³Á¤·��µ��¨­´¤§��·Í�°��µ¦
��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  Â¨³¡§�·�¦¦¤�°��¼o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  Ã�¥Ä®o�Îµ�´��¹��¨�µ¦
��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�µ¤�o°  ×  Â¨³�¨�µ¦¡´��µ�oµ¦µ��µ¦�µ¤�o°  Ù  ¤µ�¦³�°��µ¦�¦³Á¤·��oª¥   

Ä®o­nª�¦µ��µ¦�Îµ®��¦µ¥¨³Á°¸¥��°��µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦   
Ã�¥Ä�­nª��°��¨­́¤§��·Í�°��µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦°¥nµ��o°¥�o°��Îµ®��Ä®o�¦³�°��oª¥  
�ªµ¤­µ¤µ¦�Ä��µ¦Á¦¸¥�¦¼o�µ�  �ªµ¤­µ¤µ¦�Ä��µ¦�¦´�Ä�o�ªµ¤¦¼o�́��µ�Ä�®�oµ�¸É  Â¨³�ªµ¤­ÎµÁ¦È�
�°��µ��¸ÉÅ�o¦́�¤°�®¤µ¥  Â¨³Ä�­nª��°�¡§�·�¦¦¤�°��¼o��¨°���·�́�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  °¥nµ��o°¥ 
�o°��Îµ®��Ä®o�¦³�°��oª¥  �ªµ¤�¦³¡§�·  �ªµ¤¤¸�»��¦¦¤  �¦·¥�¦¦¤  Â¨³�µ¦¦́�¬µª·�´¥ 

�³Â���µ¦�¦³Á¤·��¨­́¤§��·Í�°��µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  Â¨³¡§�·�¦¦¤�°� 
�¼o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  Ä®o¤¸­́�­nª�Á�nµ�́�  Â¨³�¼o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�o°�Å�o�³Â�� 
Ä�Â�n¨³­nª�Å¤n�o°¥�ªnµ¦o°¥¨³®�­·�  �¹��³�º°ªnµ�nµ��µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦
�µ¤¤µ�¦�µ��¸É�Îµ®�� 

ĢĢħ



 ®�oµ   ÕÑ 
Á¨n¤   ÒÓØ   �°��¸É   ÓÔ   � ¦µ��·��µ�»Á��¬µ Ó   Á¤¬µ¥�   ÓÖÖÔ 
 

 

�o° ÒÕ Á¤ºÉ°Å�o¦́�¦µ¥�µ��¨�µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Â¨oª  Ä®o�¼o¤¸
°Îµ�µ�­´É��¦¦�»�µ¤¤µ�¦µ  ÖØ  �ÎµÁ�·��µ¦�́��¸Ê 

(Ò) Ä��¦�¸�¸É�¨�µ¦�¦³Á¤·�Å¤n�ÉÎµ�ªnµ¤µ�¦�µ��¸É�Îµ®��  Ä®o¤¸�Îµ­́É�Ä®o�¼o��¨°���·�´�·
®�oµ�¸É¦µ��µ¦�´Ê�¦́�¦µ��µ¦�n°Å�  Â¨oªÂ�o�Ä®o�¼o�´Ê��¦µ� 

(Ó) Ä��¦�¸�¸É�¨�µ¦�¦³Á¤·��ÉÎµ�ªnµ¤µ�¦�µ��¸É�Îµ®��  Â�n�¼o¤¸°Îµ�µ�­´É��¦¦�»�µ¤¤µ�¦µ  ÖØ   
Á®È��ª¦�¥µ¥Áª¨µ��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  Ä®o­́É��¥µ¥Áª¨µ��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦°°�Å�Å�o
�µ¤�¸ÉÁ®È�­¤�ª¦  Â�nÁ¤ºÉ°¦ª¤�́�Â¨oª�o°�Å¤nÁ�·�®�¹É��e�µ¤�o°  Ô  ª¦¦�­°�  Ä��µ¦�¸Ê  Ä®oÂ­��Á®�»�¨
®¦º°�ªµ¤Á®È�Åªo�oª¥  Â¨oªÂ�o�Ä®o�¼o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Â¨³�¼oÁ�̧É¥ª�o°��¦µ�Á¡ºÉ°�ÎµÁ�·��µ¦
�n°Å��µ¤��  �.¡.  �¸Ê 

(Ô) Ä��¦�¸�¸É�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�n°��¦��Îµ®��Áª¨µ�¦³Á¤·� 
Â¨³�¦µ��ªnµ�¨�µ¦�¦³Á¤·��ÉÎµ�ªnµ¤µ�¦�µ��¸É�Îµ®��  Â�n�¼o¤¸°Îµ�µ�­´É��¦¦�»�µ¤¤µ�¦µ  ÖØ  Á®È��ª¦
Ä®o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�n°Å�  Ä®o­́É�Ä®o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�n°Å�  Ä��µ¦�¸Ê  Ä®oÂ­��
Á®�»�¨®¦º°�ªµ¤Á®È�Åªo�oª¥  Â öªÂ�o�Ä®o�¼o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦Â¨³�¼o Á�¸É¥ª�o°��¦µ� 
Á¡ºÉ°�ÎµÁ�·��µ¦�n°Å��µ¤��  �.¡.  �¸Ê 

(Õ) Ä��¦�¸�¸É�¨�µ¦�¦³Á¤·��ÉÎµ�ªnµ¤µ�¦�µ��¸É�Îµ®��  Â¨³�¼o¤¸°Îµ�µ�­´É��¦¦�»�µ¤¤µ�¦µ  ÖØ  
Á®È�ªnµÅ¤n�ª¦Ä®o��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�n°Å�®¦º°Å¤n�ª¦�¥µ¥Áª¨µ��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  
Ä®o¤¸�Îµ­́É�Ä®o�¼o�´Ê�°°��µ�¦µ��µ¦£µ¥Ä�®oµª́��Îµ�µ¦  �´�Â�nª́��¸ÉÅ�o¦́�¦µ¥�µ�  Â¨oªÂ�o�Ä®o�¼o�´Ê��¦µ�  
Â¨³Ä®o­n�­ÎµÁ�µ�Îµ­́É�Ä®o°°��µ�¦µ��µ¦Ä®o­Îµ�´��µ�  �.¡.  £µ¥Ä�®oµª́��Îµ�µ¦�´�Â�nª́��¸É¤¸�Îµ­́É�   
Ä��µ¦�¸Ê  �¼o¤¸°Îµ�µ�­´É��¦¦�»�µ¤¤µ�¦µ  ÖØ  °µ�­́É�Ä®o�¼o�´Ê�°°��µ�¦µ��µ¦Å�o  Ã�¥Å¤n�ÎµÁ�}��o°�¦°
Ä®o�¦��Îµ®��Áª¨µ��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦ 

�o° ÒÖ �oµ¦µ��µ¦¡¨Á¦º°�­µ¤´��¼oÄ�°¥¼nÄ�¦³®ªnµ���¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�µ¤��  �.¡.  
��´��¸É  ÓÒ  (¡.«.  ÓÖÕÓ)  °°��µ¤�ªµ¤Ä�¡¦³¦µ��´��́�·¦³Á�¸¥��oµ¦µ��µ¦¡¨Á¦º°�  ¡.«.  ÓÖÔÖ   
ªnµ�oª¥�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦  Ä�ª́��¸É  ��  �.¡.  �¸ÊÄ�o�´��́�  Ä®o���ÎµÁ�·��µ¦Ä®o�oµ¦µ��µ¦
¡¨Á¦º°�­µ¤´��¼o�´Ê���¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦�n°Å�Â¨³�¦³Á¤·��¨�µ¦��¨°���·�´�·®�oµ�¸É¦µ��µ¦
�µ¤��  �.¡.  �́��¨nµª   

 
Ä®oÅªo  �  ª́��¸É  ÒÒ  ¤¸�µ�¤  ¡.«.  ÓÖÖÔ 

°£·­·��·Í  Áª��µ�¸ª³ 
�µ¥�¦́�¤��¦̧ 
�¦³�µ�  �.¡. 

ĢĢĨ



 ®�oµ   ÕÒ 
Á¨n¤   ÒÓØ   �°��¸É   ÓÔ   � ¦µ��·��µ�»Á��¬µ Ó   Á¤¬µ¥�   ÓÖÖÔ 
 

 

®¤µ¥Á®�»  :-  Á®�»�¨Ä��µ¦�¦³�µ«Ä�o��  �.¡.  ��́��¸Ê  �º°  Ã�¥�¸É  ¤µ�¦µ  ÖÚ  Â®n�¡¦³¦µ��´��´�·¦³Á�̧¥�
�oµ¦µ��µ¦¡ Á̈¦º°�  ¡.«.  ÓÖÖÒ  �Îµ®��Ä®o�¼oÅ�o¦´��¦¦�»Â¨³Â�n��´Ê�Ä®o�Îµ¦��ÎµÂ®�n��µ¤¤µ�¦µ  ÖÔ  ª¦¦�®�¹É�  
®¦º°¤µ�¦µ  ÖÖ  Â¨³�oµ¦µ��µ¦  ®¦º°¡�´��µ�­nª��o°��·É�  �¹É�Ã°�¤µ�¦¦�»Á�}��oµ¦µ��µ¦¡¨Á¦º°�­µ¤´�
�µ¤¤µ�¦µ  ×Õ  Ä�¦³®ªnµ��̧É¥´���¨°���·�́�·®�oµ�̧É¦µ��µ¦  ��¨°���·�́�·®�oµ�̧É¦µ��µ¦Â¨³Ä®oÅ�o¦´��µ¦
¡́��µÁ¡ºÉ°Ä®o¦¼o¦³Á�̧¥�Â��Â���°��µ�¦µ��µ¦Â¨³Á�}��oµ¦µ��µ¦�¸É�¸  Â¨³¤¸�¨�µ¦�¦³Á¤·��µ¦��¨°�
��·�́�·®�oµ�̧É¦µ��µ¦�µ¤�¸É�Îµ®��Ä���  �.¡.  �¹��ÎµÁ�}��o°�°°�  ��  �.¡.  �¸Ê 

ĢĢĩ




