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ค าน า 

การบริหารความเสี่ยงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ งในการป้องกันและควบคุม 
ในด้าน ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กรโดยรวม 
ดังนั้น “การบริหารความเสี่ยงที่ดี” คือการที่คนในองค์กรมีหน้าที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ 
ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งมีการร่วมกันวางแผน 
ป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้างความ 
เสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้ด าเนินการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561-2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือด าเนินการจัดการบริหารความเสี่ยงภายในเงินทุนหมุนเวียน 
การสังคีตที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับและควบคุมได้ และเป็นไปตาม หลักเกณฑ์ 
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2562 เล่มนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตต่อไป 
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บทที่ 1 บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และ
วัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่าง
เป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทาง
ในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

ดังนั้น คณะท างานบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต จึงได้จัดท าแผนการบริหาร 
ความเสี่ยง ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการ
ต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ 
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

2. วัตถุประสงคข์องแผนบริหารความเสี่ยง 

1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ แนวคิด วิธีการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
2) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความ

เสี่ยงกับกลยุทธ์ของเงินทุน 
3) เพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่น่าจะ

มีผลกระทบกับการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบาย  
4) เพ่ือเป็นแนวทางในการป้องกัน หรือจัดการกับความเสี่ยง ช่วยลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

ที่จะเกิดขึ้นกับเงินทุน 
3. เป้าหมายของแผนบริหารความเสี่ยง 

1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจหลักการ แนวคิด วิธีการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
2) สามารถสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ 

กลยุทธ์ของเงินทุน 
3) เพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่น่าจะมี

ผลกระทบกับการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบาย  
4) สามารถป้องกัน หรือจัดการกับความเสี่ยง ช่วยลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

กับเงินทุนฯ 
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4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้การบริหารงานในสภาวะแวดล้อม 

ที่มีความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จะก่อให้เกิดประโยชน์ 
ต่อองค์กร ดังนี้  

1) การด าเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้  
2) ลดความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ต่างๆ  
3) เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กร  
4) สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
5) ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร 

5. นิยามความเสี่ยง 
5.1  ความเสี่ยง (Risk)  

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน 
และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่
จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้  

1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง  
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย  
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง 

5.2  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) 

ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ
ด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมี
ระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับ
ทั่วทั้งองค์กร 
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บทที่ 2   
ข้อมูลพื้นฐานและกรอบแผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

1. ประวัติความเป็นมา 

กรมศิลปากรเป็นหน่วยงานภาครัฐที่มีภารกิจในการอนุรักษ์ สืบทอด และสร้างสรรค์งานด้านมรดก
ทางศิลปวัฒนธรรมของชาติหลายสาขา ทั้งงานด้านนาฏดุริยางคศิลป์ ศิลปกรรม สถาปัตยกรรม ประวัติศาสตร์ 
โบราณคดี ตลอดจนภาษาและวรรณกรรม การด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจดั งกล่าว
จ าเป็นต้องใช้งบประมาณและเงินทุนสนับสนุนจ านวนมาก  

 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตที่กรมศิลปากรจัดตั้งขึ้นนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของ
ส านักการสังคีตในการธ ารงรักษาไว้ซึ่งคุณค่ามรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ อันถือเป็นการสืบทอดงาน 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ให้คงอยู่เป็นเอกลักษณ์ของชาติสืบไป การด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต
ครอบคลุมภารกิจหลักของส านักการสังคีต 3 ประการ ประการแรกคือ การอนุรักษ์มรดกศิลปวัฒนธรรมให้คง
ความเป็นเอกลักษณ์ของชาติ อาทิ การจัดการแสดง ณ โรงละครแห่งชาติทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 3 แห่ง
คือ โรงละครแห่งชาติกรุงเทพฯ โรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี และโรงละครแห่งชาติ  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนการแสดงเนื่องในวาระส าคัญ ๆ ของชาติ ประการที่
สองคือ การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน อาทิ การจัดการแสดงและการบรรเลง
ดนตรีไทยและสากลในงานพิธีต่าง ๆ ตามที่หน่วยงานหรือบุคคลขอความอนุเคราะห์ และประการที่สามคือ 
บทบาทในฐานะเป็นแหล่งเรียนรู้และให้บริการงานด้านศิลปวัฒนธรรม อาทิ การจัดการแสดงตามสถานศึกษา 
หรือการเชิญสถานศึกษาต่าง ๆ เข้าชมการแสดงที่จัดขึ้นตามเนื้อหาในบทเรียน และการให้บริการด้านสถานที่
แก่หน่วยงานและบุคคลที่จัดการแสดงหารายได้เพ่ือการกุศลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ซึ่งการ
ด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนได้ช่วยให้ภารกิจของส านักการสังคีตสัมฤทธิ์ผลเป็นประโยชน์ต่อสังคมและ 
คนในชาติ ตลอดจนเผยแพร่ชื่อเสียงของประเทศสู่สากล 

2. วิสัยทัศน์ 

รักษ์ศาสตร์สังคีต ยึดจารีตฟ้ืนฟู พัฒนาให้คงอยู่ เผยแพร่สู่สากล 

3. พันธกิจ 

1) จัดการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลป์ในแนวทางอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชาติ เพ่ือเผยแพร่ 
สู่ประชาชนทั้งในและนอกสถานที่ 

2) ให้บริการด้านสถานที่กับหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน เพ่ือจัดการแสดงแนวอนุรักษ์ 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ โดยมีวัตถุประสงค์น ารายได้เพ่ือบ ารุงสาธารณกุศล 

4. ภารกิจ 
1) จัดการแสดงที่คงรูปแบบดั้งเดิมที่มีมาแต่โบราณมิให้สูญหายไปตามกาลเวลา 
2) สร้างสรรค์ ประดิษฐ์ผลงานใหม่ที่คงไว้ซึ่งรูปแบบที่ได้รับการถ่ายทอดมาแต่ครั้งอดีต 
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3) ด าเนินการจัดการแสดงเพ่ือเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์ ดุริยางค์ไทย ดุริยางค์สากลและการ
แสดงพื้นบ้านภาคต่าง ๆ  

4) ให้บริการจัดการแสดงด้านนาฏศิลป์ ดุริยางค์ไทย ดุริยางค์สากล และการแสดงพื้นบ้านภาคต่าง ๆ  
แก่หน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชน 

5) ส่งเสริมให้ประชาชน และเยาวชนของชาติ ได้รับความรู้เกี่ยวกับการแสดงนาฏศิลป์ ดุริยางค์ไทย 
ดุริยางค์สากล และการแสดงพ้ืนบ้านภาคต่าง ๆ  

6) ส่งเสริมให้เยาวชนมีส่วนร่วมในการแสดงกับศิลปินของกรมศิลปากร 
7) ส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้รับโอกาสในการขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติทั้งในส่วนกลางและ 

ส่วนภูมิภาค จัดการแสดง และกิจกรรมอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมของชาติ 

5. วัตถุประสงค์ 
เพ่ือน ามาใช้จ่ายเป็นทุนหมุนเวียนในการอนุรักษ์ เผยแพร่ และส่งเสริมการจัดการแสดง 

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 

6. ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาครัฐ   
การด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของกรมศิลปากร 

ดังนี้ 
6.1 ยุทธศาสตร์กรมศิลปากร ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การอนุรักษ์ ธ ารงรักษามรดกศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นความภาคภูมิใจของชาติอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การน ามรดกศิลปวัฒนธรรมมาเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม สร้างความสุขและ
ความเป็นหนึ่งเดียวของประชาชน   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน จากการสร้างสรรค์ต่อยอดมรดก
ศิลปวัฒนธรรมเชิงอนุรักษ์ คุณค่ามรดกศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านเสริมสร้างความโปร่งใส เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารราชการและการเตรียม
ความพร้อมรองรับสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมเสร้างศักยภาพของบุคลากร 

6.2 ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
ให้คงอยู่สืบไป  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การน ามรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้างความมั่นคง 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
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ภาพรวมยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

วิสัยทัศน์ 
“รักษ์ศาสตร์สังคีต ยึดจารีตฟ้ืนฟู พัฒนาให้คงอยู่ เผยแพร่สู่สากล” 

พันธกิจ 
1) จัดการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลป์ในแนวทางอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมของชาติ เพื่อเผยแพร่สู่ประชาชนทั้งในและนอกสถานที่ 
2) ให้บริการด้านสถานที่กับหนว่ยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อจัดการแสดงแนวอนุรักษ์ดา้นนาฏดุริยางคศิลป์ โดยมีวัตถุประสงค์น ารายได้เพื่อบ ารุงสาธารณกุศล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมสนับสนุน
งานดา้นการอนุรักษ์เผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป ์
ให้คงอยู่สืบไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การน ามรดก
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 

มาเสริมสร้างความมั่นคงเงนิทุนหมุนเวียน 
การสังคีต 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์เพื่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถทางการแข่งขนั 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้าง
บุคลากรให้มีสมรรถนะ  

และมุ่งมั่นในการปฏิบตัิงาน 

 

เป้าประสงค์  
1. จัดการแสดงนาฏศิลป์ดนตรีที่มี
ความหลากหลายและมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานของกรมศิลปากร 
2. สนับสนุนการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป ์
สู่สาธารณชน 

เป้าประสงค ์
1. ให้บริการจัดการแสดงศิลปวฒันธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลปท์ี่เป็นทีย่อมรับของ
ประชาชนทั่วไป  
2. ให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ
ส าหรับจัดการแสดงศิลปวฒันธรรม และเป็น
ศูนย์กลางในการอนุรักษ์ สืบทอด สร้างสรรค์ 
เผยแพร่ แลกเปลี่ยน เปน็แหล่งเรียนรู้และเป็น
สถานทีท่่องเที่ยวทางศิลปวฒันธรรมของชาติ  

 

เป้าประสงค ์
1. การส่งเสริมการสร้างบริการดิจิทัล 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บรกิาร  
และการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต  
2. การส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการประชาสัมพนัธ์เชิงรุก  

 

เป้าประสงค ์
บุคลากรสามารถปฏิบตัิงาน 
เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ภาพความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์กรมศิลปากร ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต เป้าประสงค์ กลยุทธ์และประเด็นความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
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7. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. การจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์

และดนตรีในรูปแบบที่สืบทอดมาแต่ครั้งอดีต 

เป็นที่ยอมรับของประชาชนทั่วไป ทั้งชาวไทย 

และชาวต่างชาติ   

2. ได้รับการสนับสนุนบุคลากรด้านนาฏศิลป์และ

ดนตรีที่มีศักยภาพ และมีทักษะความรู้ ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ 

จากส านักการสังคีต 

3. ได้รับการสนับสนุนด้านสถานที่ อุปกรณ์การ

แสดง เครื่องแต่งกาย และเครื่องดนตรี  

จากส านักการสังคีต ส าหรับจัดหารายได้ 

4. มีระเบียบปฏิบัติในการเก็บค่าใช้จ่ายการแสดง 

การขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ ทั้งจาก

หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไป 

ซึ่งกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบ\ 

5. สถานที่จัดการแสดง (โรงละครแห่งชาติ) ได้รับ

ความพึงพอใจจากผู้ขอใช้สถานที่เป็นอย่างมาก     

1. การติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานไม่มีความ

ต่อเนื่อง 

2. ขาดเงินทุนในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

เพ่ือรองรับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการจัดท า

รายงานรับ จ่าย และการใช้จ่ายเงินรายได้ 

ที่ไม่ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน (ระบบ NBMS) 

4. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการจัดท า

แผนงานด้านต่าง ๆ  

5. ขาดบุคลากรส าหรับด าเนินงานตามตัวชี้วัดโดยเฉพาะ 

6. การปรับเปลี่ยนรูปแบบการแสดงเพื่อให้ทันกับยุคสมัย 

ไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากไม่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเงินทุนฯ  

7. เนื่องจากโรงละครแห่งชาติเป็นหน่วยงานสังกัดส านัก

การสังคีต เงินทุนฯ จึงไม่สามารถก าหนดวันส าหรับ

ให้บริการใช้สถานที่ได้  

8. ขาดความช านาญงานด้านการตลาด/การประชาสัมพันธ์ 

9. ระเบียบการขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติก าหนดให้

ส่วนราชการ องค์การ รัฐวิสาหกิจ หรือเอกชน  

ขอความร่วมมือจากกรมศิลปากรให้เข้าร่วมเป็นผู้จัด

หรือเจ้าภาพ และผู้ขอใช้โรงละคร ไม่สามารถช าระ

ค่าธรรมเนียมตามที่ก าหนดได้ หากอธิบดีกรมศิลปากร

เห็นสมควรให้ความร่วมมือจะก าหนดให้ผู้ได้รับอนุญาต

ช าระเฉพาะเงินรางวัล ค่ากระแสไฟฟ้า ค่าน้ าประปา 

และค่าใช้จ่ายตามท่ีจ่ายจริงก็ได้ ท าให้ปัจจุบันเงินทุนฯ 

ค่าบ ารุงโรงละครฯ ได้น้อยมาก 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1. นโยบายของรัฐบาลที่ให้ความส าคัญกับ
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ  

2. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริม/สนับสนุนการท่องเที่ยว
ทางศิลปวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการด าเนินงานแบบ
บูรณาการ 

3. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือเผยแพร่ ท านุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในสถาบันการศึกษา ทั้งในระดับ 
มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา ที่นักเรียน 
นักศึกษาสามารถเข้าร่วมได้อย่างหลากหลาย 

1. การจัดหารายได้ขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

2. ปัจจุบันมีหลายหน่วยงานที่ให้บริการด้านการจัดการแสดง
นาฏศิลป์ ดนตรี ซึ่งเป็นทางเลือกให้กับผู้รับบริการ  
ท าให้เกิดส่วนแบ่งทางการตลาด  

3. หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีอุปการคุณ ขอความอนุเคราะห์
การแสดงผ่านผู้บริหารส่วนราชการท าให้ไม่สามารถ 
เก็บค่าใช้จ่ายได้ 

4. เยาวชนไม่ให้ความสนใจการแสดงทางวัฒนธรรมเท่าที่ควร  

8. โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้เล็งเห็นความส าคัญของการน าแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

มาตรวจสอบการด าเนินงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้ทันสมัยและเท่าทันกับสถานการณ์  
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงเป็นการมุ่งพิจารณาเพ่ือวิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติงานที่เหมาะสม และเป็น
การเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน ซึ่งน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมทั้ง เพ่ีอเสริมสร้าง 
ความน่าเชื่อถือ และความม่ันใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ต่อการด าเนินการตามนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และผลงานว่าได้มีการตรวจสอบและก ากับดูแลอย่างรอบคอบ มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
จึงก าหนดให้มีโครงสร้างคณะกรรมการผู้รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

9. หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหาร 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานที่เหมาะสมเพ่ือจัดการความเสี่ยง 
2) ก ากับนโยบาย ให้ค าแนะน าและเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและ 

คู่มือบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
อธิบดีกรมศิลปากร 1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม 

3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง  
4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 

และประเมินรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ 
คณะท างานบริหารความเสี่ยง 1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐาน

เดียวกันทั้งองค์กร 
2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตาม

มาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง 
3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่

ส าคัญ เสนอต่ออธิบดีกรมศิลปากรเพ่ือพิจารณา 
ผู้ปฏิบัติงานของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

10. กรอบแผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ยุทธศาสตร ์
กรมศิลปากร 

ยุทธศาสตร์ 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
การส่งเสริมสนบัสนุน
งานดา้นการอนุรักษ์
เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏดุริยางคศิลป ์
ให้คงอยู่สืบไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
ด้านการอนุรักษ์ ธ ารง
รักษามรดก
ศิลปวัฒนธรรม ให้เป็น
ความภาคภูมิใจของชาติ
อย่างยั่งยืน 

O1 รูปแบบการแสดง
เป็นแนวอนุรักษ์และสืบ
ทอดจากอดีต  
อาจไม่สอดคล้องกับ
กระแสนิยมในปจัจุบนั  

 การปรับเปลี่ยน
รูปแบบการแสดงเพื่อ 
ให้ทันกับยุคสมัยไม่
สามารถด าเนินการได้ 
เนื่องจากไม่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ในการ
จัดตั้งเงินทนุฯ 

 
 

 กระแสนิยม
วัฒนธรรมต่างชาติใน
ปัจจุบนั ท าให้เยาวชน
รุ่นใหม่ไม่ให้ความสนใจ
การแสดงศิลปวฒันธรรม
เท่าที่ควร 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร ์
กรมศิลปากร 

ยุทธศาสตร์ 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
ด้านการน ามรดก
ศิลปวัฒนธรรมมา
เสริมสร้างความมัน่คง
ทางสงัคม สร้าง
ความสุขและความ
เป็นหนึ่งเดียวของ 
ประชาชน   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
ด้านการน ามรดก
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏ-
ดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้าง
ความมั่นคงเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

F1 รายได้จากการ
จัดการแสดง 
ทั้งในและนอกสถานที่
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 การก าหนดรายการ
แสดงในปฏิทนิการ
แสดง ต้องครบถ้วน
สมบูรณ์ (โขน ละคร 
ดนตรี) ซึ่งบางรายการ
ไม่เป็นทีน่ิยมของกลุ่ม
ผู้ชมเท่าที่ควร 

 กลุ่มผู้ชมการแสดง 
มีจ านวนจ ากัด ส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มผู้สงูอาย ุ

 สภาพเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองมีผล
ต่อความต้องการของ
ผู้รับบริการ 

 มีหน่วยงานภาครัฐ 
และผู้มีอุปการคุณ ขอ
ความอนุเคราะห์การ
แสดง ท าให้ไมส่ามารถ
เก็บค่าใช้จ่ายได ้

F2 รายได้จากการให้ใช้
บริการสถานที่โรงละคร
แห่งชาต ิ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

 โรงละครแห่งชาติ
อยู่ภายใต้การก ากับ
ดูแลของกรมศิลปากร 
จึงไม่สามารถก าหนด
วัน ส าหรับให้บริการใช้
สถานทีไ่ด้อย่างเต็มที่ 
เนื่องจากต้องรองรับ
ภารกิจหลักของ
หน่วยงานต้นสังกัด 

 ไม่สามารถ
ด าเนินงานด้าน
การตลาดได้เท่าที่ควร 
เนื่องจากมีข้อจ ากัดของ
ระเบียบทางราชการ  

 มีธุรกิจ/หน่วยงานที่
ให้บริการเช่าใช้สถานที่
จัดงานเป็นจ านวนมาก 
ซึ่งมีศักยภาพสูง 

  C1 ระเบียบเงินทนุ
หมุนเวียนการสังคีตไม่
มีความเหมาะสมกับ
สภาวการณ์ปจัจุบนั 

 การปรับปรุง
ระเบียบฯ ต้องมีความ
เหมาะสมและ
สอดคล้องกับ
พระราชบญัญัติการ
บริหารทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558 

- 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร ์
กรมศิลปากร 

ยุทธศาสตร์ 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
ด้านเสริมสร้างขีด
ความสามารถทางการ
แข่งขัน จากการ
สร้างสรรค์ต่อยอด
มรดกศิลปวัฒนธรรม
เชิงอนุรักษ์ คุณค่า
มรดกศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
ด้านการพฒันาศักยภาพ
และคุณภาพมาตรฐาน
ศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์เพื่อ
เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถทางการ
แข่งขัน 

S1 มีคู่แข่งที่ให้บริการ
ด้านการจัดการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏดุริยางคศิลป์
เพิ่มข้ึน ท าให้เกิดส่วน
แบ่งทางการตลาด 

 รูปแบบการแสดง
นาฏศิลป์ ดนตรี เปน็
แนวอนุรักษ์และสบื
ทอด ไม่สามารถปรับ
รูปแบบให้มีความ
ทันสมัยและตอบสนอง
ต่อความต้องการของ
ผู้ชม/ผูจ้ัดงานได้
เท่าที่ควร 

 การให้บริการ
จัดการแสดงต้องอยู่
ภายใต้ระเบียบ ข้อ
ปฏิบัติของเงินทนุฯ 
อาจส่งผลให้เกิดความ
ไม่สะดวกต่อ
ผู้รับบริการเท่าที่ควร 

 มีหน่วยงานที่
ให้บริการด้านการจัดการ
แสดงศิลปวฒันธรรม
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์                                                                                                                                                
ที่สามารถปรับรูปแบบ
การแสดงให้มีความ
ทันสมัยและตอบสนอง
ต่อความต้องการของ
ผู้ชม/ผูจ้ัดงาน ซึ่งจ านวน
ผู้ให้บริการ 
มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนทุกป ี

O2 การประชาสัมพันธ์
รายการแสดง ข้อมูล
ข่าวสารตา่งๆ ไม่มี
ความต่อเนื่องและทั่วถึง 

 บุคลากรมีจ ากัด
และขาดความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้าน
การตลาดและการ
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 

 สื่อประชาสัมพนัธ์
ยังไม่มีความ
หลากหลาย 

 ขาดงบประมาณใน
การด าเนินงานด้านการ
ประชาสัมพนัธ ์

 รูปแบบการ
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 
ที่มีบทบาทต่อผู้กลุ่ม
ผู้บริโภค มีต้นทุนในการ
ด าเนินการสูง อาทิ 
โทรทัศน์ ดาวเทียม  
เป็นต้น 

O5 ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
สนับสนนุงานของ
เงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีตยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

 บุคลากรยังขาด
ความรู้ความสามารถใน
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

- 
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ยุทธศาสตร ์
กรมศิลปากร 

ยุทธศาสตร์ 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

 ขาดงบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ์และ
เทคโนโลยทีี่ทันสมัย 
อาทิ  
อุปกรณ์ที่สนับสนนุการ
จัดท าสื่อประชาสัมพนัธ์ 
เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  
ด้านเสริมเสร้าง
ศักยภาพของบุคลากร  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  
ด้านเสริมสร้างบุคลากรให้
มีสมรรถนะ และมุ่งมัน่ใน
การปฏิบัติงาน 

O3 บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท ารายงานรับ-
จ่ายและการใช้จ่ายเงนิ
รายได้ทีไ่ม่ต้องน าส่ง
เป็นรายได้แผ่นดนิ
(ระบบ NBMS) 

 บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจใน
กระบวนการจัดท า
รายงานทางการเงิน 

- 

  O4 บุคลากรขาด
ความรู้ความเชี่ยวชาญ
ด้านการประชาสัมพนัธ์
เชิงรุก 

 บุคลากรขาดความ
เชี่ยวชาญเก่ียวกับการ
จัดท าสื่อ และเทคนิค
การประชาสัมพนัธ ์
เชิงรุก 

- 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

บทที่ 3  
แนวทางการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

1. วัตถุประสงค ์
1) เพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่างๆ  

ที่น่าจะมีผลกระทบกับการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบายของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
2) เพ่ือเป็นแนวทางในการป้องกัน หรือจัดการกับความเสี่ยง ช่วยลดโอกาสและผลกระทบของความ

เสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตในปีงบประมาณ 2561 - 2562 

2. แนวทางการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการต่อเนื่อง โดยเริ่มต้นด้วยการก าหนดนโยบายหรือ

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนจากฝ่ายบริหาร และด าเนินกระบวนการด้วยกลไกการบริหาร
ความเสี่ยงที่ก าหนดขึ้นในองค์การ ร่วมกับกลไกการตรวจสอบหรือการควบคุมภายในจนสามารถประเมิน
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ และน าไปสู่การปรับปรุงกลไกกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้นต่อไปทั้งนี้ ขั้นตอนด าเนินการตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยงขององค์การ สามารถแบ่งออกเป็น
6 ขั้นตอนหลัก 

 
 
 
 
 
 

1. ก ำหนด
เป้ำหมำย

2.ระบุ
ปัจจัยเส่ียง

3.ประเมิน
ปัจจัยเส่ียง

4.จัดกำร
ควำมเส่ียง

5.
ด ำเนินกำร
ควบคุม

6.ตดิตำม/
ประเมินผล

กระบวนการ 

ต่อเนื่อง 
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2.1)  ก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการจัดวาง

ระบบควบคุมภายใน โดยมีการประชุมเพ่ือพิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เพ่ือให้เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของเงินทุนฯ เป็นการป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานที่อาจไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และภารกิจของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ทั้งนี้ 
แผนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนฯ ครอบคลุมภารกิจหลักครบ 4 ด้าน  

 

2.2)  การระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification)  
เพ่ือให้การระบุความเสี่ยง ที่จะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหายและมีผลกระทบหรือท าให้

การด าเนินงานไม่ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ได้ระบุความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้นได้   
4 ประเด็น ประกอบด้วย 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) 
2) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติงาน (Operation Risk) 
3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
4) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
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ตารางการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีที่ประเมิน 
 ปัจจัยเสี่ยงปี 60  ปัจจัยเสี่ยง ปี 61-62  

รหัส
เดิม 

รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2560 
ผลการ
ทบทวน 

รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2561-62 รหัสใหม่ 

RES-1 เยาวชนรุ่นใหม่ซึมซับวัฒนธรรมต่างชาติเข้ามามาก  
มีผลกระทบให้เกิดความสนใจในศิลปวัฒนธรรมของชาติน้อยลง 

ติดตามผล 
ต่อเนื่อง 

- - 

RES-2 บุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงาน ส่งผลให้มรดกทาง
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ได้รับการปกป้องคุ้มครอง
ไม่ทั่วถึงและไม่ทันต่อสถานการณ์ 

ติดตามผล 
ต่อเนื่อง 

- - 

RES-3 เงินทุนฯ มีคู่แข่งที่ให้บริการด้านการจัดการแสดง
ศิลปวัฒนธรรม 

ปรับชื่อ มีหลายหน่วยงานที่ให้บริการด้านการจัดการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี 
ท าให้เกิดส่วนแบ่งทางการตลาด 

RES-1 

REO-1 จ านวนผู้แสดงมีไม่เพียงพอกับจ านวนงาน และภารกิจของ
หน่วยงาน 

ติดตามผล 
ต่อเนื่อง 

- - 

REO-2 บุคลากรผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
มีจ านวนลดน้อยลงตามอัตราการเกษียณอายุราชการ 

ปรับชื่อ บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท ารายงานรับ-จ่าย และ
การใช้จ่ายเงินรายได้ที่ไม่ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน (ระบบ NBMS) 

REO-3 

REO-3 องค์ความรู้ที่เกี่ยวกับเทคนิคการปฏิบัติงานด้านนาฏศิลป์ไทยยัง
ไม่ครบถ้วนและไม่ครอบคลุมทุกสาขาของงาน 

ติดตามผล 
ต่อเนื่อง 

- 
 

- 

 - เพ่ิมใหม่ รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดีต  
อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบัน 

REO-1 

 - เพ่ิมใหม่ การประชาสัมพันธ์รายการแสดง ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ไม่มีความ
ต่อเนื่องและทั่วถึง 

REO-2 
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 ปัจจัยเสี่ยงปี 60  ปัจจัยเสี่ยง ปี 61-62  
รหัส
เดิม 

รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2560 
ผลการ
ทบทวน 

รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2561-62 รหัสใหม่ 

 - เพ่ิมใหม่ บุคลากรขาดความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก REO-4 
 - เพ่ิมใหม่ การน าเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการ

เงินทุนหมุนเวียนยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
REO-5 

REF-1 ไม่สามารถเรียกเก็บค่าใช้จ่ายการแสดงได้ตามระเบียบฯ ปรับชื่อ รายได้จากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

REF-1 

REF-2 จ านวนการจัดแสดงไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการฯ ปรับชื่อ รายได้จากการให้บริการเช่าใช้สถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย REF-2 
REC-1 ระเบียบเงินทุนฯ ยังไม่ได้ถูกปรับปรุงให้เข้ากับสถานการณ์

ปัจจุบัน 
ปรับชื่อ ระเบียบเงินทุนหมุนเวียนไม่มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน REC-1 
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การระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification) ปีงบประมาณ 2561 - 2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

ที่เกี่ยวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ

กับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การ

ส่งเสริมสนบัสนุนงานดา้น

การอนุรักษ์เผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏ- 

ดุริยางคศิลป์ให้คงอยู่สืบไป 

O1 รูปแบบการแสดงเป็นแนว

อนุรักษ์และสืบทอดจากอดีต 

อาจไม่สอดคล้องกับกระแส

นิยมในปัจจุบนั 

 ประสิทธิภาพ(ปัจจัยภายใน) 

- การปรับเปลี่ยนรูปแบบการแสดง

เพื่อให้ทันกับยุคสมัยไมส่ามารถ

ด าเนินการไดเ้นื่องจากไมส่อดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเงินทุนฯ 

 ตอบสนอง(ปัจจัยภายนอก) 

- กระแสนิยมวัฒนธรรมต่างชาติใน

ปัจจุบัน ท าให้เยาวชนรุ่นใหมไ่ม่ให้

ความสนใจการแสดงศลิปวัฒนธรรม

เท่าที่ควร 

2 

(จ านวนผู้ชมการแสดง

และรายได้จากการ

จ าหน่ายบัตรต่อปี) 

3 

(มีรูปแบบการ

แสดงที่เป็น

มาตรฐานของกรม

ศิลปากร) 

4 

(รายงานผลการ

ด าเนินงาน

ประจ าเดือน) 

ขาดองค์ประกอบการ

แสดงที่ทนัสมัยสง่ผลให้

รูปแบบการแสดงไม่มี

ความน่าสนใจเทา่ที่ควร 
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ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

ที่เกี่ยวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ

กับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  

การน ามรดก

ศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศิลป ์

มาเสริมสร้างความมั่นคง

เงินทุนหมุนเวียน 

การสังคีต 

F1 รายได้จากการจัดการแสดง

ทั้งในและนอกสถานที่ไม่

เป็นไปตามเปา้หมาย 

 ประสิทธผิล (ปัจจัยภายใน) 

- การก าหนดรายการแสดงใน

ปฏิทินการแสดง ต้องครบถ้วน

สมบูรณ์ (โขน ละคร ดนตรี) ซึ่งบาง

รายการไมเ่ป็นที่นิยมของกลุ่มผู้ชม

เท่าที่ควร 

2 

(ค่าเฉลี่ยรายได้สูง(ต่ า)

กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ

ย้อนหลัง  

3 ป)ี 

1 

(ไมม่ีมาตรฐานท่ี

ชัดเจน) 

4 

(รายงานผลการ

ด าเนินงานราย

ไตรมาส) 

รายได้จากการจัดการ

แสดงทั้งในและนอก

สถานทีไ่ม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

  ตอบสนอง(ปัจจัยภายนอก) 

- กลุ่มผู้ชมการแสดงมจี านวน

จ ากัด ส่วนใหญเ่ป็นกลุม่ผู้ชมสูงอายุ 

- การจัดการแสดงนอกสถานท่ี

ขึ้นอยู่กับการเปลีย่นแปลงสภาพ

เศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

    

 F2 รายได้จากการให้บริการใช้

สถานทีไ่ม่เป็นไปตามเปา้หมาย 

 ประสิทธผิล (ปัจจัยภายใน) 

- โรงละครแห่งชาติอยู่ภายใต้การ

ก ากับดูแลของกรมศลิปากร จึงไม่

สามารถก าหนดวันส าหรับให้บริการ

ใช้สถานท่ีได้อย่างมีเต็มที่ เนื่องจาก

2 

(ค่าเฉลี่ยรายได้สูง(ต่ า)

กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ

ย้อนหลัง  

1 

(ไมม่ีมาตรฐานท่ี

ชัดเจน) 

4 

(รายงานผลการ

ด าเนินงานราย

ไตรมาส) 

รายได้จากการให้บริการ

เช่าใช้สถานทีไ่ม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

ที่เกี่ยวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ

กับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

ต้องรองรับภารกจิหลักของหน่วยงาน

ต้นสังกัด 

 ประสิทธิภาพ (ปัจจัยภายใน) 

- ไม่สามารถด าเนินงานด้าน

การตลาดได้เท่าท่ีควร เนื่องจากมี

ข้อจ ากัดของระเบียบของส่วน

ราชการ 

 ประสิทธผิล(ปัจจัยภายนอก) 

- มีธุรกิจ/หน่วยงานท่ีให้บริการเช่า

ใช้สถานท่ีจัดงานเป็นจ านวนมาก  

ซึ่งมีศักยภาพด้านการตลาดสูง 

3 ป)ี 

 C1 ระเบียบเงินทุนหมนุเวียน 

ไม่มีความเหมาะสมกบั

สภาวการณ์ปจัจุบนั 

 ประสิทธิภาพ(ปัจจัยภายใน) 

- การปรับปรุงระเบียบฯ ต้องมีความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการบริหารทุน

หมุนเวียน พ.ศ. 2558  

2 

(ร้อยละความส าเร็จของ

ระเบียบเงินทุนฯ ท่ี

ปรับปรุงแก้ไข) 

3 

(มีหนังสือติดตาม

ผลการด าเนินงาน

ไปยังฝ่ายนติิการ

เป็นระยะ) 

4 

(รายงานผลการ

ด าเนินงานรายได้

ไตรมาส) 

การด าเนินงานด้านการ

จัดเก็บรายไดไ้ม่มีความ

สอดคล้องกับสภาวการณ์

ปัจจุบนั 



 24  

แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

ที่เกี่ยวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ

กับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  

การพัฒนาศักยภาพและ

คุณภาพมาตรฐาน

ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏ- 

ดุริยางคศิลป์เพื่อ

เสริมสร้างขีดความ 

สามารถทางการแข่งขัน 

S1 มีคู่แข่งที่ให้บริการด้านการ

จัดการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี 

เพิ่มข้ึน ท าให้เกิดส่วนแบ่งทาง

การตลาด 

 ด้านประสิทธิภาพ(ปัจจัยภายใน) 

- รูปแบบการแสดงนาฏศิลป์ 

ดนตรี เป็นแนวอนุรักษ์และสบื

ทอด ไม่สามารถปรับรูปแบบให้

มีความทันสมัยและตอบสนอง

ต่อความต้องการของผู้ชม/ผู้จดั

งานได้เท่าที่ควร 

 ด้านประสิทธผิล(ปัจจัยภายใน) 

   - การให้บริการจัดการแสดงต้อง

อยู่ภายใต้ระเบียบ ข้อปฏิบัติของ

เงินทุนฯ อาจส่งผลให้เกิดความไม่

สะดวกต่อผู้รับบริการเท่าที่ควร 

 ประสิทธผิล(ปัจจัยภายนอก) 

- มีหน่วยงานท่ีให้บริการด้านการ

จัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้าน 

นาฏดุรยิางคศิลป์ทีส่ามารถปรับ

2 

(รายได้จากการแสดงท่ีขอ

ความอนุเคราะห์จาก

บุคคล/หน่วยงาน

ภายนอกย้อนหลัง 3 ปี) 

4 

(มีรูปแบบการ

แสดงที่เป็น

มาตรฐานกรม

ศิลปากร) 

2 

(ไม่มีการติดตาม 

เนื่องจากเป็น

ปัจจัยภายนอก) 

มีคู่แข่งที่ให้บริการด้าน

การจัดการแสดง

นาฏศิลป์ ดนตรี เพิ่มข้ึน 

ท าให้เกิดส่วนแบ่งทาง

การตลาด  
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

ที่เกี่ยวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ

กับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

รูปแบบการแสดงให้มีความทันสมยั

และตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้ชม/ผู้จัดงาน ซึ่งจ านวนผู้ให้บริการ

มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นทุกป ี

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  

การพัฒนาศักยภาพและ

คุณภาพมาตรฐาน

ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏ- 

ดุริยางคศิลป์เพื่อ

เสริมสร้างขีดความ 

สามารถทางการแข่งขัน 

O2 การประชาสัมพันธ์เชิงรุก

ยังไมบรรลุเป้าหมาย 

 ประสิทธผิล (ปัจจัยภายใน) 

- บุคลากรมีจ ากัดและขาดความรู้

ความเชี่ยวชาญด้านการตลาดและ

การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

- สื่อประชาสมัพันธ์ยังไม่มคีวาม

หลากหลาย 

- ขาดงบประมาณในการ

ด าเนินงานด้านการประชาสัมพันธ ์

 ประสิทธิภาพ (ปัจจัยภายนอก) 

- รูปแบบการประชาสัมพันธ์เชิงรกุ 

ที่มีบทบาทต่อกลุ่มผู้บรโิภค  

ซึ่งมีต้นทุนในการด าเนินการสูง อาทิ 

โทรทัศน์ ดาวเทียม เป็นต้น 

3 

(ช่องทางการ

ประชาสมัพันธ์ของเงินทุน

หมุนเวียน 3 ปีย้อนหลัง) 

1 

(ไม่มีมาตรฐานท่ี

ชัดเจน) 

1 

(ไม่มีการติดตาม) 

การประชาสัมพนัธ์

รายการแสดง ข้อมูล 

ข่าวสารตา่งๆ  

ไม่มีความต่อเนื่องและ

ทั่วถึง 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

ที่เกี่ยวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ

กับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

 O5 ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อสนบัสนุนงาน

ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

 ประสิทธผิล(ปัจจัยภายใน) 

- บุคลากรยังขาดความรู้

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน 

- ขาดงบประมาณ วัสด-ุอุปกรณ์ 

และเทคโนโลยีที่ทันสมัย อาทิ 

อุปกรณ์การจัดท าสื่อประชาสัมพนัธ์ 

เป็นต้น 

3 

(จ านวนงานท่ีน าระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศมา

ใช้สนับสนุนการ

ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 

ด้านการเงิน แผนและ

งบประมาณ บุคลากร 

งานธุรการ และงาน

วิชาการ 

1 

(ไม่มีมาตรฐานท่ี

ชัดเจน) 

1 

(ไม่มีการติดตาม) 

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อสนบัสนุน

งานของเงินทนุหมุนเวียน

การสังคีตยังไม่มี

ประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 

เสริมสร้างบุคลากรให้มี

สมรรถนะ และมุ่งมัน่ใน

การปฏิบัติงาน 

O3 บุคลากรยังขาดความรู้ 

ความเข้าใจในการจัดท า

รายงานรับ-จ่าย และการใช้

จ่ายเงินรายได้ทีไ่ม่ต้องน าส่ง

เป็นรายได้แผ่นดนิ (ระบบ 

NBMS) 

 ประสิทธผิล(ปัจจัยภายใน) 

- บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจ

ในกระบวนการจดัท ารายงาน

ทางการเงิน 

 

2 

(ผลการด าเนินงานดา้น

การจัดท ารายงาน

ทางการเงินประจ าปี 

2561) 

3 

(มีการมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบท่ี

ชัดเจน) 

3 

(มีการติดตามและ

ก ากับดูแลโดย

หัวหน้ากลุ่มงาน) 

 

 

ผลการด าเนนิงานดา้น

การรายงานทางการเงิน

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเสี่ยง 

มิติธรรมาภิบาล 

ที่เกี่ยวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบ

กับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

 O4 บุคลากรขาดความรู้ความ

เชี่ยวชาญด้านการ

ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 

 ประสิทธผิล (ปัจจัยภายใน) 

- บุคลากรขาดความเช่ียวชาญ

เกี่ยวกับการจดัท าสื่อ และเทคนิค

การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

1 

(ไม่มผีู้รับผิดชอบโดยตรง) 

3 

(มอบหมาย

ผู้รับผิดชอบท่ีเป็น

คณะท างาน

ประชาสมัพันธ์ของ

หน่วยงานต้น

สังกัด) 

4 

(มีการประชุม

สรุปผลการ

ด าเนินงานของ

คณะท างาน

ประชาสมัพันธ์ 

และการประชุม

คณะท างาน

เงินทุนฯ) 

บุคลากรขาดความรู้

ความเชี่ยวชาญดา้นการ

ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ตารางประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ระดับการควบคุม ประสิทธผิลของการควบคุมที่มีอยู่ 
ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายมาก  
(เทียบเท่าระดับ 1) 

ไม่มมีาตรฐานท่ีชัดเจน ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 2) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานแต่ยังไม่น าออกมาใช้ มีการควบคุมแต่ไม่มีการติดตาม 

3 เป็นระบบ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเปา้หมาย 
(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานของแตล่ะหน่วยงาน มีการตดิตามแต่ไม่มีการรายงานให้ผู้บริหาร
ทราบ 

4 บูรณาการ ผลการด าเนินงานดีกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการก าหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร มีการตดิตามและมีการรายงานใหผู้้บริหาร
ทราบเป็นระยะ 

5 ใช้ให้เกิดประโยชนส์ูงสุด ผลการด าเนินงานดีว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการก าหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร และ
เทียบเคียงกับ Best Practice 

มีการระบุระยะเวลาการติดตามและรายงาน
ผลที่ชัดเจน 
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2.3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) และการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้ด าเนินการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร ด้วยการประเมินจาก 

[ระดับความเสี่ยง = โอกาสการเกิดเหตุการณ์ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ (Likelihood x Impact)] โดยผลการประเมินความเสี่ยงของเงินทุน มีดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ (ระบุตัวเลข) ระดับความเสี่ยง (ใส่เครื่องหมาย ) 

ความหมาย โอกาส ผลกระทบ  ความเสี่ยง ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

 (1-5) (1-5)  (1-25)  (1-3)  (4-9) (10-16) (17-25) 

ด้านกลยทุธ ์ 

(Strategic Risk) 

S1 มีคู่แข่งที่ให้บริการด้านการจดัการแสดงนาฏศิลป์

ดนตรีเพิ่มขึ้น ท าให้เกิดส่วนแบง่ทางการตลาด 

5 3 15      ไม่สามารถยอมรับได้ต้อง

จัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได ้

ด้านปฏิบัติการ 

(Operation Risk) 

O1 รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์สืบทอดจากอดีต 

อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบนั 

3 3 9     พอยอมรับได้แต่ต้องมีการ

ควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความ

เสี่ยงเคลื่อน ย้ายไประดับที่รับ

ไม่ได ้

 O2 การประชาสัมพนัธ์รายการแสดง ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 

ไม่มีความต่อเนื่องและทั่วถึง 

4 5 20     ไม่สามารถยอมรับได้ต้อง

จัดการความเสี่ยงทนัทีเพื่อ 

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

 O3 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท า

รายงานรับ-รายจ่าย และการใชจ้่ายเงินรายได้ทีไ่ม่ต้อง

น าสง่เป็นรายได้แผน่ดนิ (ระบบ NBMS) 

 

4 5 20     ไม่สามารถยอมรับได้ต้อง

จัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้  
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ (ระบุตัวเลข) ระดับความเสี่ยง (ใส่เครื่องหมาย ) 

ความหมาย โอกาส ผลกระทบ  ความเสี่ยง ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

 (1-5) (1-5)  (1-25)  (1-3)  (4-9) (10-16) (17-25) 

 O4 บุคลากรขาดความรู้ความเชีย่วชาญดา้นการ

ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 

4 4 16     ไม่สามารถยอมรับได้ต้อง

จัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได ้

 O5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนงานของ

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตยงัไมม่ีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

3 4 12     ไม่สามารถยอมรับได้ต้อง

จัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้  

ด้านการเงิน 

(Financial Risk) 

F1 รายได้จากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4 5 20     ไม่สามารถยอมรับได้ต้อง

จัดการความเสี่ยงทนัทีเพื่อ 

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้

 F2 รายได้จากการให้บริการใช้สถานที่ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

3 5 15     ไม่สามารถยอมรับได้ต้อง

จัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่

ในระดับที่ยอมรับได้  

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

(Compliance Risk) 

C1 ระเบียบเงินทนุหมุนเวียนไมม่ีความเหมาะสมกับ

สภาวการณ์ปจัจุบนั 

4 5 20     ไม่สามารถยอมรับได้ต้อง

จัดการความเสี่ยงทนัทีเพื่อ 

ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของเงินทุน โดยได้พิจารณา
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact)  
หากเกิดความเสี่ยงขึ้น เพ่ือหาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ที่จะเกิดตามหลักความสัมพันธ์ ดังภาพ
ต่อไปนี้ 

 

การประเมินความเสี่ยงของเงินทุน โดยใช้ตารางเมทริกซ์ 

   
 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง พบว่า 
1. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูงมาก จ าเป็นต้องจัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที มี 5 ปัจจัย 

ประกอบด้วย 
O2 การประชาสัมพันธ์รายการแสดง ข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ไม่มีความต่อเนื่องและทั่วถึง  
O5 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท ารายงานรับ-จ่าย และการใช้จ่ายเงินรายได้ท่ีไม่ต้อง

น าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน (ระบบ NBMS) 
F1 รายได้จากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
C1 ระเบียบเงินทุนหมุนเวียนไม่มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

2. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูง จ าเป็นต้องจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มี 5 ปัจจัย ประกอบด้วย 
S1 มีคู่แข่งที่ให้บริการด้านการจัดการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรีเพ่ิมข้ึน ท าให้เกิดส่วนแบ่งทางการตลาด 
O4 บุคลากรขาดความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
O5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตยังไม่มีประสิทธิภาพ

เท่าท่ีควร 
F2 รายได้จากการให้บริการใช้สถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ผลกระทบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 

ต่ า = 1 - 3 

ปานกลาง = 4 - 9 

สูง = 10 - 16 

สูงมาก = 17 - 25  
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3. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับปานกลาง เป็นระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความ
เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้ มี 1 ปัจจัย ประกอบด้วย 

O1 รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดีต อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบัน 
4. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับต่ า เป็นระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้  
 ไม่มีปัจจัยเสี่ยง  
 

2.4) การจัดการความเสี่ยง 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงทุกด้านและวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง

ของแต่ละปัจจัยแล้ว จึงร่วมกันก าหนดทางเลือกที่สามารถใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง คัดเลือกทางเลือกที่
เหมาะสม และน าไปปฏิบัติโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยง โดยมุ่งจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่า
กับการลดระดับผลกระทบ ความเสี่ยงทางเลือก ซึ่งแบ่งได้ 4 แนวทางหลักคือ 

 2.4.1 Take (Risk Acceptance) การยอมรับความเสี่ยง 
 2.4.2 Treat (Risk Reduction/Control) การลด/ ควบคุมความเสี่ยง 
 2.4.3 Transfer (Risk Sharing/Transfer) การกระจาย/ โอนความเสี่ยง 
 2.4.4 Terminate (Risk Avoidance) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
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จากหลักเกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบในการเกิดความเสี่ยง เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้พิจารณาจัดท ากลยุทธ์และแนวทางการบริหาร 
ความเสี่ยงเพ่ือจัดการกับปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก(จ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงทันที) ระดับสูง(ต้องจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้) และระดับปานกลาง  
(ควบคุมไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้) ดังต่อไปนี้ 

การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment)  

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
ต้นทุน

(บาท) 

ผล 

ประโยชน ์
ทางเลือกที่
เหมาะสม ลด 

ถ่าย
โอน 

หลีก 
เลี่ยง 

ยอม 
รับ 

ด้านกลยทุธ ์ 
(Strategic Risk) 

S1 มีคู่แข่งที่ให้บริการด้านการ
จัดการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรีเพิม่ขึ้น 
ท าให้เกิดส่วนแบ่งทางการตลาด 

     กิจกรรมการปรับปรุงและพฒันาระบบการ
ให้บริการและรูปแบบการแสดงในเชิง
สร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มจ านวนผู้ใชบ้ริการรายใหม่ 
และรักษาฐานของกลุ่มผู้ใชบ้ริการเดิม 

100,000 70% จัดกิจกรรมตาม
แนวทางการ
จัดการ  

ด้านปฏิบัติงาน 
(Operation Risk) 

O1 รูปแบบการแสดงเป็นแนว
อนุรักษ์และสืบทอดจากอดีต อาจไม่
สอดคล้องกับกระแสนิยม 
ในปัจจุบนั 

    1. ส ารวจความต้องการ/ประเมินความพึงพอใจ
ของกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่เพื่อน ามาปรับแผนการ
ก าหนดรูปแบบการแสดง 
2. ปรับรูปแบบการแสดง/ก าหนดชุดการแสดง
ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้ชม  

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

 

70% จัดกิจกรรมควบคุม 
เนื่องจากระดับ
ความเสีย่งท่ีเหลืออยู่
อยู่ในระดับที่พอ
ยอมรับได้ แต่ต้องมี
การควบคุมเพื่อ
ป้องกันไม่ให้ความ
เสี่ยงเคลื่อนย้ายไป
ระดับที่รบัไมไ่ด ้
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
ต้นทุน

(บาท) 

ผล 

ประโยชน ์
ทางเลือกที่
เหมาะสม ลด 

ถ่าย
โอน 

หลีก 
เลี่ยง 

ยอม 
รับ 

 O2 การประชาสัมพนัธ์รายการแสดง 
ข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ไม่มีความ
ต่อเนื่องและทั่วถึง 

    1. การจัดท าแผนประชาสัมพนัธ์เชิงรุก ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

80% 
 

จัดกิจกรรมตาม
แนวทางการ
จัดการ 

2. การจัดการแสดงศิลปวฒันธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลปส์ัญจรสู่ภมูิภาค 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

80% 
 

จัดกิจกรรมตาม
แนวทางการ
จัดการ 

      3. การเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์รายการ
แสดงประจ าปไีปยงัสถาบันการศึกษา 
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

10,000 
 
 

80% จัดกิจกรรมตาม
แนวทางการ
จัดการ 

 O3 บุคลากรยังขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการจัดท ารายงานรับ-จ่าย 
และการใช้จ่ายเงินรายได้ทีไ่ม่ตอ้ง
น าสง่เป็นรายได้แผน่ดนิ (ระบบ 
NBMS) 

    1. สร้างความรู้ความเข้าใจส าหรับบุคลากรที่
ปฏิบัติหนา้ที่รายงานทางการเงิน ด้วยการส่งไป
อบรมเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน 
2. ก ากับ ติดตาม การปฏบิัติงานให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
3. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานดา้นการจัดท า
รายงานทางการเงิน 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

90% จัดกิจกรรมตาม
แนวทางการ
จัดการ 

O4 บุคลากรขาดความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้านการประชาสัมพันธ์ 
เชิงรุก 

    • สนับสนนุให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
เพื่อพัฒนาความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน
ด้านการประชาสัมพนัธ์สมัยใหมเ่พิ่มมากขึ้น  

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

100% จัดกิจกรรมตาม
แนวทางการ
จัดการ 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
ต้นทุน

(บาท) 

ผล 

ประโยชน ์
ทางเลือกที่
เหมาะสม ลด 

ถ่าย
โอน 

หลีก 
เลี่ยง 

ยอม 
รับ 

 O5 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนนุงานของเงินทนุหมุนเวยีน
การสังคีตยังไม่มปีระสทิธิภาพ
เท่าที่ควร 

    1. จัดท าแผนแมบ่ทสารสนเทศและแผน 
ปฏิบัติการสารสนเทศของเงินทนุหมุนเวียนการ
สังคีต  
2. ทบทวนแผนสารสนเทศให้มีความสอดคล้อง
และเหมาะสมกับสภาวการณป์จัจุบัน 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

90% จัดกิจกรรมตาม
แนวทางการ
จัดการ 

ด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

F1 รายได้จากการจัดการแสดงทั้งใน
และนอกสถานที่ไม่เปน็ไปตาม
เป้าหมาย 

    1. เพิ่มรอบการแสดงส าหรับสถาบันการศึกษา 
และจัดกิจกรรมร่วมสนุกเพื่อรับรางวัล 

100,000 
 

80% 
  

จัดกิจกรรมตาม
แนวทางการ
จัดการ 

  
   2. การสร้างสื่อประชาสัมพนัธ์การแสดงที่มี

ความหลากหลาย อาทิ สูจบิัตรการแสดง  
300,000 

 
70% จัดกิจกรรมตาม

แนวทางการ
จัดการ 

  

   3. ทบทวนคู่มือ(เมนูการแสดง) ประกอบด้วย
รูปแบบการจัดการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี ที่มี
ความหลากหลายและเปน็ไปตามมาตรฐานของ
กรมศิลปากรให้มีความสอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบนั 
 
 
 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

70% 
  

จัดกิจกรรมตาม
แนวทางการ
จัดการ 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

รายละเอียดการจัดการ 
ต้นทุน

(บาท) 

ผล 

ประโยชน ์
ทางเลือกที่
เหมาะสม ลด 

ถ่าย
โอน 

หลีก 
เลี่ยง 

ยอม 
รับ 

ด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

F2 รายได้จากการให้บริการเช่าใช้
สถานทีไ่ม่เป็นไปตามเปา้หมาย  

    1. ปรับปรุงขั้นตอนการขอใช้สถานทีโ่รงละคร
แห่งชาติตามคู่มืออ านวยความสะดวก
ประชาชนของกรมศิลปากร  

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย

  
  

70% จัดกิจกรรมควบคุม 
เนื่องจากระดับ
ความเสี่ยงที่
เหลืออยู่อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีการ
ควบคุมเพื่อป้องกัน
ไม่ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไป
ระดับที่รับไม่ได ้

 
     2. ทบทวนการลดหย่อนค่าบ ารงุโรงละคร

แห่งชาต ิ
50,000 70% 

 

     3. ปรับแผนการจัดการแสดงในปฏิทินการ
แสดงประจ าปีให้มีความสอดคลอ้งกับความ
ต้องการของกลุ่มผู้ใช้บริการเช่าสถานที่ 
โรงละครแห่งชาติ  

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

80% 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

(Compliance Risk) 

 C1 ระเบียบเงินทนุหมุนเวียน 
ไม่มีความเหมาะสมกบัสภาวการณ์
ปัจจุบนั 

    • ปรับปรุงระเบยีบเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต
ให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับพระราช- 
บัญญัติการบริหารทนุหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

 ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

  
  

90% จัดกิจกรรมตาม
แนวทางการ
จัดการ 
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2.5) กิจกรรมควบคุม  
กิจกรรมควบคุม หมายถึง นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นเพ่ือช่วยให้ฝ่ายบริหารมั่นใจ

ว่าได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกิจกรรมการควบคุมมีทั้งการ ควบคุมแบบป้องกัน 
ค้นพบและแก้ไข ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน เช่น การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน การอนุมัติ/
รับรอง/ให้ความเห็นชอบงาน การสอบทานผลการปฏิบัติงาน การรักษาความปลอดภัย/การเข้าถึงข้อมูล 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบงาน/การมอบหมายงาน  

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้มีการก าหนดกิจกรรมควบคุมอย่างชัดเจน โดยมีการจัดท านโยบาย
และวิธี ปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงตามคู่มือบริหารความเสี่ยง ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง โดยในการบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ ผู้อ านวยการกลุ่ม/ส านักเป็นผู้พิจารณา
ก าหนดผู้รับผิดชอบ ส่วนการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร คณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์กร จะเป็น 
ผู้ก าหนดว่าส่วนงานใดควรเป็นผู้รับผิดชอบหลัก มีการก าหนดระยะเวลาด าเนินการแล้วเสร็จ และมีการ
รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นการสอบทานเป็นระยะด้วย 

 

2.6) การติดตามและประเมินผล 
หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว คณะท างานบริหาร 

ความเสี่ยงมีการติดตามการด าเนินงานเป็นระยะทุกสิ้นปี และติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing 
Monitoring) เพ่ือประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ 
และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ 

ส าหรับการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าสรุป
รายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
เพ่ือให้มั่นใจว่า เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง 
และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยง  
ที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเ พ่ิมเติม เพ่ือให้ความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
จนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
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บทที่ 4  
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการติดตามการจัดการความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

4.1 การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ปีงบประมาณ 2561 - 2562 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการ

รองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการด าเนินงานบริหาร 
ความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2560 รวมถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
และคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพ่ือก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) นั้น ให้ลดลงมาอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

ส าหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผล
กระทบต่อเป้าหมาย ซึ่งการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่าย
และต้นทุนที่ต้องใช้ กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2562 
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต มีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี ้

1) วิธีการด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง)  
2) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง  
3) งบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ 
4) ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนงานนั้น 

โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ดังนี้ 
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แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ปีงบประมาณ 2561 - 2562  

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Operational Risk) 
S1 มีคู่แข่งที่ให้บริการ
ด้านการจัดการแสดง
นาฏศิลป์ดนตรีเพิ่มขึ้น 
ท าให้เกิดส่วนแบ่งทาง
การตลาด 

15 กิจกรรมการปรับปรุงและพฒันา
ระบบการให้บริการและรปูแบบ
การแสดงในเชิงสร้างสรรค์ เพื่อ
เพิ่มจ านวนผู้ใชบ้ริการรายใหม่
และรักษาฐานของกลุ่ม
ผู้ใช้บริการเดิม  

เพื่อรักษาฐานของ
กลุ่มผู้ใช้บริการเดิม
และเพิ่มจ านวน
ผู้ใช้บริการรายใหม ่

ก.ย.61-
ก.ย.62 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

100,000 คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

2 3 6 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 
O2 การประชาสัมพนัธ์
รายการแสดง ข้อมูล 
ข่าวสารตา่งๆ ไม่มีความ
ต่อเนื่องและทั่วถึง 

20 1. การจัดท าแผนประชาสัมพนัธ์
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
2. การจัดการแสดง 
ด้านนาฏดุริยางคศิลปส์ัญจร 
สู่ภูมิภาค  
3. การเผยแพร่และ
ประชาสัมพนัธ์รายการแสดง
ประจ าปีไปยังสถาบนัการศึกษา
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 

1.มีแนวทางในการ
ส่งเสริมงานด้านการ
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก
ของเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต  
2. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพนัธ์ให้มี
ความหลากหลาย
และเข้าถึงกลุ่มผู้ชม
ได้อย่างทั่วถึง 

ต.ค. 60 - 
ก.ย.62 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

10,000.- 
 

 
 
 

คณะท างานฝ่าย
ประชาสัมพนัธ ์

2 5 10 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

O3 บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท ารายงานรับ-
จ่าย และการใช้จ่ายเงนิ
รายได้ทีไ่ม่ต้องน าส่ง
เป็นรายได้แผ่นดนิ 
(NBMS) 

20 1. สร้างความรู้ความเข้าใจ
ส าหรับบุคลากรที่ปฏบิัติหน้าที่
รายงานทางการเงิน ด้วยการ
ส่งไปอบรมเกี่ยวกับการรายงาน
ทางการเงิน 
2. ก ากับ ติดตาม การปฏบิัติงาน
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 
3. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานดา้น
การจัดท ารายงานทางการเงิน 

เพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดท ารายงาน
ทางการเงิน 
แก่บุคลากรที่
ปฏิบัติงาน  

ต.ค. 60 - 
ก.ย. 62 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต  
 

1 5 5 

O4 บุคลากรขาดความรู้
ความเชี่ยวชาญดา้นการ
ประชาสัมพนัธ ์
เชิงรุก 

16 สนับสนนุให้บุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพื่อพัฒนาความรู้  
และทักษะในการปฏิบัตงิาน 
ด้านการประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 

เพื่อให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจ
ด้านเทคนิคการ
สื่อสาร
ประชาสัมพนัธ์
สามารถน าไป 
ปฏิบัติได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ  

ต.ค. 61 - 
ก.ย. 62 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

1 2 2 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

O5 ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อ
สนับสนนุงานของ
เงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีตยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

12 1. จัดท าแผนแมบ่ทสารสนเทศ
และแผนปฏิบัติการสารสนเทศ
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
2. ทบทวนและปรับปรุงแผน
สารสนเทศให้มีความสอดคล้อง
และเหมาะสมกับสภาวการณ์
ปัจจุบนั 

1. เพื่อใช้เป็นกรอบ
และแนวทางในการ
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการสารสนเทศ
ของเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต ให้มี
ทิศทางและก าหนด
ระยะเวลาทีช่ัดเจน  
2.  เพื่อให้ผู้บริหาร
ระดับสูง และผู้มสี่วน
เก่ียวข้อง ได้ทราบถึง
เป้าหมายของ
โครงการ และ
แผนงานส าหรับการ
พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศของ
เงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีต 
 

เม.ย.-ต.ค.61 ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

1 4 4 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

O1 รูปแบบการแสดง
เป็นแนวอนุรักษ์และสืบ
ทอดจากอดีต  
อาจไม่สอดคล้องกับ
กระแสนิยมในปจัจุบนั 

9 1. ส ารวจความต้องการ/ประเมิน
ความพึงพอใจของกลุ่มผู้ชมรุ่น
ใหม่เพื่อน ามาปรับแผนการ
ก าหนดรูปแบบการแสดง 
2. ปรับรูปแบบการแสดง/ก าหนด 
ชุดการแสดงให้มีความสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้ชม 

เพื่อทราบความ
ต้องการของผู้ชมการ
แสดงและสามารถ
น าไปก าหนด
รูปแบบ/ชุดการ
แสดงให้มีความ
เหมาะสมมากที่สุด 

ต.ค. 60 - 
ก.ย. 62 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

2 3 6 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
F1 รายได้รวมสุทธจิาก
การจัดการแสดงของ
เงินทุนหมุนเวียน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

20 1. เพิ่มรอบการแสดงส าหรับ
สถานศึกษาและจัดกิจกรรมร่วม
สนุกเพื่อรับรางวัล 
2. สร้างสื่อประชาสัมพนัธ์การ
แสดงในรูปแบบสูจบิัตรและ
นิทรรศการการแสดง  
3. ก าหนดรูปแบบการจัดการ
แสดงนาฏศิลป์ ดนตรี ให้มีความ
หลากหลายและเป็นไปตาม
มาตรฐานของกรมศิลปากร  
(เมนูการแสดง) 

- รายได้จากการ

จ าหน่ายบัตรเข้าชม

การแสดง และการ

จัดการแสดงนอก

สถานที่เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ70 

ต.ค. 60 -
ก.ย. 62 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

400,000.- 
 

คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต 

2 3 6 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

F2 รายได้จากการ
ให้บริการเช่าใช้สถานที่
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

15 1. ปรับปรุงขั้นตอนการขอใช้
สถานทีโ่รงละครแห่งชาติตาม
คู่มืออ านวยความสะดวก
ประชาชนของกรมศิลปากร 
2. ทบทวนการลดหย่อนค่าบ ารงุ
โรงละครแห่งชาต ิ
3. ปรับแผนการจัดการแสดงใน
ปฏิทินการแสดงประจ าปี ให้มี
ความสอดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่มผู้ใช้บริการเช่า
สถานทีโ่รงละครแห่งชาติ 
 

1. เพื่อกระตุ้นความ
ต้องการของ
หน่วยงาน ผู้จัดงาน
ต่างๆ 
2. เพื่อเพิ่มประสิทธ-ิ 
ภาพปฏิบัตงิานของ
เจ้าหน้าที่การเงิน 
และสามารถเก็บค่า
บ ารุงโรงละคร
แห่งชาติเพิ่มข้ึน 
3. เพื่อปรับแผนการ
จัดการแสดงใน
วันหยุด 
 (เสาร-์อาทิตย์) ซึง่
กลุ่มผู้เช่าใชส้ถานที่
โรงละครฯมีความ
ต้องการมากที่สุด 
 
 

ต.ค. 60 -  
ก.ย. 62 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

50,000.- คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

2 2 4 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
C1 ระเบียบเงินทนุ
หมุนเวียนไม่มีความ
สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปจัจุบนั 

20 ด าเนินการปรับปรุง/แก้ไข
ระเบียบเงินทนุหมุนเวียนการ
สังคีตให้มีความเหมาะสมกับ
สภาวการณ์ปจัจุบนั 

เพื่อการด าเนินงาน
ของเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีตด้านการ
จัดเก็บรายได้มีความ
สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปจัจุบนั 

ต.ค. 60 - 
ก.ย. 61 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะกรรมการ
บริหารเงินทุนฯ 
(ฝ่ายนิติการ) 

1 5 3 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

4.2 การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว มีการรายงานและติดตามผล
เป็นระยะเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผลคือ เป็นประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่า บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
โดยติดตามผลเป็นรายไตรมาส 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

แผนปฏบิัติการบริหารความเสี่ยง  

ปีงบประมาณ 2561 - 2562 
 

46 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (S1) มีคู่แข่งที่ให้บริการด้านการจัดการแสดงนาฏศิลป์ดนตรีเพิ่มขึ้น ท าให้เกิดส่วนแบ่งทางการตลาด (ระดับความเสี่ยง 15) 
แผนปฏิบัติงาน : การปรับปรุงและพัฒนาระบบการให้บริการและรูปแบบการแสดงในเชิงสร้างสรรค์ เพ่ือเพ่ิมจ านวนผู้ใช้บริการรายใหม่และรักษาฐานของกลุ่มผู้ใช้บริการเดิม 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานเงินทนุฯ 
ร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ เพื่อก าหนดแนว
ทางการออกแบบรูปแบบรายการ

แสดงเชิงสรา้งสรรค์  

-                         

2 จัดท ารูปแบบรายการตามแนวทาง 
ในข้อ 1 

-                         

3 น าเสนอรูปแบบรายการแสดงที่
ก าหนดไปยังหน่วยงานที่ขอความ
อนุเคราะห์การแสดงทั้งภายในและ
ภายนอกสถานที ่

-                         

4 จัดการแสดงตามที่หน่วยงานที่ขอ
ความอนุเคราะห์การแสดงทั้งภายใน
และภายนอกสถานที ่

100,000                         
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (O2) การประชาสัมพันธ์รายการแสดง ข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ไม่มีความต่อเนื่องและทั่วถึง (ระดับความเสี่ยง 20) 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : การจัดท าแผนประชาสัมพนัธ์ของเงินทนุหมุนเวียนการสังคีต 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อก าหนด
แนวทางการจัดท าแผนประชาสมัพันธ์ 
และมอบผู้รับผิดชอบในแต่ละดา้น 

-                         

2 ศึกษา รวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้อง อาทิ 
สภาพการณ์แวดล้อมทัง้ภายในและ
ภายนอก กลุ่มเป้าหมาย เนื้อหา/
ข้อมูลที่จะสื่อสาร รูปแบบการจดัท า
สื่อ รวมถึงช่องทางการน าเสนอสื่อที่
เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 

-                         

3 จัดท าสื่อและด าเนนิการ
ประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ตามแนวทางและช่องทางที่ก าหนด 

-                         

4 ติดตาม ประเมนิผลการ
ประชาสัมพนัธ์ และรายงานผูบ้ริหาร 

-                         
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (O2) การประชาสัมพันธ์รายการแสดง ข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ไม่มีความต่อเนื่องและทั่วถึง (ระดับความเสี่ยง 20) 
แผนปฏิบัติงานที่ 2 : การจัดการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลปส์ญัจรสู่ภูมิภาค 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 ขออนุมัติด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม -                         

2 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อก าหนด
รูปแบบการแสดง และแผนการ
ด าเนินงานที่เก่ียวข้อง รวมถึงมอบ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละด้าน 

-                         

3 ด าเนินการ 
- จัดท าสื่อประชาสัมพนัธ์การแสดง 
- จัดท าบท/สูจบิัตรการแสดง 
- ซ้อมการแสดงและบรรเลง-ขับร้อง 
- ติดต่อประสานงานอ่ืน ๆ 

-                         

4 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามวนั เวลา 
และสถานที่ๆ ก าหนด 

-                         

5 ติดตาม ประเมนิผลการด าเนนิ
กิจกรรม 

                         

6 รายงานผลการด าเนนิงานไปยัง
ผู้บังคับบัญชา 
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (O2) การประชาสัมพันธ์รายการแสดง ข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ไม่มีความต่อเนื่องและทั่วถึง (ระดับความเสี่ยง 20) 
แผนปฏิบัติงานที่ 3 : การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์รายการแสดงประจ าปีไปยังสถาบันการศึกษาท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อก าหนด
แนวทาง/คัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย และ
มอบผู้รับผิดชอบในสว่นที่เก่ียวข้อง
ต่างๆ 

-                         

2 จัดท าหนังสือถึงกลุ่มเป้าหมายใน  
ข้อ 1 เพื่อจัดส่งปฏิทินการแสดง
นาฏศิลป์และดนตรีประจ าปี 

10,000                         

3 ติดต่อ ประสานงานกับหน่วยงานที่
ด าเนินการจัดส่งหนังสือใน ข้อ 2 และ
หน่วยงานที่มีความประสงค์เข้าชมการ
แสดง 

-                         

4 ติดตาม ประเมนิผลการ
ประชาสัมพนัธ์ และรายงานผูบ้ริหาร 

-                         
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (O3) บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท ารายงานรบั-จ่าย และการใชจ้่ายเงินรายได้ทีไ่ม่ต้องน าส่งเปน็รายได้แผ่นดนิ (NBMS) (ระดับความเสี่ยง 20) 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : สร้างความรู้ความเข้าใจส าหรับบุคลากรที่ปฏิบัติหนา้ที่รายงานทางการเงิน ด้วยการสง่ไปอบรมเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฝ่ายบริหารงาน 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 มอบหมายผู้ปฏบิัติงานดา้นการจัดท า
รายงานรับ-จ่าย และการใชจ้่ายเงิน
รายได้ทีไ่ม่ต้องน าส่งเปน็รายได้
แผ่นดิน (NBMS) 

-                         

2 ส่งผู้ปฏบิัติงานเข้าอบรมแนวทางการ
จัดท ารายงานฯ ตามที่หน่วยงานต้น
สังกัดหรือกรมบัญชีกลางก าหนด 
จัดขึ้น (ปลีะ 1 - 2 คร้ัง) 

-                         
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (O3) บุคลากรยงัขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท ารายงานรบั-จ่าย และการใชจ้่ายเงินรายได้ทีไ่ม่ต้องน าส่งเปน็รายได้แผ่นดนิ (NBMS) (ระดับความเสี่ยง 20) 
แผนปฏิบัติงานที่ 2 : ก ากับ ตดิตาม การปฏบิัติงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กรมบัญชีกลางก าหนด  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฝ่ายบริหารงาน 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 มอบหมายผู้ปฏบิัติงานดา้นการจัดท า
รายงานรับ-จ่าย และการใชจ้่ายเงิน
รายได้ทีไ่ม่ต้องน าส่งเปน็รายได้
แผ่นดิน (NBMS) 

-                         

2 ก ากับ ติดตาม การปฏิบัตงิาน 
เป็นรายเดือน 

-                         

 

 

 

 

 

 

 



 53  

แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (O3) บุคลากรยงัขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท ารายงานรบั-จ่าย และการใชจ้่ายเงินรายได้ทีไ่ม่ต้องน าส่งเปน็รายได้แผ่นดนิ (NBMS) (ระดับความเสี่ยง 20) 
แผนปฏิบัติงานที่ 3 : จัดท าคู่มอืการปฏิบัติงานด้านการจัดท ารายงานทางการเงิน  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฝ่ายบริหารงาน 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 มอบหมายผู้รับผิดชอบการจดัท าคูม่ือ
ปฏิบัติงาน 

-                         

2 ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูล 
รายละเอียดเก่ียวกับการจัดท า
รายงานทางการเงินที่เก่ียวข้อง 

-                         

3 จัดท าคู่มือปฏิบัตงิานตามแนวทางใน
ข้อ 2 

                         

4 ชี้แจงการใช้คู่มือให้กับผู้รับผิดชอบใน
การจัดท ารายงานฯ 

                         

5 ติดตาม ประเมนิผลการใช้งานคูม่ือ 
และทบทวนคู่มือปฏบิัติงานให้มีความ
เหมาะสมเพื่อใช้ในปีต่อไป 

                         

 

 

 



 54  

แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (O4) บุคลากรขาดความรู้ความเชีย่วชาญด้านการประชาสัมพนัธ์เชิงรุก (ระดับความเสี่ยง 16) 
แผนปฏิบัติงาน : สนบัสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพือ่พัฒนาความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงานดา้นการประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ 

-                         

2 ส่งผู้รับผิดชอบเข้าร่วมอบรม/สมัมนา
ในหัวข้อที่เก่ียวข้องที่หน่วยงานต้น
สังกัดหรือหน่วยงานภายนอกจดัขึ้น 

-                         

3 ผู้เข้ารับการอบรม/สัมมนาสามารถ
ถ่ายทอดความรู้ที่ไดจ้ากการอบรม/
สัมมนาไปยงัผู้ที่มสี่วนเก่ียวข้องอ่ืนๆ 
ทราบและใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานดา้นการประชาสัมพนัธ์
ต่อไป 

-                         

4 ก ากับ ดูแล สนับสนนุข้อมูล อุปกรณ์
ที่มีความจ าเปน็ในการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพนัธ์ตามสมควร 

-                         
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (O5) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตยังไม่มีประสทิธิภาพเท่าที่ควร (ระดับความเสี่ยง 12) 
แผนปฏิบัติงาน : จัดท าแผนแม่บทสารสนเทศและแผนปฏิบัตกิารสารสนเทศของเงินทนุหมุนเวียนการสังคีต  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อก าหนด 
แนวทางการจัดท าแผนแม่บทสารสนเทศ
และแผนปฏิบัติการสารสนเทศของ
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และ
แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนฯ 

-                         

2 ศึกษา รวบรวม ข้อมูลที่เก่ียวข้อง 
อาทิ สภาพแวดล้อมเงินทุนฯ  การ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค  (SWOT) การก าหนด
โครงการ/กิจกรรมตามแผน 

-                         

3 น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา รวบรวม 
ในข้อ 2 เพื่อด าเนินการวิเคราะห์และ
จัดท าแผนแม่บทสารสนเทศและ
แผนปฏบิัติการฯ 
 
 

-                         



 56  

แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

4 น าเสนอแผนฯ ต่อคณะกรรมการ
บริหารเงินทุนหมุนเวียนพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

-                         

5 ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด และ
ติดตาม ประเมนิผลโครงการอย่าง
ต่อเนื่อง 

-                         

6 ทบทวนและปรับปรุงแผนสารสนเทศ
ให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับ
สภาวการณ์ปจัจุบนั  

-                         
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (O1) รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดีต อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบัน (ระดับความเสี่ยง 9) 
แผนปฏิบัติงาน :  ส ารวจความต้องการ/ประเมินความพึงพอใจของกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่เพื่อน ามาปรับแผนการก าหนดรปูแบบการแสดง และปรับรูปแบบการแสดง/ก าหนด ชดุการแสดง 

ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้ชม   
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฝ่ายประชาสัมพันธ์ ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  :  รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อก าหนดแนว
ทางการจัดท าแบบส ารวจ/แบบประเมิน
ความพึงพอใจ และมอบผูร้ับผดิชอบ 

-                         

2 จัดท าแบบส ารวจ/แบบประเมนิตาม
แนวทางในข้อ 2  

-                         

3 ด าเนินการส ารวจความต้องการ/ความ
พึงพอใจ 

-                         

4 สรุปผล และประเมินแนวทางการการ
ปรับปรุง 

-                         

5 จัดประชุมเพื่อก าหนดแนวทางการ
ปรับรูปแบบการแสดงให้มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ชม 

-                         

6 จัดท าปฏทิินการแสดงโดยก าหนด
รูปแบบการแสดงตามแนวทางในข้อ 5 

                         

7 ติดตาม ประเมนิผล และสรปุผลการ
ด าเนินงาน 

-                         
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (F1) รายได้รวมสุทธิจากการจดัการแสดงของเงินทุนหมุนเวียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับความเสี่ยง 20) 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : เพิ่มรอบการแสดงส าหรับสถานศึกษาและจัดกิจกรรมร่วมสนุกเพื่อรับรางวัล  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส  

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อก าหนด 
แนวทางการและรปูแบบการจดัการ
แสดง/กิจกรรม และมอบผู้รับผิดชอบใน
ส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

-                         

2 ด าเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง อาท ิ
- จัดท าสื่อประชาสัมพนัธ์รายการ
แสดง 
- จัดท าบท สูจบิัตรการแสดง 
- ซ้อมการแสดง - บรรเลง 

-                         

3 ด าเนินการจัดการแสดงตามเวลา 
สถานที่ๆ ก าหนด จ านวน 2 รอบ 

100,000                         

4 ติดตาม ประเมิลผลการด าเนิน
กิจกรรม 

-                         
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (F1) รายได้รวมสุทธิจากการจดัการแสดงของเงินทุนหมุนเวียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับความเสี่ยง 20) 
แผนปฏิบัติงานที่ 2 : สร้างสื่อประชาสัมพนัธ์การแสดงในรูปแบบสูจบิัตรและนิทรรศการการแสดง  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 ขออนุมัติด าเนินงานโครงการฯ -                         

2 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อก าหนดแนว
ทางการจัดท าสูจบิัตรและนิทรรศการ
การแสดงประจ าปี และมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบในส่วนต่างๆ 

-                         

3 ประสานรายละเอียดหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

-                         

4 จัดท า และด าเนนิงานตามโครงการฯ 300,000                         

5 สรุปผลการด าเนนิงานต่อหัวหน้า 
ส่วนราชการ 

-                         
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (F1) รายได้รวมสุทธิจากการจดัการแสดงของเงินทุนหมุนเวียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับความเสี่ยง 20) 
แผนปฏิบัติงานที่ 3 : ทบทวนคู่มือ(เมนูการแสดง) ประกอบดว้ยรูปแบบการจัดการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี ที่มีความหลากหลายและเป็นไปตามมาตรฐานของกรมศิลปากรให้มีความสอดคล้อง

กับสภาวการณป์ัจจุบนั  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อทบทวน
และปรับแกคู้่มือ(เมนูการแสดง) ให้มี
ความสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

-                         

2 ปรับแก้รายละเอียดคู่มือ(เมนูการ
แสดง) ตามแนวทางในข้อ 1  

-                         

3 มีคู่มือ (เมนูการแสดง) ให้มีความ
สวยงาม ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 
สามารถน าไปเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่ประสานงาน
การแสดง 

-                         
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (F2) รายได้จากการให้บริการเช่าใชส้ถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับความเสี่ยง 15) 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : ปรับปรุงขั้นตอนการขอใช้สถานทีโ่รงละครแห่งชาติตามคู่มืออ านวยความสะดวกประชาชนของกรมศิลปากร  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อทบทวน
และปรับแก้คู่มืออ านวยความสะดวก
ประชาชน (ส าหรับการให้บริการใช้
สถานทีโ่รงละครแห่งชาติ) ให้มคีวาม
สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

-                         

2 ปรับแก้รายละเอียดคู่มือตามแนวทาง
ในข้อ 1  

-                         

3 มีคู่มืออ านวยความสะดวกประชาชน 
(ส าหรับการให้บริการใช้สถานที่ 
โรงละครแห่งชาติ) ที่มีคุณภาพ 
สามารถน าไปเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที่ที่เก่ียวข้อง 
และตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

-                         

 

 



 62  

แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (F2) รายได้จากการให้บริการเช่าใชส้ถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับความเสี่ยง 15) 
แผนปฏิบัติงานที่ 2 : ทบทวนการลดหย่อนค่าบ ารุงโรงละครแห่งชาติ  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อทบทวน
การลดหย่อนค่าบ ารุงโรงละคร
แห่งชาติให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจบุนั 

50,000                         

2 ปรับค่าลดหย่อนและรายละเอียด 
ในคู่มือตามแนวทางในข้อ 1 

-                         

3 น าเสนอหน่วยงานต้นสังกัด 
เพื่อขอความเห็นชอบ 

-                         

4 ประกาศใช้ข้อบังคับการลดหย่อน 
ค่าบ ารุงโรงละครแห่งชาติ 

-                         
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (F2) รายได้จากการให้บริการเช่าใชส้ถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับความเสี่ยง 15) 
แผนปฏิบัติงานที่ 3 : ปรับแผนการจัดการแสดงในปฏิทนิการแสดงประจ าปี ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มผูใ้ช้บริการเช่าสถานทีโ่รงละครแห่งชาติ   
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส  

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อก าหนดแนว
ทางการก าหนดการจัดการแสดงเข้ารอบ
ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการ
ของกลุ่มผู้ใช้บริการสถานท่ีโรงละคร
แห่งชาติ  

-                         

2 สรุปผลการประชุมฯ และน าเสนอ
หน่วยงานต้นสังกัดพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

-                         

3 ด าเนินการตามแผนการปรับ
ก าหนดการจัดการแสดง(ปฏิทนิ
ประจ าปี) 

-                         

4 ติดตาม ประเมนิผลภายหลังจากการ
ด าเนินการปรับแผนการจัดการแสดง 
และรายงานผู้บังคบับัญชา 

-                         

5. ทบทวนแผนการจัดการแสดงใน
ปฏิทินการแสดงประจ าปีให้มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มผู้
ขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาต ิ
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ความเสี่ยง : (C1) ระเบียบเงนิทุนหมุนเวียนไม่มีความสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน (ระดับความเสี่ยง 20) 
แผนปฏิบัติงาน  : การปรับปรงุ/แก้ไขระเบียบเงนิทุนหมุนเวียนการสังคีตให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณป์ัจจุบนั    
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปีงบประมาณ 2561 ปีงบประมาณ 2562 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 
เพื่อขอความเห็นชอบในการปรับปรุง/
แก้ไขระเบียบเงินทนุหมุนเวียนการ
สังคีตให้มีความเหมาะสมกับ
สภาวการณ์ปจัจุบนั 

-                         

2 มอบหมายฝ่ายนิติการด าเนิน
การศึกษา รวบรวม วิเคราะห์แนวทาง
การปรับปรุง/แกไ้ขระเบียบเงนิทุนฯ 
ให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับ
พระราช - บัญญัติการบริหารทนุ
หมุนเวียน พ.ศ. 2558 

-                         

3 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 

เพื่อน าเสนอขอความเห็นชอบ 
-                         

4 ฝ่ายนติิการน าเสนออธิบดีกรม
ศิลปากรเห็นชอบและประกาศใช้ 

-                         
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แผนบริหารความเสี่ยง ปีประมาณ 2561-2562 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ตารางสรุปโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2561 (แบ่งตามหมวดเงิน) 

ล าดับ 
โครงการ/กิจกรรม 

งบรายจ่ายประจ าปีของส านกัการสังคีต 
งบประมาณ

(บาท) 
งบประมาณของเงินทุนหมนุเวียนการสังคีต 

งบประมาณ 
(บาท) 

1.  กิจกรรมการจัดแสดงในงานพระราชพิธี งานรัฐพิธี งานอื่นๆ  
ส่วนพระองค์และงานพิธีส าคัญ 

1,000,000.- โครงการจัดการแสดงโขน – ละคร ฟ้อนร า และการบรรเลงดนตรี ในรูปแบบ 
ที่มีมาแต่คร้ังอดีต 
 การแสดงโขน – ละคร ณ โรงละครแห่งชาติ   
- โรงละครแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร 14 รอบ 
- โรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี 10 รอบ 
 จัดการแสดงรายการศิลปากรคอนเสิร์ต ณ โรงละครแห่งชาติ 10 รอบ 
 จัดการแสดงรายการคีตกวีดนตรีไทย ณ  โรงละครแห่งชาติ 4 รอบ 

1,080,000.- 

2.  กิจกรรมปี่พาทย์เสภาที่วงัหน้า ประจ าปี 2561 150,000.- กิจกรรมการให้เช่าสถานทีโ่รงละครแห่งชาติทั้งส่วนกลางและสว่นภูมิภาค 1,800,000.- 

3.  กิจกรรมจัดพิธีไหว้ครู ดนตรีไทยและนาฏศิลปไ์ทย ประจ าปี 2561 250,000.- กิจกรรมการจัดการแสดงที่บุคคลทั่วไป สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชนขอให้จัดการแสดง 

768,000.- 

4.  กิจกรรมสังคีตสัญจร 

 กิจกรรมสังคีตสัญจรสู่โรงละครแห่งชาติภูมิภาค ไมน่้อยกว่า 2 คร้ัง 

 กิจกรรมการแสดงฯ เนื่องในพระราชพิธีกฐนิพระราชทาน ไมน่อ้ย
กว่า 2 คร้ัง 

1,387,500.- กิจกรรมการจัดท ารายงานประจ าปบีัญชี 2560 ของเงินทุนหมนุเวียนการ
สังคีต 

270,0000.- 

5.  กิจกรรมการแสดงดนตรีส าหรับประชาชน ณ สังคีตศาลา ปีที่ 61 1,000,000.- กิจกรรมการน าระบบสารสนเทศมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
(ระบบสารสนเทศส าหรับผู้ปฏบิตัิงานดา้นสถิติ) 

- 

 


