
แผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตของกรมศิลปากร

คระกรรมการเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

กรมศิลปากร

(ฉบับทบทวนเดือนพฤษภาคม 2563)



แผนปฏิบัติการประจำปี 2563 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตของกรมศิลปากร

1. ซ่ือแผนงาน

แผนงาน อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติเก่ียวกับการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลปี

2. วัตถุประสงค์

1. เพ่ืออนุรักษ์การแสดงท่ีคงรูปแบบด้ังเดิมซ่ึงเปีนเอกลักษณ์ประจำขาติให้คงอยู่สืบไป
2. เพ่ือสร้างสรรค์ ประดิษฐ์ผลงานใหม่ท่ีคงไว้ซ่ึงรูปแบบท่ีได้รับการถ่ายทอดมาแต่คร้ังอดีต
3. ส่งเสริมให้เยาวชนมีส่วนร่วมในการแสดง เพ่ือปลูกฝืง และกล่อมเกลาจิตใจให้เกิดความรัก 

และร่วมกันรักษาศิลปวัฒนธรรมของชาติ
4. เพ่ือส่งเสริมให้หน่วยงานท้ังภาครัฐ และเอกซนใช้สถานท่ีเพ่ือดำเนินการจัดการแสดง 

ด้านศิลปวัฒนธรรม
5. เพ่ือเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลปีสู่สายตาประซาซนท้ังซาวไทย และขาวต่างชาติ
6. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการจัดการเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตท่ีเปีนรูปธรรม
7. เพ่ือเป็นเคร่ืองมือให้การตัดสินใจซองผู้บริหารฯ และคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

3. เป้าประสงค์
ยุทธศาสตรท่ี์ 1 ะ การส่งเสริมสนับสบุบงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลปี 

ให้คงอยู่สืบไป
1. จัดการแสดงนาฏศิลป้ดนตรีท่ีมีความหลายหลายและมีคุณภาพตามมาตรฐานซองกรมศิลปากร
2. สนับสบุนการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลปีสู่สาธารณซน
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การนำมรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป๋มาเสริมสร้างความม่ันคงเงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีต
1. ให้บริการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏคุริยางคศิลปีท่ีเป็นท่ียอมรับซองประซาซนท่ัวไป
2. ให้บริการใช้สถานท่ีโรงละครแห่งชาติสำหรับจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลปี
3. มีระเบียบเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตท่ีมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน 
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4. ผู้ใซ้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีความพึงพอใจ
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคิลป๋เพื่อเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถทางการแข่งขัน
1. การส่งเสริมการสร้างบริการดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการและการบริหารจัดการเงินทุน 

หมุนเวียนการสังคีต
2. การส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการประชาสัมพันธ์เซิงรุก
3. ระบบการบริหารเงินทุนหมุนมีประสิทธิภาพ
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน
1. บุคลากรสามารถปฏิบัติงานเซิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4. กิจกรรม
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ะ การส่งเสริมสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลบั 

ให้คงอยู่สืบไป
1. กิจกรรมจัดการแสดงด้านนาฏตุริยางคศิลปี ณ โรงละครแห่งชาติ ท้ัง 2 แห่ง รวม 32 รอบ 
ประกอบด้วย

• การแสดงรายการดนตรีไทยไร้รสหรือ ณ โรงละครแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร จำนวน 3 รอบ
• การจัดการแสดงรายการย้อนรอยนาฏยกวี อาจารย์เสรี หวังในธรรม ณ โรงละครแห่งชาติ 

กรุงเทพมหานคร จำนวน 3 รอบ
• การแสดงรายการศิลปากรคอนเสิร์ต ณ โรงละครแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร จำนวน 4 รอบ
• การแสดงโชน -  ละคร ณ โรงละครแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร และโรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก 

จังหวัดสุพรรณบุรี
- โรงละครแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร จำนวน 10 รอบ
- โรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 2 รอบ

• การแสดงรายการศรีสุขนาฏกรรม ณ โรงละครแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร จำนวน 10 รอบ
2. กิจกรรมการจัดการแสดงนอกสถานท่ีตามผู้ฃอจัดการแสดง

•  การให้บริการจัดการแสดงสำหรับบุคคลท่ัวไป สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน 
จำนวน 22 ครง
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3. กิจกรรมการให้บริการเช่าใซ้โรงละครแห่งฃาติ ประกอบด้วย
•  การให้บริการใช้สถานท่ีโรงละครแห่งฃาติจัดกิจกรรมต่าง  ๆ จำนวน 63 วัน
•  การปรับแผนการจัดการแสดงในปฏิทินการแสดงประจำปี ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของ 

กลุ่มผู้ใช้สถานท่ีโรงละครแห่งชาติ
4. กิจกรรมการจัดทำแผนเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลปี
5. กิจกรรมการสร้างส่ือประซาสัมพันธ์การแสดงในรูปแบบสูจิบัตรการแสดง
6. กิจกรรมการเผยแพร่และประซาสัมพันธ์รายการแสดงประจำปีไปยังสถาบันการศึกษา 
***7. กิจกรรม “สังคีตภิรมย์ ขมอยู่บ้าน ร่วมต้านโควิด”
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ะ การนำมรดกศิลปวัฒนธรรมต้านนาฏดุริยางคศิลปีมาเสริมสร้างความม่ันคงเงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีต
1. กิจกรรมการติดตาม กำกับดูแลรายได้และการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงานอย่างต่อเน่ือง

•  คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีการติดตามผลการดำเนินงานด้านการเงินและมิใช่ 
การเงิน ทุกรายไตรมาส

2. กิจกรรมการเพ่ิมรอบการแสดงสำหรับสถานศึกษาและจัดกิจกรรมร่วมสนุกเพ่ือรับรางวัล
3. กิจกรรมทบทวน/จัดทำเกณฑ์การลดหย่อนค่าบำรุงโรงละครแห่งซาติอย่างเป็นรูปธรรม
4. กิจกรรมการปรับปรุงข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต กรมศิลปากร ว่าด้วยการบริหาร 

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต พ.ศ. ... และร่างข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต กรมศิลปากร ว่าด้วย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ...
ทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558

5. กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจของผู้ฃอเช่าใช้บริการโรงละครแห่งซาติ
6. กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจซองผู้ฃอจัดการแสดงท้ังใบ และนอกสถานท่ี
7. กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูลซ่าวสารและการบริหารจัดการซองเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตท่ีมีความโปร่งใสและ 

ตรวจสอบได้
8. กิจกรรมการจัดการเรื่องร้องเรียน
9. การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบซองทุนหมุบเวียนการลังคีต
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคิลป๋เพื่อเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถทางการแข่งขัน

1. กิจกรรมทบทวนแผนปฏิบัติการติจิทัลระยะยาวของเงินทุนหมุบเวียนการสังคีต และแผนปฏิบัติการประจำปี2
2. กิจกรรมการจัดทำรายงานประจำปีของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตท้ังรายงานสภาพการเงินและมิใซ่การเงิน
3. การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการเบิกจ่ายค่าตอบแทบการปฏิบัติงาน ด้วยระบบ กรุงไทย 

Corporate online
4. กิจกรรมทบทวนแผนส่ือสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต และแผนปฏิบัติการ

ประจำปี
5. กิจกรรมการจัดประชุมทบทวนแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต
6. กิจกรรมการจัดทำ/ทบทวนแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
7. กิจกรรมการตรวจสอบภายในประจำปีบัญชี โดยผู้ตรวจสอบภายในของกรมศิลปากร
8. การกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมทางรายงานและการเบิกจ่ายให้มีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน
1. กิจกรรมการเข้ารับการอบรมพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ ในการจัดทำตัวข้ีวัด ตามท่ีหน่วยงาน 

ต้นลังกัด/กรมบัญชีกลาง และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจัดข้ึน
2. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรด้านนาฏดุริยางคศิลปีโดยหน่วยงานต้นสังกัด
3. กิจกรรมการจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

และแผนปฏิบัติการประจำปี
5. ขั้นตอนการดำเนินงาน

1. กำหนด วัน เวลา สถานท่ี และรูปแบบการแสดง
2. ประชุมพิจารณารูปแบบการแสดง เพ่ือกำหนดแผนการจัดการแสดง
3. เสนอแผนการจัดการแสดงต่อหัวหน้าส่วนราขการเพ่ือให้ความเห็นขอบ
4. จัดการแสดงตามท่ีกำหนดไว้
5. จัดประชุมเพ่ือปรับเปล่ียนแผนการจัดการแสดงตามสถานการณ์ปีจจุบัน
6. สรุปผลการจัดการแสดงเสนอผู้บริหารเงินทุนฯ
7. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ เพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน
8. สรุปผลการดำเนินงานเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ ทุกรายไตรมาส
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6. ระยะเวลาดำเนินการ
ระหว่างเดือนตุลาคม 2562 - กันยายน 2563

7. งบประมาณ
เบิกจ่ายจากเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำปี พ.ศ.2563 จำนวน 9,152,000.-บาท (เก้าล้านหน่ึงแสน 

ห้าหม่ืนสองพันบาทถ้วน) โดยถัวเฉล่ียทุกรายการ แบ่งรายละเอียดค่าใช้จ่าย ดังน้ี
7.1 หมวดงบบุคลากร เป็นเงิน 2,289,600.-บาท
7.2 หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสด ประกอบด้วย

• ค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน
• ค่าใช้จ่ายในการประชุม
• ค่าใช้สอยอ่ืน
• ค่าจ้างเหมาบริการภายนอก
• ค่าเช่าเบ็ดเตล็ด
• ค่าธรรมเนียมแรกเช้าธนาคารกรุงไทย
• ค่าประขาสัมพันธ์
• ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการในประเทศ
• เงินสมทบกองทุนประกันสังคม
• เงินสมทบกองทุนทดแทน
• ค่าวัสดุเช้ือเพลิง
• ค่าวัสดุอ่ืน ๆ

7.3 หมวดค่าสาธารณูปโภค

8. ผู้รับผิดชอบแผนงาน

เป็นเงิน 1,347,600.-บาท
เป็นเงิน 236,400.-บาท
เป็นเงิน 3,500,000.-บาท
เป็นเงิน 700,000.-บาท
เป็นเงิน 30,000.-บาท
เป็นเงิน 50,000.- บาท
เป็นเงิน 300,000.- บาท
เป็นเงิน 45,000.- บาท
เป็นเงิน 98,712.- บาท
เป็นเงิน 4,580.- บาท
เป็นเงิน 120,000.- บาท
เป็นเงิน 130,108.- บาท
เป็นเงิน 300,000.-บาท

รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 9,152,000.-บาท
(เก้าล้านหนึ่งแสนห้าหมื่นสองพันบาทถ้วน)

สำนักการลังคีต กรมศิลปากร
9. ตัวช้ี'วัด

9.1 จำนวนคร้ังของการจัดการแสดง ณ โรงละครแห่งชาติ การจัดการแสดงนอกสถานท่ี และการให้บริการ 
เช่าใช้โรงละครแห่งชาติ ต้องไม่น้อยกว่าแผนท่ีกำหนดไว้

9.2 จำนวนช่องทางและความถ่ีในการเผยแพร่และประซาสัมพันธ์เพ่ิมช้ืนกว่าปี 2562
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9.3 จำนวนผู้ซมการแสดงเพ่ิมข้ึนกว่าปีบัญชี 2562
9.4 จำนวนสูจิบัตรท่ีสามารถดำเนินการจัดพิมพ์และแจกจ่ายให้กับผู้เข้าขมการแสดง ตรงตามแผนท่ีกำหนดไว้
9.5 จำนวนสถาบันการศึกษาท่ีสามารถนำส่งรายการแสดง เท่ากับหรือมากกว่าแผนท่ีกำหนดไว้
9.6 จำนวยรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิต้องไม่น้อยกว่าปีบัญชี 2562
9.7 รายรับในภาพรวมของเงินทุนไม่น้อยกว่ารายรับในปีบัญชี 2562
9.8 สามารถประกาศใช้ระเบียบ/ข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตได้ภายในปีบัญชี 2563
9.9 ความพิงพอใจของผู้ฃอเช่าใช้โรงละครแห่งชาติและผู้ฃอจัดการแสดงท้ังในและนอกสถานท่ีไม่ 

น้อยกว่าร้อยละ 75
9.10 ความสำเร็จในการจัดทำรายงานวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่น้อยกว่าร้อยละ 75
9.11 ระบบฐานข้อมูลบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตมีความถูกต้อง ครบถ้วน
9.12 รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 2562 เปีนปีจจุบัน
9.13 สามารถจัดทำแผนประซาสัมพันธ์เซิงรุกระยะเวลา 3 ปี และแผนปฏิบัติการประจำปีแล้วเสร็จ
9.14 ระดับความสำเร็จซองการติดตามการปฏิบัติงานทางการเงินและท่ีมีใช่การเงินซองคณะกรรมการบริหารฯ 

ไม่น้อยกว่าระดับ 3
9.15 ระดับความสำเร็จในการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ไม่น้อยกว่าระดับ 3
9.16 ระดับความสำเร็จซองการตรวจสอบภายใน ไม่น้อยกว่าระดับ 3
9.17 ระดับความสำเร็จการจัดส่งรายงานการรับและการจ่ายเงินในระบบ MBNS ได้ครบทุกไตรมาส
9.18 ระดับความสำเร็จการเบิกจ่ายเงินร้อยละ 100
9.19 จำนวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาและสามารถปฏิบัติงานได้ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 80
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