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แผนการลือสารและประชาสัมพันฐ์ฃองเงินทุนหมุนเวียนกๆ■ ฐลังคีต 

ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 -  2564) แผนทบทวนปี 2563  
และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 
กรมศิลปากร



ส่วนที 1 บทน่า
1.1 หลักการและเหตุผล

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต กรมศิลปากร จัดต ั้งข ึ้นตามพระราชบัญญัต ิงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2524  และถือปฏิบ ัต ิตามระเบ ียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด ้วยเงินท ุนหมุนเว ียนการลังค ีต 
พ.ศ. 2524 อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกรมศิลปากร ดำเนินงานโดยสำนักการลังคีต มีภารกิจในการจัดการแสดง 
ในแนวทางอนุรักษ์ พินฟู สืบทอด สร้างสรรค์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติด้านนาฏดุริยางคศิลปี 
ต่อมาให้แบ่งส่วนราชการของกรมศิลปากร ไปอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของกระทรวงวัฒนธรรม เพื่อให้เหมาะสม 
กับอำนาจหน้าท ี่และความรับผิดขอบ ตามกฎกระทรวงแบ่งส ่วนราชการกรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม 
พ.ศ. 2545

เพื่อให้การส่งเสริมและสนับสนุนภารกิจงานของสำนักการลังคีต กรมศิลปากร ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงจำเปีนอย่างยิ่งที่ต้องมีการสื่อสารและประซาสัมพันธ์เซิงรุกแบบผสมผสาน 
ในทุกมิติ ทั้งการประซาสัมพันธ์ผ่านสื่อมวลซนสาขาต่างๆ การจัดกิจกรรมพิเศษ และการประซาสัมพันธ์ผ่านสื่อ 
สังคมออนไลน์ เพ ื่อให ้เก ิดการบ ูรณ าการในการเผยแพร่ข ่าวสารท ี่เป ีนไปในท ิศทางเด ียวก ัน โดยการสร้าง 
ความสัมพันธ์ ความเข้าใจ การให้บริการข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและซัดเจน รวมถึงการสร้างสื่อประซาสัมพันธ์ที่มี 
ความน่าสนใจและมีซ่องทางการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ที่มีความหลากหลาย เข้าถึงง่าย สามารถสร้างความ 
เชื่อมั่นจากกลุ่มเบีาหมายหลักทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนเห็นความสำคัญของศิลปวัฒนธรรมของซาติ 
และข่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ด ีฃองเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ซึ่งคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 
การลังคีตไต้ตระหนักและให้ความสำคัญกับงานต้านการประซาสัมพันธ์ จึงไต้กำหนดให้เปีนนโยบายที่สำคัญ 
ที่หน่วยงานและบุคลากรภายในทุกระดับต้องร่วมกันซับเคลื่อนให้บรรลุเบีาหมายที่กำหนด โดยมีแผนการสื่อสาร 
และประซาสัมพันธ์เซิงรุกที่เปีนตัวกำหนดทิศทางแห่งความสำเร็จนั้น

1.2 ข้อมูลพื้นฐานเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต
1.2.1 วีลัยทัศน์

เปีนเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนอนุรักษ์ พัฒนา สร้างสรรค์ เผยแพร่ 
งานต้านนาฏดุริยางค์ศิลป๋ เซิงคุณค่าของสำนักการลังคีต

แผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)
และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563



1.2.2 ภารกิจ
(1) สนับสนุนการอนุรักษ์ พันฟู สืบทอด และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางค์ศิลปี 

ของสำนักการลังคีต
(2) สนับสบุนการส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ด้านนาฏดุริยางคศิลปีสู่สาธารณซน
(3) สนับสบุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และสถานที่สำหรับจัดการแสดงเผยแพร่คีลปวัฒนธรรมของ 

หน่วยงานหรือบุคคลเพื่อหารายได้บำรุงการกุศล

1.2.3 วัตถุประสงค์

เพื่อใช้จ่ายในการอนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรมของชาติ ที่เกี่ยวช้องกับการแลดง 
นาฏศิลบํ เช่น โขน ละคร ดนตรี สากล และการส่งเสริมการแสดงพันเมือง

1.3 โครงสร้างการบริหารงานและโครงสร้างคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต
โครงสร้างการบริหารงาน
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1.4 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาครัฐ
การดำเนินงานด้านการสื่อสารและประขาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต มีความสอดคล้องกับ 

แผนยุทธศาสตร์ของกรมศิลปากรและแผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ดังนี้
1.4.1 ยุทธศาสตร์กรมศิลปากร ประกอบด้วย

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การอนุรักษ์ ธำรงรักษามรดกศิลปวัฒนธรรม ให้เนินความภาคภูมิใจของชาติอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การนำมรดกศิลปวัฒนธรรมมาเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม สร้างความสุขและ 

ความเนินหนึ่งเดียวของประซาซน
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน จากการสร้างสรรค์ต่อยอดมรดก 

ศิลปวัฒนธรรมเซิงอนุรักษ์ คุณค่ามรดกศิลปวัฒนธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 ะ ด้านเสริมสร้างความโปร่งใส เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารราซการและการเตรียมความ 

พร้อมรองรับสู่การเนินรัฐบาลดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมเสร้างศักยภาพของบุคลากร

1.4.2 ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การส่งเสริมสนับสบุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลนิ 

ให้คงอยู่สืบไป
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การนำมรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคคีลปีมาเสริมสร้างความมั่นคง 
เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานคีลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป้ 
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน
1.4.3 ยุทธศาสตร์ด้านการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การประซาสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีฃองเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพด้านการประขาสัมพันธ์งานศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศิลปีเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงานการสื่อสารและประซาสัมพันธ์

แผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ซองเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)
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ส่วนท่ี 2 แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564) และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563

2.1 นโยบายด้านการสื่อสารและประขาสัมพันธ์
(1) ในการดำเนินงานประซาสัมพันธ์เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ต้องคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของหน่วยงาน 

โดยดำเนินการประซาสัมพันธ์ให้สอดคล้องกบนโยบายของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตและหน่วยงาน 
ต้นสังกัด

(2) สร้างจิตสำนึกให้แก่บุคลากรหรือกลุ่มเป้าหมายภายใน ให้มีความตระหนักว่า การสื่อสารและประซาสัมพันธ์ 
ซองเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตเป็นหน้าที่ของทุก่คน

(3) ดำเนินการประซาสัมพันธ์เพื่อสร้างการรับรู้ว่า “เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้ 
การกำกับดูแลของกรมศิลปากร ดำเนินงานโดยสำนักการลังคีต ซี่งมีภารกิจใบการจัดการแสดงในแนวทาง 
อนุรักษ์ พื่นฟู สืบทอด สร้างสรรค์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฎดุริยางคศิลป็ซองขาติ 
ทั้งนี้ ได้กำหนดแนวทางในการดำเนินงานด้วยการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน และการให้บริการที่มีประสิทธิภาพแก่ผู้รับบริการหลักและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวช้องในทุกภาคส่วน,’

2.2 วัตถุประสงค์ของการส่ือสารและประซาสัมพันธ์
(1) เพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ผลการดำเนินงาน โครงการ แผนงาน และสร้างเสริมความรู้ความเช้าใจที่ถูกต้อง 

แก่กลุ่มเป้าหมายหลักและประซาซนทั่วไป
(2) เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีฃองเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ในการเป็นหน่วยงานที,สนับสบุนงาน 

ด้านการอนุรักษ์ เผยแพร่และส่งเสริมวัฒนธรรมของซาติ
(3) เพื่อดำเนินการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ และสร้างความสัมพันธ์อันดีแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวช้องทั้งภายในและ 

ภายนอกองค์กร
2.3 กลุ่มเป้าหมายของการส่ือสารและประซาสัมพันธ์

(1) กลุ่มเป้าหมายภายในเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ได้แก่ คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 
ผู้บริหารกรมศิลปากร ลูกจ้างของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต และช้าราซการหรือเจ้าหน้าที่ในสังกัด 
สำนักการลังคีต กรมศิลปากร

(2) กลุ่มเป้าหมายภายนอกเงินทุบหมุนเวียนการลังคีต ได้แก่ กลุ่มผู้รับบริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ 
หน่วยงาบภาครัฐหรือเอกซนที่รับบริการจัดการแสดงทั้งใบและบอกสถานที่ กลุ่มผู้ซมการแสดง 
กลุม่ผูจั้ดงาบ ส่ือมวลซน และประซาซนท่ัวไป

แผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุบเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)
และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563



2.4 ปัจจัยที่เป็นผลกระทบต่อการส่ือสารและประขาสัมพันธ์
(1) การเปลี่ยนแปลงฃองสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมถึงทัศนคติ ข้อคิดเห็นต่างๆ

ของกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต จำเป็นต้องมีการปรับแผนให้มีดวามสอดคล้องอย่างต่อเนื่อง
(2) กลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่มมีรูปแบบการดำเนินชีวิตและพฤติกรรมการสื่อสารที่มีความแตกต่างกัน อีกท้ังยัง 

กระจายอยู่ในทุกภาคของประเทศ ดังน้ัน การสื่อสารและเผยแพร่ประซาสัมพันธ์โนวงกว้างเพียงอย่างเดียว 
อาจ่หวังผลเซิงทัศนคติและพฤติกรรมได้ยาก

(3) บุคลากรหรือกลุ่มเป้าหมายภายในบางส่วนยังขาดการรับรู้และความตระหนักถึงความสำคัญของการสื่อสาร 
และประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ส่งผลให้การขับเคลื่อนงานประซาสัมพันธ์เพื่อสนับสนุน 
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตไม่เกิดประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลเท่าที่ควร

2.5 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)
จุดแข็ง (Strength)

(1) ผู้บริหารให้ความสำคัญของการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ และให้การร่วมมือสนับสนุบ
(2) มีแหล่งข้อมูลด้านนาฏดุริยางคศิลปัที่มีความน่าเซื่อถือและเป็นที่ยอมรับจากประซาซนทั่วไป 

จุดอ่อน (Weakness)
(1) ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเซื่ยวซาญด้านการสื่อสารและประซาสัมพันธ์โดยตรง
(2) ขาดเครื่องมือและอุปกรณ์โนการดำเนินงานการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ที่ครบถ้วน
(3) ขาดการสำรวจความต้องการ/ความพึงพอใจซองผู้รับบริการและกลุ่มเป้าหมายต่อการสื่อสารและ 

ประซาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตอย่างเป็นระบบ
(4) ขาดระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยและปลอดภัย ทำให้ไม่สามารถประซาสัมพันธ์ข้อมูล 

ซ่าวสารต่าง  ๆได้อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง
โอกาส (Opportunities)

(1) ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมการประซาสัมพันธ์ข้อมูลซ่าวสารต่างๆ จากหน่วยงานต้นสังกัด
(2) เครื่องมือ(Tools) หรือสื่อ(Media) ที่ใข้ใบการประซาสัมพันธ์โนปัจจุบันมีความหลากหลายมากขึ้น 

อุปสรรค (Threats)
(1) มีหน่วยงานที่ให้บริการด้านศิลปวัฒนธรรมที่มีศักยภาพด้านการประซาสัมพันธ์ ทั้งภาครัฐและเอกซน 

เพิ่มมากขึ้น
(2) ขาดงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลในการดำเนินงาน

รเฒ!ร
แผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)
และแผนปฏินัตการประจำปี พ.ศ. 2563



(3) การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ทำให้มีส่ือใหม่ๆ เพิ่มมากขึ้น
(4) ความหลากหลายของกลุ่มผู้โช้บริการและกลุ่มเป้าหมายมีความต้องการที่มี ทำให้เกิดความยากลำบาก 

ในการให้บริการข้อมูลข่าวสาร
2.6 ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์การส่ือสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 การประซาสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีฃองเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต
เป้าประสงค์ ผู้รับบริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อมั่นในข้อมูลข่าวสารของเงินทุนหมุบเวียน 

การลังคีตที่เผยแพร่สู่สาธารณะ
กลยุทธ์ พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการประซาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร นโยบาย

และการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตไปยังกลุ่มเป้าหมายทั้งภายใบและภายนอก
โครงการ/กิจกรรม การเฝืาระวังและตรวจสอบข่าวสารประเด็นสำคัญทั้งภายใบและภายนอก

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพด้านการประซาสัมพันธ์งานศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป้ เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน

เป้าประสงค์ มีซ่องทางการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ที่มีความหลากหลายและพัฒนาสื่อประซาสัมพันธ์
ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

กลยุทธ์ เพิ่มซ่องทางการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ และพัฒนารูปแบบซองสื่อประชาสัมพันธ์
และสื่อออบไลน็โห้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ สามารถเข้าถึงผู้รับบริการได้สะดวก 
กว้างขวางและครอบคลุม

โครงการ/กิจกรรม การสื่อสารและประซาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารด้วยรูปแบบสื่อประขาสัมพันธ์และซ่องทาง 
ที่มีค'วามหลากหลาย

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และสมรรถนะ 
ในการปฏิบติงานการสื่อสารและประขาสัมพันธ์

เป้าประสงค์ บุคลากรที่รับผิดซอบมีความรู้และสมรรถนะในการปฏิบํติงานด้านการสื่อสารและ
ประขาสัมพันธ์

กลยุทธ์ พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป้นผู้มีความรู้ สมรรถนะ ทักษะด้านการสื่อสารและ
ประซาสัมพันธ์

โครงการ/กิจกรรม การพัฒนาบุคลากรด้านการสื่อสารและประซาสัมพันธ์
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แผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)
และแผนปฎบิตํกิารประจำป ี พ.ศ. 2563



2.6 แผนปฏิบัติการสอสารและการประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)
• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การประชาสัมพันธ์เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีฃองเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

เป้าประสงค์ ผู้รับบริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อมั่นในข้อมูลข่าวสารของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตที่เผยแพร่สู'สาธารณะ
กลยุทธ์ พัฒนาการให้บริการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร นโยบาย และการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตไปยังกลุ่มเป้าหมายทั้งภายในและภายนอก

โครง่การ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวชื่'วัดความสำเร็จ เป้าหมาย 
ของตัวฃ๋ี[วัด กลุ่มเป้าหมาย

ระยะเวลา
ดำเนินงาน (ปี พ.ศ.) งบประมาณ 

(บาท) 'ผู้รับผิดขอบ
2562 2563 2564

การเฝ็าระวังและตรวจสอบ 
ข่าวสารประเด็นสำคัญ 
ท้ังภายในและภายนอก

เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันในข้อมูลข่าวสาร 
ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตแก่ 
ผู้รับบริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ร้อยละความพึงพอใจ 
และความเช่ือม่ันของ 
กลุ่มเป้าหมาย 
ท่ีมีต่อข้อมูลข่าวสาร 
ท่ีเผยแพร่สู่สาธารณะ

ร้อยละ 90 • ผู้รับบริการหลัก
• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
• ประขาซนท่ัวไป

ไม่มี
ค่าใข้จ่าย

คณะทำงานฝ่าย 
ประซาสัมพันธ์ฯ

แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)
และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563



• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพด้านการประซาสัมพันธ์งานศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป้ เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการ
แข่งขัน

เป้าประสงค์ มีข่องทางการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ที่มีความหลากหลายและพัฒนาสื่อประซาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น
กลยุทธ์ เพิ่มซ่องทางการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ และพัฒนารูปแบบของสื่อประซาสัมพันธ์และสื่อออนไลน!ห้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ สามารถเข้าถึงผู้รับบริการ

ได้สะดวกกว้างขวางและครอบคลุม

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวข้ึวัดความสำเร็จ เป้าหมาย 
ของตัวข้ึวัด กลุ่มเป้าหมาย

ระยะเวลา
ดำเนินงาน (ปี พ.ศ.) งบประมาณ 

(บาท) ผู้รับผิดซอบ
2 5 6 2 2 5 6 3 2 5 6 4

การส่ือสารและ
ประซาสัมพนัธ์ด้วยวิธีการ
และซอ่งทางทีห่ลากหลาย

1. เพ่ือการส่ือสารและประซาสัมพันธ์ 
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตท่ีมี 
ประสิทธิภาพ
2. เพือ่เข้าถึงผู้รับบริการได้สะดวก 
กว้างขวางและครอบคลุม

จำนวนซ่องทางการ 
ส่ือสารและ 
ประขาสัมพันธ์

6 ซ่องทาง • ผู้รับบริการหลัก
• ผู้มีส่วนได้ส่วนเสิย
• ประซาซนท่ัวไป

310,000.-
( ง บ ป ร ะ ม า ณ  

บ า ง ส ่ว น ไ ด ้ร ับ  

ก า ร ส น ับ ส บ ุน  

จ า ก ห น ่ว ย ง า น  

ต ้น ส ัง ก ัด )

• คณะทำงาน 
ฝา่ย
ประซาสัมพันธ์ฯ
• กลุ่ม/ฝ่ายซอง 
สำนักการลังคีต
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แผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ซองเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)
และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563
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•ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และสมรรถนะในการปฏิบัติงานด้านการสื่อสารและประซาสัมพันธ์เซิงรุก 
เป้าประสงค์ บุคลากรที่รับผิดขอบมีความรู้และมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานด้านการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ 
กลยุทธ์ พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นผู้มีความรู้ สมรรถนะ ทักษะด้านการสื่อสารและประขาสัมพันธ์

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์โครงการ ตัวข้ึวัดความสำเร็จ เป้าหมาย 
ของตัวข้ึวัด กลุ่มเป้าหมาย

ระยะเวลา
ดำเนินงาน (ปี พ.ศ.) งบประมาณ 

(บาท) ผู้รับผิดชอบ
2562 2563 2564

การพัฒนาบุคลากรด้านการ 
ส่ือสารและประขาสัมพันธ์

เพือ่สง่เสริมและพฒันาความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะด้านการส่ือสารและ 
ประขาสัมพันธ์ให้แก่บุคลากรท่ี 
รับผิดขอบ (โดยส่งเข้ารับการ'ฝิกอบรม 
ตามท่ีกรมคีลปากรจัดข้ึน)

บุคลากรท่ีรับผิดขอบ 
ได้รับการอบรมพัฒนา 
ความรู้ ทักษะและ 
สมรรถนะด้านการ 
ส่ือสารและ 
ประขาสัมพันธ์

1 หลักสูตร 
ต่อปี

• บุคลากร 
ของเงินทุน
หมุนเวียนการลังคีต

• บุคลากรจาก 
หน่วยงานต้นสังกัด

ไม่มี
ค่าใข้จ่าย

• คณะทำงาน 
เงินทุนฯ
• คณะทำงาน 
ฝ่าย
ประขาสัมพันธ์ฯ

แผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)
และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563



ท

แผนปฏิบัติการสื่อสารและการประซาสัมพันธ์ซองเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โครงการ/กิจกรรม ะ การเฝ็าระวังและตรวจสอบข่าวสารประเด็นสำคัญทั้งภายในและภายนอก 
งบประมาณ ะ ไม่มีค่าใช้จ่าย
เป้าประสงค์ ะ ผู้รับบริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเชื่อมั่นในข้อมูลข่าวสารของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตที่เผยแพร่สู่สาธารณะ
ตัวชี้วัด : ร้อยละความพึงพอใจและความเชื่อมั่นของกลุ่มเป้าหมายที่มีต่อข้อมูลข่าวสารที่เผยแพร่สู่สาธารณะ เป้าหมายของตัวซี้ว ัด : ร้อยละ 90

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน

ประชุมคณะทำงาน  ๆ เพอมอบหมายผู้รับผิดขอบและกำหนดหลักเกณฑ์/แนวทางในการ 
ติดตาม เฝ็าระวัง และตรวจสอบข้อมูลข่าวสารท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอกเงินทุนฯ 
ผู้รับผิดชอบดำเนินการตรวจสอบข้อมูลข่าวสารตามหลักเกณฑ์/แนวทางท่ีกำหนดในข้อ 1. 
และนำเสนอต่อคณะทำงานฝ่ายประซาสัมพันธ์ฯ ก่อนนำส่ือเหล่าน้ันเผยแพร่สู่สาธารณะขน 
ต่อไป
รายงานผลการติดตามต่อผู้บริหาร

ผู้รับผิดชอบ

คณะทำงานฝ่าย 
ประขาสัมพันธ์ฯ

แผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)
และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563



ท

โครงการ/กิจกรรม ะ การสื่อสารและประซาสัมพันธ์ข้อมูลซ่าวสารด้วยรูปแบบสื่อประซาสัมพันธ์และซ่องทางที่มีความหลากหลาย
งบประมา๓ ะ 310,000 บาท (งบประมาณบางส่วนขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด)
เป้าประสงค์ ะ มีซ่องทางการสื่อสารและประขาสัมพันธ์ที่มีความหลากหลายและพัฒนาสื่อประขาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ตัวซี้วัด ะ จำนวนซ่องทางการสื่อสารและประขาสัมพันธ์ เป้าหมายซองตัวซี้วัด : 6 ซ่องทาง

ลำดับ ขนตอนการดำเนินงาน

ประชุมคณะทำงานฯ เพ่ือกำหนดแนวทาง/แผนการดำเนินงาน ดังน้ี
• มอบหมายผู้รับผิดซอบ/แต่งต้ังคณะทำงานย่อย โดยผู้อำนวยการสำนักการสังคีต
• กำหนดแผนการส่ือสารและประขาสัมพันธ์ข้อมูลซ่าวสารของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต
• กำหนดซ่องทางการส่ือสารและประขาสัมพันธ์ ประกอบด้วย

1) ปฏิทินการแสดงประจำปี
2 )  W e b s i t e

3 )  Y o u t u b e

4 )  F a c e b o o k  F a n p a g e

5) จัดกิจกรรมการแสดงสัญจรสู่ภูมิภาค
6) จดหมาย/หนังสือราฃการสำหรับประขาสัมพันธ์รายการแสดงประจำปี เข่น 

กรมประขาสัมพันธ์, สพฐ.(สำนักงานคณะกรรมการการสืกษาฃ้ันพ้ืนฐาน)
7) นิทรรศการ

ระยะเวลาดำเนินงาน
2 5 6 2

ต ค . พ ย .  ธ ค .

2 5 6 3

ม ค . ก พ . ม ีค . เม ย . พ ค . ม ีย .  ก ค . ส ค . ก ย

‘ฒ&ฒฒเ!ฒรฺ*พร#&เ*«ฒรฒ&AM#
แผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)
และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563

ผ้รับผิดขอบ

คณะทำงาน 
เงินทุน
หมุนเวียนการ 
สังคีต
คณะทำงานฝ่าย 
ประซาสัมพันธ์ฯ 
กลุ่ม/ฝ่ายใน 
สังกัดสำนัก 
การรสังคีต 
กรมศิลปากร



ร ะ ย ะ เ ว ล า ด ่า เ น ิน ง า น

ล่าดิบ ขั้นตอนการดำเนินงาน 2 5 6 2 2 5 6 3 ผู้รับผิดขอบ
ต ค . พ ย .

2 ดำเนินการ
• กำหนดรูปแบบ รวบรวมข้อมูลท่ีสำคัญและจำเป็นในแต่ละซ่องทางการ?!อสารตามข้อ 1
• จดทำส์อในรูปแบบต่าง  ๆ ตามข้อ 1
• เผยแพร่ประชาสัมพันธ์?jสาธารณะขน

3 ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานให้แก่ผู้บริหารและคณะกรรมการบริหารเงินทุน 
หมุนเวียนการลังคีต เพ่ือประกอบการตัดสินใจ

แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนโทรสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)
และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563



โครงการ/กิจกรรม ะ การพัฒนาบุคลากรด้านการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ 
งบประมาณ ะ ไม่มีค่าใช้จ่าย
เป้าประสงค์ ะ บุคลากรที่รับผิดชอบมีความรู้และมีสมรรถนะในการปฏิบัติงานด้านการสื่อสารและประขาสัมพันธ์
ตัวชี้วัด ะ ระดับคะแนนการประเมินผลการดำเนินงานด้านการเผยแพร่และประซาสัมพันธ์ภารกิจและกิจกรรมของทุนหมุนเวียน
เป้าหมายซองตัวชี้วัด : ไม่น้อยกว่า 3 คะแนน

ลำดับ ข้ันตอนการดำเนินงาน 2562
ต ค . 1 พ ย .

1 จัดประชุมคณะทำงานฯ เพ่ือมอบหมายผู้รับผิดขอบ
2 ส่งผู้รับผิดชอบเช้าร่วมอบรม/สัมมนาในหัวข้อท่ีเก่ียวข้องท่ีหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงาน 

ภายนอกจัดข้ึน
3 ผู้เข้ารับการอบรม/สัมมนา สามารถถ่ายทอดความรู้ท่ีไต้จากการอบรม/สัมมนาไปยังผู้ท่ีมีส่วน 

เก่ียวข้องอ่ืน  ๆ ทราบ และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานต้านการประชาสัมพันธ์ต่อไป
4 กำกับ ดูแล สนับสมุน1ข้อมุล อุปกรณ์ท่ีมีความจำเป็นในการจัดทำส่ือประซาสันพันธ์ตามสมควร
5 ติดตามผลการดำเนินงานและรายงานต่อผู้บริหารเพ่ือประกอบการตัดสินใจ

ระยะเวลาดำเนินงาน
2563

ธ ค . ม ค . ก พ . ม ีค . เม ย . พ ค . ม ีย . ก ค . ส ค . ก ย .

ผู้รับผิดชอบ

คณะทำงาน 
เงินทุน
หมุนเวียนการ 
สังคีต
คณะทำงานฝ่าย 
ประชาสัมพันธ์ฯ

แผนการสื่อสารและประขาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)
และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563



ส่วนท่ี 3 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล
การนำแผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 

- 2564) และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563 ไปสู่การปฏิบัติ จำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการ 
เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือใบการจัดทำโครงการ/กิจกรรมให้สำเร็จตามวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และ 
เป้าประสงค์เซิงยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตที่กำหนดไว้ รวมทั้งมีการพัฒนาการติดตามประเมินผล 
การดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งได้กำหนดวัตถุประสงค์ 
ดังน้ี

1. เพ ื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการ 
ดำเน ินงานโครงการ/กิจกรรมด้านการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2562 - 2564) และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563

2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการ การนำแผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ 
ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2 5 6 2 -2 5 6 4 ) และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2 5 6 3 ไปสู่การ 
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. เพ ื่อให้มีการติดตามประเมินผลแผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียน 
การลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564) และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563 อย่างเป็นระบบ

3.1 แนวทางการนำแผนการส่ือสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี 
(พ.ศ. 2562 - 2564) และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563 ไปสู่การปฏิบัติ

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดทางการนำการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุน 
หมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564) และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563 ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแผนการสื่อสารและประขาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการ 
ลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564) และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563 โดยจัดทำแนวทางการสื่อสารและ 
ประซาสัมพันธ์ เพื่อสร้างความเข้าใจใบภารกิจ เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรมให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน 
ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุบการดำเนินงานตามแผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ 
ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2 5 6 2 -2 5 6 4 ) และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2 5 6 3 ให้เกิดผล 
ในทางปฏิบัติ

แผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)
และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563



2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนด
3. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนดไว้ และนำไปสู่การพิจารณาการ 

สนับสบุนทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
4. สร้างกลไกประสานงานภายใบกับหน่วยงานให้ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้า 

อย่างต่อเนื่อง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซ็่งกันและกัน โดยอาศัยเทคโนโลยี 
สารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการสื่อสาร พร้อมจัดทำฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยซนํได้ง่าย

5. ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้รับจากการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน ว่าสามารถ 
ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของแผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 
2562 - 2564) และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563 รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม

3.2 การติดตามและประเมินผลแผนการส่ือสารและประขาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564) และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563

การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะสนับสบุนให้การดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน 
การลังคีตบรรลุเป็าประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในแผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียน 
การลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 -  2564) และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563 เพื่อให้ผู้บริหารและ 
ผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการดำเนินงาน และนำไปสู่การปรับเปลี่ยนแนวทางการ 
ดำเนินงานเพื่อแก็ไขปีญหาอุปสรรคให้เหมาะสม เท่าทันสถานการณ์ และสามารถบรรลุผลสำเร็จตามเบัาหมาย 
ได้ โดยจัดทำระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้

1. เสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและกำหนดตัวขี้วัดแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เพื่อสร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนำมาใช้ประโยซน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม

2. พัฒนาข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ 
ของเงินทุนหมุบเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2 5 6 2 -2 5 6 4 )และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563 
อย่างต่อเนื่อง

3. กำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนการสื่อสารและประขาสัมพันธ์ของเงินทุน 
หมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564) และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563 ทุกๆ เดือน 
พร้อมให้ผู้รับผิดซอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมทำการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน เพ่ือนำไปสู่การตัดสินใจ 
ของผู้บริหารต่อไป
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แผนการสื่อสารและประซาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2562 - 2564)
และแผนปฏิบัติการประจำปี พ.ศ. 2563


