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ค าน า 

การบริหารความเสี่ยงมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ งในการป้องกันและควบคุม 
ในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความส า เร็จขององค์กรโดยรวม 
ดังนั้น “การบริหารความเสี่ยงที่ดี” คือการที่คนในองค์กรมีหน้าที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้งมีการร่วมกัน
วางแผน ป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพ่ือลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจสร้าง 
ความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในปี พ.ศ. 2563 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้ด าเนินการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง  
ให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก  รวมถึงให้เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนที่กรมบัญชีกลางก าหนดไว้อย่างครบถ้วน โดยยังคง
เนื้อหาและรายละเอียดต่างๆ ซึ่งสามารถน าไปปฏิบัติได้ทั่วทั้งองค์กร เป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้เงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตอย่างเป็นรูปธรรม 
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อธิบดีกรมศิลปากร 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

บทที่ 1 บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่ช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และ
วัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็น
ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนดแนวทาง  
ในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 

ดังนั้น คณะท างานบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต จึงได้จัดท า แผนการบริหาร 
ความเสี่ยง ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการ
ต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ 
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ แนวคิด วิธีการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
2) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหาร 

ความเสี่ยงกับกลยุทธ์ของเงินทุน 
3) เพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ  

ที่น่าจะมีผลกระทบกับการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบาย  
4) เพ่ือเป็นแนวทางในการป้องกัน หรือจัดการกับความเสี่ยง ช่วยลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

ที่จะเกิดขึ้นกับเงินทุน 
1.3 เป้าหมายของแผนบริหารความเสีย่ง 

1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจหลักการ แนวคิด วิธีการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
2) สามารถสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ 

กลยุทธ์ของเงินทุน 
3) เพ่ิมประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่น่าจะมี

ผลกระทบกับการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบาย  
4) สามารถป้องกัน หรือจัดการกับความเสี่ยง ช่วยลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น 

กับเงินทุนฯ 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

1.4 ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงถือเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างหนึ่งที่จะช่วยให้การบริหารงานในสภาวะแวดล้อม 

ที่มีความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ จะก่อให้เกิดประโยชน์ 
ต่อองค์กร ดังนี้  

1) การด าเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้  
2) ลดความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ต่างๆ  
3) เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กร  
4) สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
5) ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร 

1.5 นิยามความเสี่ยง 
1.5.1 ความเสี่ยง (Risk)  

ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ 
ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์  
การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ 
(Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออก
ได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้  

1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง  
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย  
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เสี่ยง 

1.5.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  

การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  

1.5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) 

ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจั ย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความ
เสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได ้ควบคุมได ้และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และ
ชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจาก
หน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

บทที่ 2   
ข้อมูลพื้นฐานและกรอบแผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

2.1 ประวัติความเป็นมา 

กรมศิลปากรเป็นหน่วยงานภาครัฐที่มีภารกิจในการอนุรักษ์ สืบทอด และสร้างสรรค์งานด้านมรดก
ทางศิลปวัฒนธรรมของชาติหลายสาขา ทั้งงานด้านนาฏดุริยางคศิลป์ ศิลปกรรม สถาปัตยกรรม ประวัติศาสตร์ 
โบราณคดี ตลอดจนภาษาและวรรณกรรม การด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจดังกล่าว
จ าเป็นต้องใช้งบประมาณและเงินทุนสนับสนุนจ านวนมาก  

 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตที่กรมศิลปากรจัดตั้งขึ้นนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของ
ส านักการสังคีตในการธ ารงรักษาไว้ซึ่งคุณค่ามรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ อันถือเป็นการสื บทอดงาน 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ให้คงอยู่เป็นเอกลักษณ์ของชาติสืบไป การด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต
ครอบคลุมภารกิจหลักของส านักการสังคีต 3 ประการ ประการแรกคือ การอนุรักษ์มรดกศิลปวัฒนธรรมให้คง
ความเป็นเอกลักษณ์ของชาติ อาทิ การจัดการแสดง ณ โรงละครแห่งชาติทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 3 แห่ง
คือ โรงละครแห่งชาติกรุงเทพฯ โรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี และโรงละครแห่งชาติ  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนการแสดงเนื่องในวาระส าคัญ ๆ ของชาติ ประการที่
สองคือ การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน อาทิ การจัดการแสดงและการบรรเลง
ดนตรีไทยและสากลในงานพิธีต่าง ๆ ตามที่หน่วยงานหรือบุคคลขอความอนุเคราะห์ และประการที่สามคือ 
บทบาทในฐานะเป็นแหล่งเรียนรู้และให้บริการงานด้านศิลปวัฒนธรรม อาทิ การจัดการแสดงตามสถานศึกษา 
หรือการเชิญสถานศึกษาต่าง ๆ เข้าชมการแสดงที่จัดขึ้นตามเนื้อหาในบทเรียน และการให้บริการด้านสถานที่
แก่หน่วยงานและบุคคลที่จัดการแสดงหารายได้เพ่ือการกุศลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ซึ่งการ
ด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนได้ช่วยให้ภารกิจของส านักการสังคีตสัมฤทธิ์ผลเป็นประโยชน์ต่อสังคมและ  
คนในชาติ ตลอดจนเผยแพร่ชื่อเสียงของประเทศสู่สากล 

2.2 วิสัยทัศน์ 

เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุน อนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรม 
เชิงคุณภาพ ที่เกี่ยวข้องกับการแสดงนาฏดุริยางคศิลป์ของส านักการสังคีต  

2.3 ภารกิจ 

1) สนับสนุนการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอด และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านาฏดุริยางคศิลป์ของชาติ 
2) สนับสนุนการส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติด้านนาฏดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน 
3) สนับสนุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และสถานที่ส าหรับจัดการแสดงของหน่วยงานหรือบุคคล  

เพ่ือหารายได้การกุศลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
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2.4 วัตถุประสงค์ 
เพ่ือใช้จ่ายในการอนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรมของชาติ ที่เก่ียวข้องกับการแสดงนาฏศิลป์  

เช่น โขน ละคร ดนตรีไทย ดนตรีสากล และการส่งเสริมการแสดงพื้นเมือง 

2.5 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาครัฐ   
การด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของกรมศิลปากร 

ดังนี้ 
2.5.1 ยุทธศาสตร์กรมศิลปากร ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การอนุรักษ์ ธ ารงรักษามรดกศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นความภาคภูมิใจของชาติอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การน ามรดกศิลปวัฒนธรรมมาเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม สร้างความสุขและ
ความเป็นหนึ่งเดียวของประชาชน   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน จากการสร้างสรรค์ต่อยอดมรดก
ศิลปวัฒนธรรมเชิงอนุรักษ์ คุณค่ามรดกศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างความโปร่งใส เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารราชการและการเตรียมความ
พร้อมรองรับสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 

2.5.2 ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
ให้คงอยู่สืบไป  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนการน ามรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้างความมั่นคง
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
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ภาพรวมยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนการอนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรมเชิงคุณภาพ ที่เกี่ยวข้องกับการแสดงนาฏดุริยางคศิลป์ของส านักการสังคีต” 

ภารกิจ 

1) สนบัสนุนการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบทอด และสร้างสรรค์ศลิปวัฒนธรรมด้านาฏดรุิยางคศลิป์ของส านักการสังคีต 

2) สนับสนุนการส่งเสรมิและเผยแพรศ่ิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดรุิยางคศลิป์สูส่าธารณชน 

3) สนับสนุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และสถานท่ีส าหรับจดัการแสดงของหน่วยงานหรือบุคคล เพื่อหารายได้การกุศลและเผยแพร่ศลิปวัฒนธรรม 

4)  
5) ให้บริการด้านสถานที่กับหนว่ยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อจัดการแสดงแนวอนุรักษ์ดา้นนาฏดุริยางคศิลป์ โดยมีวัตถุประสงค์น ารายได้เพื่อบ ารุงสาธารณกุศล 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสนับสนุนงานด้าน
การอนุรักษ ์เผยแพร่ศลิปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดรุิยางคศลิป์ให้คงอยู่สืบไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนการน ามรดกศลิปวัฒนธรรม
ด้านนาฏดรุิยางคศลิป์มาเสริมสร้างความมั่นคง 

ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคตี 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สนับสนุนการพฒันา
ศักยภาพและคุณภาพมาตรฐาน

ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดรุิยางคศลิป์ เพื่อ
เสรมิสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้าง
บุคลากรใหม้ีสมรรถนะ  

และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 

 

เป้าประสงค์ 
1. จัดการแสดงนาฏศลิป์ดนตรีที่มี
ความหลากหลายและมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานของกรมศิลปากร 
2. สนับสนุนการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดรุิยางค-
ศิลป์สูส่าธารณชน 

เป้าประสงค์ 
1. สนับสนุนการให้บริการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ที่เป็นที่ยอมรบัของประชาชนทัว่ไป  
2. สนับสนุนการให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติส าหรับ

จัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
3. มีข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตให้มีความสอดคล้อง

กับพระราชบัญญัตกิารบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
4. ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีของเงินทุนหมุนเวียน 

การสังคีตมีความพึงพอใจ  
5. มีฐานข้อมูลของผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 

ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

เป้าประสงค์ 
1. ส่งเสรมิการสร้างบริการดิจิทัล 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ  
และการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต  
2. ส่งเสรมิการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการประชาสัมพันธ์เชิงรุก  

 

เป้าประสงค์ 
ใหบุ้คลากรสามารถปฏิบตัิงาน 
เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ภาพความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์กรมศิลปากร กับยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของเงินทุนหมนุเวียนการสังคีต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ 
กรมศิลปากร 

ยุทธศาสตร์
เงินทุน

หมุนเวียนการ
สังคีต 

เป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์

เงินทุน
หมุนเวียน 
การสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
การอนุรักษ์ ธ ารงรักษามรดก

ศิลปวัฒนธรรมให้เป็นความภาคภมูิใจ
ของชาติอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การน ามรดก
ศิลปวัฒนธรรมมาเสรมิสร้างความมั่นคง
ทางสังคม สร้างความสุขและความเป็น 

หนึ่งเดียวของประชาชน   

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เสริมสร้างขีด
ความสามารถทางการแข่งขัน จากการ

สร้างสรรคต์่อยอดมรดกศลิปวัฒนธรรมเชิง
อนุรักษ์ คุณค่ามรดกศลิปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  
เสรมิเสร้างศักยภาพ

ของบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
การสนับสนุนงานด้านการ

อนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดรุิยางคศลิป ์

ให้คงอยู่สืบไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนการน ามรดก
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดรุิยางคศลิป ์
มาเสริมสร้างความมั่นคงของเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สนับสนุนการพฒันา
ศักยภาพและคุณภาพมาตรฐาน

ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดรุิยางคศลิป์เพ่ือ
เสรมิสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้าง
บุคลากรใหม้ีสมรรถนะ และ

มุ่งมั่นในการปฏิบตัิงาน 

1. สนับสนุนการจัดการแสดง
นาฏศิลปด์นตรีท่ีมีความ
หลากหลายและมีคณุภาพตาม
มาตรฐานของกรมศิลปากร 
2. สนับสนุนการเผยแพร่
ศิลปวฒันธรรมด้านนาฏ- 
ดุริยางคศลิป์สูส่าธารณชน 

1. สนับสนุนการให้บริการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรม
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ท่ีเป็นท่ียอมรับของประชาชนท่ัวไป 

2. สนับสนุนการให้บริการใช้สถานท่ีโรงละครแห่งชาติ
ส าหรับจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 

3. มขี้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตให้มีความ
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558 

4. ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจต่อการให้บริการของ
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

5. มีฐานข้อมูลของผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ท้ังทางตรงและทางอ้อม 

1. ส่งเสริมการสร้างบริการดิจิทัลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการให้บริการ และการบริหาร
จัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

2. ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
เพื่อการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

3. การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีตที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

ให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานเชิงรุกได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับปรับปรงุ มีนาคม 2563) 

ภาพความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์เงินทุนหมนุเวียนการสังคีต เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และประเด็นความเสี่ยงของเงินทุนหมนุเวียนการสังคีต 

 

ยุทธศาสตร์เงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

เป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์เงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที ่1 : การสนบัสนุนงานด้าน
การอนุรักษเ์ผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมด้าน

นาฏดุริยางคศลิป์ให้คงอยูส่ืบไป 

ยุทธศาสตร์ที ่2 : สนับสนนุการน ามรดกศลิปวัฒนธรรมด้านนาฏ
ดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้างความมั่นคงเงนิทุนหมุนเวียนการสงัคีต 

ยุทธศาสตร์ที ่3 : สนับสนนุการพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพมาตรฐานศลิปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางค
ศิลป์เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที ่4 : เสริมสร้าง
บุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งม่ัน

ในการปฏิบัติงาน 

1. สนบัสนุนการจัดการแสดงนาฏศลิป์
ดนตรีที่มีความหลากหลายและมี
คุณภาพตามมาตรฐานของกรมศิลปากร 
2. สนบัสนุนการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม
ด้านนาฏดุริยางคศลิป์สูส่าธารณชน 

1. สนบัสนุนการให้บริการจัดการแสดงศลิปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศลิป์ที่
เป็นทีย่อมรับของประชาชนทั่วไป 

2. สนบัสนุนการให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติส าหรับจัดการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศลิป ์

3. มีข้อบังคับเงินทนุหมนุเวียนการสังคีตให้มคีวามสอดคลอ้งกบั
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
4. ผู้ใช้บริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของเงินทนุหมุนเวียนการสังคีตมคีวามพึง
พอใจ 
5.มีฐานข้อมูลของผู้ใช้บริการหลักและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทัง้ทางตรงและทางอ้อม 

1. การสง่เสริมการสร้างบริการดิจิทัลเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพ
การให้บริการ และการบรหิารจัดการเงนิทุนหมุนเวียนการ
สังคีต 

2. การสง่เสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

3. การบรหิารจัดการเงนิทุนหมุนเวียนการสังคีตที่โปร่งใส
และมีประสทิธิภาพ 

บุคลากรสามารถปฏิบัติงานเชิงรุก
ได้อย่างมีประสทิธิภาพ 

ประเด็นความเสี่ยง 

O1 รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์
และสบืทอดจากอดีต อาจไม่สอดคล้อง
กับกระแสนยิมในปัจจุบัน 
S1 สถานการณ์การระบาดของ
โรคติดต่ออันตราย อาจส่งผลต่อจ านวน
ผู้ใช้บริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

F1 สัดส่วนรายได้ต่อคา่ใช้จ่ายในการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
F2 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายในการจัดการแสดงในการให้บริการใช้สถานที่
โรงละครแห่งชาติไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย 
C1 ข้อบังคบัเงนิทุนหมุนเวียนการสังคีตไม่มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน 

O2 การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ยังไม่มีความต่อเนื่องและ
ทั่วถึง 

 

O3 ขาดบุคลากรที่มคีวามรู้ความ
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน (ประชาสัมพันธ์/
การจัดท าตัวช้ีวัดต่างๆ) 
O4 บุคลากรยงัขาดความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท ารายงานรับ-จ่าย และการใช้
จ่ายเงินรายได้ที่ไม่ต้องน าสง่เป็นรายได้
แผ่นดิน  

กลยุทธ์เงนิทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

1. สนบัสนุนการจัดแสดง 
ด้านนาฏดุริยางคศลิป์ที่มปีระสิทธิภาพ 

2. จัดกิจกรรมการสื่อสารและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศลิป ์
สู่สาธารณชนอยา่งกว้างขวาง 

1. เสริมสร้างความมั่นคงเงนิทุนหมุนเวียนการสังคีตด้วยการให้บริการด้าน
นาฏศลิป์และดนตรี 
2. สนบัสนุนการให้บริการสถานที่จัดแสดงด้านนาฏดุริยางคศลิปท์ี่มีประสิทธิภาพ 

3. ข้อบังคับเงินทนุหมนุเวียนการสังคีต มีความถูกต้อง โปร่งใส และสอดคล้อง
กับกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 
4. ส ารวจความต้องการ ผลกระทบและความคาดหวังของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียที่มี
ผลต่อการปฏบิัติงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตได้อย่างครบถ้วน 

5.การก ากบัดูแลอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

6. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับคณุภาพการปฏิบัติงานของทนุ
หมุนเวียน 

1. การเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการและสนบัสนนุ
กระบวนงานเงินทนุหมุนเวียนการสังคีตด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. การจัดท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกที่มุง่เนน้การใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ที่มคีวามหลากหลายและเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายได้อย่างทั่วถึง 
4. พัฒนาระบบการบริหารเงินทุนหมนุเวียนให้มี
ประสิทธิภาพ 

5. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมทางรายงานและการ
เบิกจ่ายให้มีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมการพัฒนาทกัษะ ความรู้
ความสามารถ เพื่อเพิ่มสมรรถนะ 

ของบุคลากร 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับปรับปรงุ มีนาคม 2563) 

2.6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

 จุดแข็ง (Strength) 
1. การจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์และดนตรีในรูปแบบที่สืบทอดมาแต่ครั้งอดีต  

เป็นที่ยอมรับของประชาชนทั่วไป ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ   

2. ได้รับการสนับสนุนบุคลากรด้านนาฏศิลป์และดนตรีที่มีศักยภาพ และมีทักษะความรู้  

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ จากส านักการสังคีต กรมศิลปากร 

3. ได้รับการสนับสนุนด้านสถานที่ อุปกรณ์การแสดง เครื่องแต่งกาย และเครื่องดนตรี 

จากส านักการสังคีต กรมศิลปากร ส าหรับจัดหารายได้ 

4. มีระเบียบปฏิบัติในการเก็บค่าใช้จ่ายการแสดง การขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ ทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไป ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ขาดเงินทุนในการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อรองรับการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

2.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการจัดท าแผนงานตามตัวชี้วัดด้านต่าง ๆ อาทิเช่น 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว แผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ แผนบริหารความเสี่ยง เป็นต้น 

3. ขาดความช านาญงานด้านการตลาด/การประชาสัมพันธ์ 

4.  ระเบียบการขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติก าหนดให้ส่วนราชการ องค์การ รัฐวิสาหกิจ หรือ

เอกชน ขอความร่วมมือจากกรมศิลปากรให้เข้าร่วมเป็นผู้จัดหรือเจ้าภาพ และผู้ขอใช้โรงละครฯ 

ไม่สามารถช าระค่าธรรมเนียมตามท่ีก าหนดได้ หากอธิบดีกรมศิลปากรเห็นสมควรให้ความร่วมมือ 

ผู้ได้รับอนุญาตจะช าระเฉพาะเงินรางวัล ค่ากระแสไฟฟ้า ค่าน้ าประปา และค่าใช้จ่ายตามที่จ่าย

จริงท าให้ปัจจุบันเงินทุนฯ ได้รับเงินในส่วนค่าบ ารุงโรงละครฯ ได้น้อยมาก 

 โอกาส (Opportunity) 

1. นโยบายของรัฐบาลที่ให้ความส าคัญกับศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
2. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริม/สนับสนุนการท่องเที่ยวทางศิลปวัฒนธรรม ที่มุ่งเน้นการด าเนินงาน 

แบบบูรณาการ 
3. สถาบันการศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เกี่ยวกับการเผยแพร่ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ทั้งในระดับ มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา ที่นักเรียน นักศึกษาสามารถเข้าร่วมได้อย่าง
หลากหลาย 
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อุปสรรค (Threat) 
1. ไมส่ามารถก าหนดวันส าหรับให้บริการใช้สถานที่ได้เนื่องจากโรงละครแห่งชาติเปน็หน่วยงานสังกัด 

ส านักการสงัคีต   

2. ไม่สามารถด าเนนิการปรับเปลี่ยนรูปแบบการแสดงเพื่อให้ทันกับยุคสมัยได้ เนื่องจากไมส่อดคลอ้งกับ

วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเงินทุนฯ ซึ่งในปัจจบุันมีการแข่งขันเร่ืองรูปแบบการแสดงเปน็อย่างมาก 

3. การจัดหารายได้ขึ้นอยู่กับการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

4. การด าเนินการต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจากบุคลากร และโรงละครแห่งชาติ มิใช่ของเงินทุนฯ 

5. ปัจจุบันมีหลายหน่วยงานที่ให้บริการด้านการจัดการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี ซึ่งเป็นทางเลือกให้กับ

ผู้รับบริการ ท าให้เกิดส่วนแบ่งทางการตลาด  

6. หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีอุปการคุณ ขอความอนุเคราะห์การแสดงผ่านผู้บริหารส่วนราชการ  

ท าให้ไม่สามารถเก็บค่าใช้จ่ายได้ 

7. เยาวชนไม่ให้ความสนใจการแสดงทางวัฒนธรรมเท่าที่ควร  

8. สถานการณ์โรคติดต่อร้ายแรงที่ส่งผลต่อการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

2.7 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้เล็งเห็นความส าคัญของการน าแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

มาตรวจสอบการด าเนินงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้ทันสมัยและเท่ าทันกับสถานการณ์ 
การเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงเป็นการมุ่งพิจารณาเพ่ือวิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติงานที่เหมาะสม และเป็น
การเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน ซึ่งน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมทั้ง เพ่ีอเสริมสร้าง 
ความน่าเชื่อถือ และความม่ันใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ต่อการด าเนินการตามนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และผลงานว่าได้มีการตรวจสอบและก ากับดูแลอย่างรอบคอบ มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
จึงก าหนดให้มีโครงสร้างคณะกรรมการผู้รับผิดชอบการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
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2.8 หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริหาร 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานที่เหมาะสมเพ่ือจัดการความเสี่ยง 
2) ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแลการบริหารจัดการ ติดตามการด าเนินงาน 

ให้ค าแนะน าและเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและคูม่ือการบริหาร 
ความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

อธิบดีกรมศิลปากร 1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสม 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง  
4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
2) น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 

และประเมินรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ 
คณะท างานบริหารความเสี่ยง 1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐาน

เดียวกันทั้งองค์กร 
2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตาม

มาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง 
3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่

ส าคัญ เสนอต่ออธิบดีกรมศิลปากรเพ่ือพิจารณา 
ผู้ปฏิบัติงานของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
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2.9 กรอบแผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ยุทธศาสตร ์
กรมศิลปากร 

ยุทธศาสตร์ 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
ด้านการอนุรักษ์ ธ ารง
รักษามรดก
ศิลปวัฒนธรรม ให้
เป็นความภาคภูมิใจ
ของชาติอย่างยัง่ยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : 
การสนับสนนุงานดา้นการ
อนุรักษ์เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป ์
ให้คงอยู่สืบไป 

O1 รูปแบบการแสดง
แนวอนุรักษ์และสบื
ทอดจากอดีต  
อาจไม่สอดคล้องกับ
กระแสนิยมในปจัจุบนั  

 การปรับเปลี่ยน
รูปแบบการแสดงเพื่อ 
ให้ทันกับยุคสมัยไม่
สามารถด าเนินการได้ 
เนื่องจากไม่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ในการ
จัดตั้งเงินทนุฯ 

 กระแสนิยม
วัฒนธรรมต่างชาติใน
ปัจจุบนั ท าให้เยาวชน
รุ่นใหม่ไม่ให้ความสนใจ
การแสดงศิลปวฒันธรรม
เท่าที่ควร 

  S1 สถานการณ์การ
ระบาดของโรคติดต่อ
อันตราย อาจส่งผลต่อ
จ านวนผู้ใชบ้ริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 หน่วยงานต้นสังกัด
มีนโยบายให้งดจัดการ
แสดงบางรายการที่อยู่
ในพื้นที่สุ่มเสีย่งต่อการ
แพร่ระบาดของเชื้อโรค  

 สถานการณเ์ชื้อไวรัส
โคโรนาสายพนัธุ์ใหม่ 
2019 ที่แพร่ระบาดใน
ประเทศจีน และอีก
หลายประเทศทั่วโลก 
รวมถึงประเทศไทย อาจ
ส่งผลต่อการตัดสินใจเข้า
รับชมการแสดงและการ
ใช้บริการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
ด้านการน ามรดก
ศิลปวัฒนธรรมมา
เสริมสร้างความมัน่คง
ทางสงัคม สร้าง
ความสุขและความ
เป็นหนึ่งเดียวของ 
ประชาชน   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
สนับสนนุการน ามรดก
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏ-
ดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้าง
ความมั่นคงเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

F1 สัดส่วนรายได้ต่อ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการ
แสดงทั้งในและนอก
สถานทีไ่ม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 การแสดงแนว
อนุรักษ์ ไม่สามารถ
ปรับรูปแบบไดต้าม
กระแสนิยม 

 กลุ่มผู้ชมการแสดง 
มีจ านวนจ ากัด ส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มผู้สงูอาย ุ

 สภาพเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองมีผลต่อ
ความต้องการของ
ผู้รับบริการ 

 มีหน่วยงานภาครัฐ 
และผู้มีอุปการคุณ  
ขอความอนุเคราะห์การ
แสดง ท าให้ไมส่ามารถ
เก็บค่าใช้จ่ายได ้

F2 สัดส่วนรายได้ต่อ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการ
แสดงในการให้บริการ
ใช้สถานที่โรงละคร

 โรงละครแห่งชาติ
อยู่ภายใต้การก ากับ
ดูแลของกรมศิลปากร 
จึงไม่สามารถก าหนด

 มีธุรกิจ/หน่วยงานที่
ให้บริการเช่าใช้สถานที่
จัดงานเป็นจ านวนมาก 
ซึ่งมีศักยภาพสูง อาทิ
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ยุทธศาสตร ์
กรมศิลปากร 

ยุทธศาสตร์ 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

แห่งชาติไม่เปน็ไปตาม
เป้าหมาย  

วัน ส าหรับให้บริการใช้
สถานทีไ่ด้อย่างเต็มที่ 
เนื่องจากโรงละคร
แห่งชาติ ต้องรองรับ
ภารกิจหลักของ
หน่วยงานต้นสังกัด 

 ไม่สามารถ
ด าเนินงานด้าน
การตลาดได้เท่าที่ควร 
เนื่องจากมีข้อจ ากัดของ
ระเบียบทางราชการ  

ด้านการใช้ระบบ
เทคโนโลยทีี่ทันสมัย 
ด้านการจัดกิจกรรทาง
การตลาด เปน็ต้น  

  C1 ข้อบังคับเงินทนุ
หมุนเวียนการสังคีตไม่
มีความเหมาะสมกับ
สภาวการณ์ปจัจุบนั 

 การปรับปรุง
ข้อบังคับฯ ต้องมีความ
ถูกต้อง เหมาะสมและ
สอดคล้องกับ
พระราชบญัญัติการ
บริหารทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558 

 ข้อบังคับต้องผ่าน
ความเห็นชอบจาก
กระทรวงการคลัง  
และเป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมาย
ต่างๆที่เก่ียวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
ด้านเสริมสร้างขีด
ความสามารถทางการ
แข่งขัน จากการ
สร้างสรรค์ต่อยอด
มรดกศิลปวัฒนธรรม
เชิงอนุรักษ์ คุณค่า
มรดกศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
สนับสนนุการพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพ
มาตรฐานศลิปวฒันธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์เพื่อ
เสริมสร้าง 
ขีดความสามารถทางการ
แข่งขัน 

O2 การสื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์ของ
เงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีตยังไม่มีความ
ต่อเนื่องและทั่วถึง 

 บุคลากรมีจ ากัด
และขาดความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้าน
การตลาดและการ
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 

 สื่อประชาสัมพนัธ์
ยังไม่มีความ
หลากหลาย 

 ขาดงบประมาณ 
ในการด าเนินงานด้าน
การประชาสัมพนัธ ์

 รูปแบบการ
ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 
ที่มีบทบาทต่อกลุ่ม
ผู้บริโภค มีต้นทุนในการ
ด าเนินการสูง อาทิ 
โทรทัศน์ ดาวเทียม  
เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 :  
ด้านเสริมเสร้าง
ศักยภาพของบุคลากร  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  
ด้านเสริมสร้างบุคลากรให้
มีสมรรถนะ และมุ่งมัน่ใน
การปฏิบัติงาน 

O3 ขาดบุคลากร
ความรู้ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

 บุคลากรขาดความ
เชี่ยวชาญเก่ียวกับการ
จัดท าสื่อ และเทคนิค

 ปัจจุบนัสื่อในการ
ประชาสัมพนัธ์มีมากมาย
และหลากหลาย
เนื่องจากการพัฒนา 
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ยุทธศาสตร ์
กรมศิลปากร 

ยุทธศาสตร์ 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประเด็นความเสี่ยง ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

(ประชาสัมพนัธ์/การ
จัดท าตัวชี้วัดตา่งๆ) 

การประชาสัมพนัธ ์
เชิงรุก 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท าตัวชี้วัดตา่งๆ 
ตามเกณฑ์การประเมิน
ของกรมบัญชีกลาง 

ด้านเทคโนโลยีอย่าง
รวดเร็ว จึงมีความจ า
อย่างยิ่งที่ต้องมี
ผู้รับผิดชอบเฉพาะดา้นที่
มีความรู้ความสามารถใน
การสร้างสื่อรูปแบบ
ต่างๆ รวมถึงการ
ประชาสัมพนัธ์ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 ตามเกณฑ์การ
ประเมินการด าเนนิงาน
ของกรมบัญชีกลาง ที่
ก าหนดให้กองทุนและ
เงินทุนหมุนเวียนต่างๆ 
จ าเป็นต้องมีการพฒันา
ผลการด าเนนิงาน
ครอบคลุมในทุกๆ ด้าน 
โดยก าหนดในกรอบของ
ลักษณะทนุที่มีระบบ
แล้ว และทนุที่อยู่
ระหว่างการพัฒนาระบบ 

  O4 บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท ารายงานรับ-
จ่ายและการใช้จ่ายเงนิ
รายได้ทีไ่ม่ต้องน าส่ง
เป็นรายได้แผ่นดนิ 

 บุคลากรขาดความรู้
ความเข้าใจใน
กระบวนการจัดท า
รายงานทางการเงิน 
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บทที่ 3  
แนวทางการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

3.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  
 เพ่ือให้เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับ
ความเสี่ยงและขนาดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยค านึงถึงการบรรลุ
เป้าหมายของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ตามกลยุทธ์ที่ส าคัญ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 1) ให้ก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
 2) มีการวิเคราะห์ และบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครบถ้วนทั้งองค์กรของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กระบวนการที่ส าคัญ และมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จ  
มาด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3) มีขั้นตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง 
อย่างเหมาะสม ตามหลักของ COSO ERM 
 4) การวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงให้พิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้านที่เก่ียวข้อง คือ ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : O) ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) และ 
มีการน าแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินงานขององค์กร 
 5) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงจ าแนกตามแผนงาน/โครงการ/กระบวนการที่ส าคัญ โดยให้สอดคล้อง
กับผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดผลส าเร็จของการจัดการความเสี่ยง 
อย่างชัดเจน 
 6) มีการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง โดยมีการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมการจัดการ
ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 
 7) ให้ทุกฝ่ายมีการบริหารความเสี่ยงอย่างจริงจัง โดยให้เจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่รับผิดชอบมีส่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรมและการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ เพ่ือปรับปรุงกิจกรรมควบคุมให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3.2 วัตถุประสงคข์องการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
1) เพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ  

ที่น่าจะมีผลกระทบกับการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบายของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
2) เพ่ือเป็นแนวทางในการป้องกัน หรือจัดการกับความเสี่ยง ช่วยลดโอกาสและผลกระทบ 

ของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ในปี พ.ศ. 2563 
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3.3 แนวทางการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  
กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการต่อเนื่อง โดยเริ่มต้นด้วยการก าหนดนโยบายหรือ

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจนจากฝ่ายบริหาร และด าเนินกระบวนการด้วยกลไกการบริหาร
ความเสี่ยงที่ก าหนดขึ้นในองค์การ ร่วมกับกลไกการตรวจสอบหรือการควบคุมภายในจนสามารถประเมิน
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ และน าไปสู่การปรับปรุงกลไกกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้นต่อไป ทั้งนี้ขั้นตอนด าเนินการตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยงขององค์การ สามารถแบ่งออกเป็น
6 ขั้นตอนหลัก 

 
 

3.3.1) ก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการจัดวาง

ระบบควบคุมภายใน โดยมีการประชุมเพ่ือพิจารณาปัจจัยเสี่ยงทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เพ่ือให้เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของเงินทุนฯ เป็นการป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานที่อาจไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และภารกิจของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ทั้งนี้ 
แผนการบริหารความเสี่ยงของเงินทุนฯ ครอบคลุมภารกิจหลักครบ 4 ด้าน  

 

3.3.2)  การระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification)  
เพ่ือให้การระบุความเสี่ยง ที่จะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหายและมีผลกระทบหรือท าให้

การด าเนินงานไม่ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ได้ระบุความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ได ้4 ประเด็น ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operation 
Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

1. ก ำหนด
เป้ำหมำย

2.ระบุ
ปัจจัยเส่ียง

3.ประเมิน
ปัจจัยเส่ียง

4.จัดกำร
ควำมเส่ียง

5.
ด ำเนินกำร
ควบคุม

6.ตดิตำม/
ประเมินผล

กระบวนการ 

ต่อเนื่อง 
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โดยการระบุความเสี่ยงองค์กรมีความสอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน รวมทั้งการพิจารณาถึงระดับ
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจ าปี
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และสามารถแสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้า
กับปีที่ประเมินได้ชัดเจน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

- การแสดงความสอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน รวมทั้งการพิจารณาถึงระดับ 
ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) 

ตารางประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธผิลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายมาก  
(เทียบเท่าระดับ 1) 

ไม่มมีาตรฐานท่ีชัดเจน ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 2) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานแต่ยังไม่น า
ออกมาใช้ 

มีการควบคุมแต่ไม่มีการ
ติดตาม 

3 เป็นระบบ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเปา้หมาย 
(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานของแตล่ะ
หน่วยงาน 

มีการตดิตามแต่ไม่มีการ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

4 บูรณาการ ผลการด าเนินงานดีกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการก าหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร มีการตดิตามและมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

5 ใช้ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด 

ผลการด าเนินงานดีว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการก าหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร 
และเทียบเคียงกับ Best Practice 

มีการระบุระยะเวลาการ
ติดตามและรายงานผลที่
ชัดเจน 
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การระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification) ปีงบประมาณ 2563 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต โดยสอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน 
และระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเสี่ยง มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเม่ือเทียบ

กับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
การสนับสนนุงานดา้นการ
อนุรักษ์เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏ- 
ดุรยิางคศิลป์ให้คงอยู่สืบไป 

O1 รูปแบบการแสดงแนว
อนุรักษ์และสืบทอดจากอดีต 
อาจไม่สอดคล้องกับกระแส
นิยมในปัจจุบนั 

 ประสิทธิภาพ(ปัจจัยภายใน) 
- การปรับรูปแบบการแสดงเพื่อให้

ทันกับยุคสมัยไมส่ามารถด าเนินการได้
เนื่องจากไมส่อดคล้องกับวัตถุประสงค์
ในการจัดตั้งเงินทุนฯ 

 ตอบสนอง(ปัจจัยภายนอก) 
- กระแสนิยมวัฒนธรรมต่างชาต ิ

ในปัจจุบัน ท าให้เยาวชนรุ่นใหม่ไม่ให้
ความสนใจการแสดงศลิปวัฒนธรรม
เท่าที่ควร 

2 
(จ านวนผู้ชมการแสดง
และรายได้จากการ
จ าหน่ายบัตรต่อปี) 

3 
(มีรูปแบบการ
แสดงที่เป็น

มาตรฐานของกรม
ศิลปากร) 

4 
(รายงานผลการ

ด าเนินงาน
ประจ าเดือน) 

รูปแบบการแสดงแนว
อนุรักษ์และสืบทอด 
จากอดีต อาจไม่
สอดคล้องกับกระแสนิยม
ในปัจจุบนั 

 S1 สถานการณ์การระบาด
ของโรคติดต่ออันตราย อาจ
ส่งผลต่อจ านวนผู้ใชบ้ริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 ตอบสนอง(ปัจจัยภายใน) 
- หน่วยงานตน้สังกัดมนีโยบายให้
งดจัดการแสดงบางรายการที่อยู่
ในพื้นที่สุ่มเสีย่งต่อการแพร่ระบาด
ของเชื้อโรค 
 
 

2 
(จ านวนผูช้มการแสดง
ตั้งแต่มีการแพรร่ะบาด

ของเชื้อไวรัส) 

1 
(ไม่มีมาตรฐาน) 

1 
(ไม่มีการติดตาม) 

สถานการณไ์วรัสโคโรนา
สายพนัธุ์ใหม่ 2019  
อาจส่งผลต่อจ านวน
ผู้ใช้บริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเสี่ยง มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเม่ือเทียบ

กับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

 ตอบสนอง(ปัจจัยภายนอก) 
- สถานการณ์เชื้อไวรัสโคโรนาสาย
พันธุ์ใหม่ 2019 ที่แพร่ระบาดใน
ประเทศจีน และอีกหลายประเทศ
ทั่วโลก รวมถึงประเทศไทย อาจ
ส่งผลต่อการตัดสินใจเข้ารับชม
การแสดงและการใชบ้ริการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
สนับสนนุการน ามรดก
ศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป ์
มาเสริมสร้างความมั่นคง
ของเงินทุนหมุนเวียน 
การสังคีต 

F1 สัดส่วนรายได้ต่อ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการแสดง
ทั้งในและนอกสถานที่ไม่
เป็นไปตามเปา้หมาย 

 ประสิทธผิล (ปัจจัยภายใน) 
- การแสดงแนวอนุรักษ์  

ไม่สามารถปรับรูปแบบไดต้ามกระแส
นิยม 
 ตอบสนอง(ปัจจัยภายนอก) 

- กลุ่มผู้ชมการแสดงมจี านวนจ ากดั 
ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้ชมสูงอาย ุ

- การจัดการแสดงนอกสถานท่ีขึ้นอยู่
กับการเปลีย่นแปลงสภาพเศรษฐกิจ 
สังคมและการเมือง 

2 
(ค่าเฉลี่ยรายได้สูง(ต่ า)

กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ
ย้อนหลัง 3 ป)ี 

2 
(มีข้อบังคับเงินทุน

หมุนเวียนการ
สังคีตแต่ยังไม่
ประกาศใช้) 

4 
(รายงานผลการ
ด าเนินงานราย

เดือน) 

รายได้จากการจัดการ
แสดงทั้งในและนอก
สถานทีไ่ม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเสี่ยง มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเม่ือเทียบ

กับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

 F2 สัดส่วนรายได้ต่อ
ค่าใช้จ่ายในการให้บริการใช้
สถานทีไ่ม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 ประสิทธผิล (ปัจจัยภายใน) 
- โรงละครแห่งชาติอยู่ภายใต้การ

ก ากับดูแลของกรมศลิปากร จึงไม่
สามารถก าหนดวันส าหรับให้บริการใช้
สถานท่ีได้อยา่งมีเตม็ที่ เนื่องจากตอ้ง
รองรับภารกจิหลักของหน่วยงานต้น
สังกัด 

 ประสิทธิภาพ (ปัจจัยภายใน) 
- ไม่สามารถด าเนินงานด้าน

การตลาดได้เท่าท่ีควร เนื่องจากมี
ข้อจ ากัดของระเบียบของส่วนราชการ 

 ประสิทธผิล(ปัจจัยภายนอก) 
- มีธุรกิจ/หน่วยงานท่ีให้บริการเช่า

ใช้สถานท่ีจัดงานเป็นจ านวนมาก  
ซึ่งมีศักยภาพด้านการตลาดสูง 

2 
(ค่าเฉลี่ยรายได้สูง(ต่ า)

กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ
ย้อนหลัง 3 ป)ี 

2 
(มีข้อบังคับเงินทุน

หมุนเวียนการ
สังคีตแต่ยังไม่
ประกาศใช้) 

4 
(รายงานผลการ
ด าเนินงานราย

เดือน) 

รายได้จากการให้บริการ
เช่าใช้สถานทีไ่ม่เป็น 
ไปตามเป้าหมาย 

 C1 ข้อบังคับเงินทุน

หมุนเวียน ไม่มีความ

เหมาะสมกับสภาวการณ์

ปัจจุบนั 

 ประสิทธิภาพ(ปัจจัยภายใน) 
- การปรับปรุงข้อบังคับฯ ต้องมีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการบริหารทุน
หมุนเวียน พ.ศ. 2558  

2 
(ร้อยละความส าเร็จของ

ระเบียบเงินทุนฯ  
ที่ปรับปรุงแก้ไข) 

3 
(มีหนังสือติดตาม
ผลการด าเนินงาน
ไปยังฝ่ายนติิการ

เป็นระยะ) 

4 
(รายงานผลการ
ด าเนินงานราย

เดือน) 

การด าเนินงานด้านการ
จัดเก็บรายไดไ้ม่มีความ
สอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบนั 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเสี่ยง มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเม่ือเทียบ

กับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  
สนับสนนุการพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพ
มาตรฐานศลิปวฒันธรรม
ด้านนาฏ- 
ดุริยางคศิลป์เพื่อ
เสริมสรา้งขีดความ 
สามารถทางการแข่งขัน 

O2 การสื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์ของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตยังไม่มี
ความต่อเนื่องและทั่วถึง 

 ประสิทธผิล (ปัจจัยภายใน) 
- บุคลากรมีจ ากัดและขาดความรู้

ความเชี่ยวชาญด้านการตลาดและการ
ประชาสมัพันธ์เชิงรุก 

- สื่อประชาสมัพันธ์ยังไม่มคีวาม
หลากหลาย 

- ขาดงบประมาณในการด าเนินงาน
ด้านการประชาสมัพันธ์ 

 ประสิทธิภาพ (ปัจจัยภายนอก) 
- รูปแบบการประชาสัมพันธ์เชิงรกุ 

ที่มีบทบาทต่อกลุ่มผู้บรโิภค  
ซึ่งมีต้นทุนในการด าเนินการสูง อาทิ 
โทรทัศน์ ดาวเทียม เป็นต้น 

4 
(ช่องทางการ

ประชาสมัพันธ์ของเงินทุน
หมุนเวียน 3 ปยี้อนหลัง) 

2 
(มีการแต่งตั้ง
คณะท างาน
ด าเนินการ) 

4 
(รายงานผลการ
ด าเนินงานเป็น

ระยะ) 

การประชาสัมพนัธ์
รายการแสดง ข้อมูล 
ข่าวสารตา่งๆ ไม่มีความ
ต่อเนื่องและทั่วถึง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 

เสริมสร้างบุคลากรให้มี

สมรรถนะ และมุ่งมัน่ใน

การปฏิบัติงาน 

O3 ขาดบุคลากรที่มีความรู้

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

(ประชาสัมพนัธ์/การจัดท า

ตัวชี้วัดตา่งๆ) 

 ประสิทธผิล (ปัจจัยภายใน) 

- ขาดงบประมาณในการจ้าง

บุคลากรเฉพาะด้าน ซึ่งปัจจุบันไดร้ับ

การอนุเคราะห์จากหน่วยงานต้นสงักัด 

ซึ่งขาดความเช่ียวชาญเกี่ยวกับการ

จัดท าสื่อ และเทคนิคการ

2 

(ผลการด าเนินงานตาม

ตัวช้ีวัดต่ ากว่าเป้าหมาย

เฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง) 

3 

(มอบหมาย

ผู้รับผิดชอบท่ีเป็น

คณะท างานฯ ของ

หน่วยงานต้น

สังกัด) 

4 

(มีการประชุม

สรุปผลการ

ด าเนินงานของ

คณะท างาน

ประชาสมัพันธ์ 

บุคลากรขาดความรู้

ความเชี่ยวชาญดา้นการ

ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเสี่ยง มิติธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเม่ือเทียบ

กับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

ประชาสมัพันธ์เชิงรุก รวมถึงการจดัท า

ตัวช้ีวัดต่างๆ ตามเกณฑ์การ

ประเมินผลการด าเนินงานของ

กรมบัญชีกลาง  

และการประชุม

คณะท างาน

เงินทุนฯ) 

 O4 บุคลากรยังขาดความรู้

ความเข้าใจในการจัดท า

รายงานรับ-จ่าย และการใช้

จ่ายเงินรายได้ทีไ่ม่ต้องน าส่ง

เป็นรายได้แผ่นดนิ  

 ประสิทธิภาพ (ภายใน) 

- บุคลากรขาดความรู้ความ

เข้าใจในกระบวนการจัดท ารายงาน

ทางการเงิน 

1 

(ผลการด าเนินงานดา้น

การจัดท ารายงาน

ทางการเงินประจ าปี 

2562) 

1 

(มีการมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบท่ี

ชัดเจนแต่ไม่มี

มาตรฐานในการ

ควบคุม) 

2 

(มกีารติดตามแต่

ไม่รายงาน) 

การจัดท ารายงานรับ-

จ่ายและการใช้จ่ายเงนิ

รายได้ทีไ่ม่ต้องน าส่งเปน็

รายได้แผน่ดินไม่เป็นไป

ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

- การแสดงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่ที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีที่ประเมิน ดังแสดงตามตารางต่อไปนี้ 

ตารางการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีที่ประเมิน 
รหัส
เดิม 

รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2562 
ผลการ
ทบทวน 

รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563 
รหัส
ใหม่ 

RES-1 มีหลายหน่วยงานที่ให้บริการใช้สถานที่และให้บริการจัดการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ ท าให้เกิดส่วนแบ่งทางการตลาด 

ติดตามผล
ต่อเนื่อง 

- RES-1 

REO-1 รูปแบบการแสดงแนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดีตอาจไม่สอดคล้องกับ
กระแสนิยมในปัจจุบัน 

ชื่อเดิม 
ปรับปรุง  

BTD 

รูปแบบการแสดงแนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดีตอาจไม่สอดคล้อง
กับกระแสนิยมในปัจจุบัน 

REO-1 

REO-2 การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตยังไม่มี
ความต่อเนื่องและทั่วถึง 

ชื่อเดิม 
ปรับปรุง  

BTD 

การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตยังไม่มี
ความต่อเนื่องและทั่วถึง 

REO-2 

REO-3 ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (ประชาสัมพันธ์/
การจัดท าตัวชี้วัดด้านต่างๆ) 

ชื่อเดิม 
ปรับปรุง  

BTD 

ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (ประชาสัมพันธ์/
การจัดท าตัวชี้วัดด้านต่างๆ) 

REO-3 

REO-4 ขาดการวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการ
ปฏิบัติงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตได้อย่างครบถ้วน 

ติดตามผล
ต่อเนื่อง 

-  

REF-1 รายได้จากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ปรับชื่อ 
ปรับปรุง  

BTD 

สัดส่วนรายไดต้่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดงทั้งในและนอก
สถานทีไ่ม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

REF-1 



 27  

แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

รหัส
เดิม 

รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2562 
ผลการ
ทบทวน 

รายการความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2563 
รหัส
ใหม่ 

REF-2 รายไดจ้ากการให้บริการเช่าใช้สถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย - สัดส่วนรายไดต้่อค่าใช้จ่ายในการให้บริการเช่าใช้สถานที่ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

REF-2 

REC-1 ข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนไม่มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน ชื่อเดิม 
ปรับปรุง  

BTD 

ข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนไม่มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน REC-1 

- - เพ่ิมใหม่ บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท ารายงานรับ-จ่าย และ
การใช้จ่ายเงินรายได้ที่ไม่ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน  

REO-4 

- - เพ่ิมใหม่ สถานการณ์การระบาดของโรคติดต่ออันตราย อาจส่งผลต่อจ านวน
ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

RES-1 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

3.3.3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) และการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงและ

จัดล าดับความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) คณะท างาน
บริหารความเสี่ยงได้ด าเนินการโดยใช้หลักเกณฑ์ดังนี้ 

 การประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Score)  
 

เหตุการณ์ 1 : อัตราการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 ในประเทศไทยเพ่ิมสูงข ึ้น 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง S1 : สถานการณ์การระบาดของโรคติดต่ออันตราย อาจส่งผลต่อจ านวนผู้ใช้บริการ 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผลกระทบ : จ านวนผู้ชมการแสดงและผู้ใช้บริการลดลง และ/หรือท าให้ไม่สามารถจัดการจัดแสดงได้ 
โอกาสที่จะเกิด 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก อัตราการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 สูงกว่า 80% 

4 สูง อัตราการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 เพิ่มขึ้น 80% 

3 ปานกลาง อัตราการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 เพิ่มขึ้น 70% 

2 น้อย อัตราการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 เพิ่มขึ้น 60% 

1 น้อยมาก อัตราการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 2019 เพิ่มขึ้น 50% 

ผลกระทบ  
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก จ านวนผู้ชมการแสดงและผู้ใช้บริการลดลง 100% และ/หรือท าให้งดการแสดง
ท้ังหมด 

4 สูง จ านวนผู้ชมการแสดงและผู้ใช้บริการลดลง 90% และ/หรือท าใหง้ดการแสดง 80%  

3 ปานกลาง จ านวนผู้ชมการแสดงและผู้ใช้บริการลดลง 80% และ/หรือท าให้งดการแสดง 70% 

2 น้อย จ านวนผู้ชมการแสดงและผู้ใช้บริการลดลง 70% และ/หรือท าให้งดการแสดง 60% 

1 น้อยมาก จ านวนผู้ชมการแสดงและผู้ใช้บริการลดลง 60% และ/หรือท าให้งดการแสดง 50% 
 
 

เหตุการณ์ 2 : กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยในปัจจุบันเพิ่มสูงขึ้น 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง O1 : รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดีตอาจไม่สอดคล้อง

กับกระแสนิยมในปัจจุบัน 
ผลกระทบ : จ านวนผู้ชมการแสดงลดลง 
โอกาสที่จะเกิด 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยเพ่ิมสูงขึ้น 100% 
4 สูง กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยเพ่ิมสูงขึ้น 90% 
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3 ปานกลาง กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยเพ่ิมสูงขึ้น 80% 
2 น้อย กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยเพ่ิมสูงขึ้น 70% 
1 น้อยมาก กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยเพ่ิมสูงขึ้น 60% 

ผลกระทบ  
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก จ านวนผู้ชมการแสดงลดลง 100% 
4 สูง จ านวนผู้ชมการแสดงลดลง 90% 
3 ปานกลาง จ านวนผู้ชมการแสดงลดลง 80% 
2 น้อย จ านวนผู้ชมการแสดงลดลง 70% 
1 น้อยมาก จ านวนผู้ชมการแสดงลดลง 60% 

 
เหตุการณ์ 3 : การด าเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง O2 : การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตยังไม่มีความ

ต่อเนื่องและทั่วถึง 
ผลกระทบ : ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตตามที่คาดหวัง 
โอกาสที่จะเกิด 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) 
5 สูงมาก การด าเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน ต่ ากว่า 50% 

4 สูง การด าเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน 60% 

3 ปานกลาง การด าเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน 70% 

2 น้อย การด าเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน 80% 

1 น้อยมาก การด าเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน มากกว่า90% 

ผลกระทบ   
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนฯ ตามที่คาดหวังต่ ากว่า50% 

4 สูง ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนฯ ตามที่คาดหวัง 60% 

3 ปานกลาง ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนฯ ตามที่คาดหวัง 70% 

2 น้อย ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนฯ ตามที่คาดหวัง 80% 

1 น้อยมาก ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนฯ ตามที่คาดหวังมากกว่า90% 
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เหตุการณ์ 4 : ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง O3 : ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

(ประชาสัมพันธ์/การจัดท าตัวชี้วัดต่างๆ) 
ผลกระทบ : มีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามท่ีเงินทุนคาดหวัง 
โอกาสที่จะเกิด 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน ต่ ากว่า50% 
4 สูง ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 60% 
3 ปานกลาง ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 70% 
2 น้อย ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 80% 
1 น้อยมาก ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน มากกว่า90% 

ผลกระทบ  
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก มีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามท่ีเงินทุนคาดหวังต่ ากว่า 50% 

4 สูง มีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามท่ีเงินทุนคาดหวัง 60% 

3 ปานกลาง มีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามท่ีเงินทุนคาดหวัง 70% 

2 น้อย มีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามท่ีเงินทุนคาดหวัง 80% 

1 น้อยมาก มีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามท่ีเงินทุนคาดหวัง ต่ ากว่า 90% 
 

เหตุการณ์ 5 : ด าเนินการตามแผนได้ครบถ้วน 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง O4 : บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท ารายงานรับ-จ่าย และการใช้

จ่ายเงินรายได้ท่ีไม่ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน 
ผลกระทบ : ระดับคะแนนที่ได้จากการประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 
โอกาสที่จะเกิด 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก ด าเนินการตามแผนได้ครบถ้วน ต่ ากว่า 60% 

4 สูง ด าเนินการตามแผนได้ครบถ้วน 70% 

3 ปานกลาง ด าเนินการตามแผนได้ครบถ้วน 80% 

2 น้อย ด าเนินการตามแผนได้ครบถ้วน 90% 

1 น้อยมาก ด าเนินการตามแผนได้ครบถ้วน 100% 

ผลกระทบ  

ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก ระดับคะแนน (ตามเกณฑ์ประเมิน) =  1 
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4 สูง ระดับคะแนน (ตามเกณฑ์ประเมิน) =  2 

3 ปานกลาง ระดับคะแนน (ตามเกณฑ์ประเมิน) =  3 

2 น้อย ระดับคะแนน (ตามเกณฑ์ประเมิน) =  4 

1 น้อยมาก ระดับคะแนน (ตามเกณฑ์ประเมิน) =  5 
 

เหตุการณ์ 6 : ด าเนินงานตามแผนการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ได้ครบถ้วน 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง F1 : สัดส่วนรายไดต้่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย 
ผลกระทบ : รายไดจ้ากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
โอกาสที่จะเกิด 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน ต่ ากว่า 60% 

4 สูง ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 70% 

3 ปานกลาง ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 80% 

2 น้อย ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 90% 

1 น้อยมาก ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 100% 

ผลกระทบ  
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก รายได้จากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ = 2,760,000 บาท 

4 สูง รายได้จากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ = 3,220,000 บาท 

3 ปานกลาง รายได้จากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ = 3,680,000 บาท 

2 น้อย รายได้จากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ = 4,140,000 บาท 

1 น้อยมาก รายได้จากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ = 4,600,000 บาท 
 

 

เหตุการณ์ 7 : ด าเนินงานตามแผนการให้บริการใช้สถานที่ได้ครบถ้วน 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง F2 : สัดส่วนรายได้จากการให้บริการใช้สถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ผลกระทบ : รายได้จากการให้บริการใช้สถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
โอกาสที่จะเกิด 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน ต่ ากว่า 60% 

4 สูง ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 70% 

3 ปานกลาง ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 80% 

2 น้อย ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 90% 
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1 น้อยมาก ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 100% 

ผลกระทบ  
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก รายได้จากให้บริการใช้สถานที ่= 2,700,000 บาท 

4 สูง รายได้จากให้บริการใช้สถานที ่= 3,150,000 บาท 

3 ปานกลาง รายได้จากให้บริการใช้สถานที ่= 3,600,000 บาท 

2 น้อย รายได้จากให้บริการใช้สถานที ่= 4,050,000บาท 

1 น้อยมาก รายได้จากให้บริการใช้สถานที ่= 4,500,000 บาท  
 

เหตุการณ์ 8 : ความส าเร็จของการปรับปรุง แก้ไข ข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง C1 : ข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตไม่สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
ผลกระทบ : การปรับปรุงค่าธรรมเนียมในด้านต่างๆ มีความสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
โอกาสที่จะเกิด 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ความถี่ท่ีเกิดขึ้น (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก การปรับปรุง แก้ไข ข้อบังคับเงินทุนฯ แล้วเสร็จ ต่ ากว่า 60% 

4 สูง การปรับปรุง แก้ไข ข้อบังคับเงินทุนฯ แล้วเสร็จ 70% 

3 ปานกลาง การปรับปรุง แก้ไข ข้อบังคับเงินทุนฯ แล้วเสร็จ 80% 

2 น้อย การปรับปรุง แก้ไข ข้อบังคับเงินทุนฯ แล้วเสร็จ 90% 

1 น้อยมาก การปรับปรุง แก้ไข ข้อบังคับเงินทุนฯ แล้วเสร็จ 100% 

ผลกระทบ  

ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย(รวม)เป็นไปตามเป้าหมาย ต่ ากว่า50% 

4 สูง สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย(รวม)เป็นไปตามเป้าหมาย 60% 

3 ปานกลาง สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย(รวม)เป็นไปตามเป้าหมาย 70% 

2 น้อย สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย(รวม)เป็นไปตามเป้าหมาย 80% 

1 น้อยมาก สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย(รวม)เป็นไปตามเป้าหมาย มากกว่า90% 
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 การประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง 
จากการประเมนิระดับความรุนแรงในแต่ละปัจจัยเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ตามแนวทางที่ระบุในคู่มือบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียน 

การสังคีต หน้า 22) คณะท างานฯ จึงไดด้ าเนินการประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร โดยการประเมินจาก [ ระดับความเสี่ยง  = โอกาสการเกิด
เหตุการณ์ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ (Likelihood x Impact)] โดยผลการประเมินความเสี่ยงของเงินทุน มีดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ (ระบุตัวเลข) ระดับความเสี่ยง (ใส่เครื่องหมาย ) 

ความหมาย โอกาส ผลกระทบ  ความเสี่ยง ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

 (1-5) (1-5)  (1-25)  (1-3)  (4-9) (10-16) (17-25) 

ด้านกลยทุธ ์ 

(Strategic Risk) 

S1 สถานการณ์การระบาดของโรคติดต่ออันตราย  

อาจส่งผลต่อจ านวนผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4 3 12     ไม่สามารถยอมรับได้ แต่เนื่องจาก

เป็นปัจจัยเสี่ยงภายนอกที่ไม่

สามารถจัดการได้ จึงท าได้เพียง

เฝ้าระวัง และปฏิบัติตามแนวทาง/

มาตรการของภาครัฐ 

ด้านปฏิบัติการ 

(Operation Risk) 

O1 รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์สืบทอดจากอดีต 

อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบนั 

3 2 6     พอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคมุ

เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อน 

ย้ายไประดับที่รับไม่ได ้

 O2 การสื่อสารและประชาสัมพนัธ์ของเงินทุนหมุนเวียน

การสังคีตยังไม่มีความต่อเนื่องและทั่วถึง 

2 5 10     ไม่สามารถยอมรับได้ต้องจัดการ

ความเสี่ยงทันที เพื่อให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได ้
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ (ระบุตัวเลข) ระดับความเสี่ยง (ใส่เครื่องหมาย ) 

ความหมาย โอกาส ผลกระทบ  ความเสี่ยง ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

 (1-5) (1-5)  (1-25)  (1-3)  (4-9) (10-16) (17-25) 

O3 ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

(ประชาสัมพนัธ์/การจัดท าตัวชีว้ัดด้านตา่งๆ) 

3 3 9     พอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคมุ

เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อน 

ย้ายไประดับที่รับไม่ได ้

 O4 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท า

รายงานรับ-จ่าย และการใชจ้่ายเงินรายไดท้ี่ไม่ต้องน าสง่

เป็นรายได้แผ่นดนิ 

2 5 10     ไม่สามารถยอมรับได้ต้องจัดการ

ความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้  

ด้านการเงิน 

(Financial Risk) 

F1 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดงทัง้ใน

และนอกสถานที่ไม่เปน็ไปตามเป้าหมาย 

4 4 16     ไม่สามารถยอมรับได้ต้องจัดการ

ความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้  

 F2 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการให้บริการใช้

สถานทีไ่ม่เป็นไปตามเปา้หมาย 

4 4 16     ไม่สามารถยอมรับได้ต้องจัดการ

ความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้  

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

(Compliance Risk) 

C1 ข้อบังคับเงินทนุหมุนเวียนไม่มีความเหมาะสมกับ

สภาวการณ์ปจัจุบนั 

3 2 6     พอยอมรับได้แต่ต้องมีการ

ควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความ

เสี่ยงเคลื่อน ย้ายไประดบัที่รับ

ไม่ได ้
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของเงินทุน โดยได้พิจารณา
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact)  
หากเกิดความเสี่ยงขึ้น เพ่ือหาระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ที่จะเกิดตามหลักความสัมพันธ์ ดังภาพ
ต่อไปนี้ 

 

การประเมินความเสี่ยงของเงินทุน โดยใช้ตารางเมทริกซ์ 

  
 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง พบว่า 
1. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูงมาก จ าเป็นต้องจัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที   

- ไม่มีปัจจัยเสี่ยง- 
2. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูง จ าเป็นต้องจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ มี 5 ปัจจัย ประกอบด้วย 
 S1 สถานการณ์การระบาดของโรคติดต่ออันตรายอาจส่งผลต่อจ านวนผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 O2 การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตยังไม่มีความต่อเนื่องและทั่วถึง 
 O4 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท ารายงานรับ-จ่าย และการใช้จ่ายเงินรายได้ท่ีไม่ต้อง

น าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน 
 F1 สัดส่วนรายไดต้่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 F2 สัดส่วนรายไดต้่อค่าใช้จ่ายจากการให้บริการใช้สถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
3. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับปานกลาง เป็นระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความ

เสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้ มี 3 ปัจจัย ประกอบด้วย  
 O1 รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์สืบทอดจากอดีต อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบัน 
  

5 10 15 20 25
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 O3 ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (ประชาสัมพันธ์/การจัดท าตัวชี้วัดด้านต่างๆ) 
 C1 ข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนไม่มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
4. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับต่ า เป็นระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยง

เคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้  
 - ไม่มีปัจจัยเสี่ยง -  
 

3.3.4) การจัดการความเสี่ยง (วิเคราะห์Cost-Benefit) 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้ก าหนดประเด็นความเสี่ยงทุกด้านและวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง

ของแต่ละปัจจัยแล้ว จึงร่วมกันก าหนดทางเลือกที่สามารถใช้ในการจัดการกับความเสี่ยง คัดเลือกทางเลือก 
ที่เหมาะสม และน าไปปฏิบัติโดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากความคุ้มค่า 
ของต้นทุน (วิเคราะห์Cost-Benefit) ในการจัดการความเสี่ยงกับผลประโยชน์ที่ได้รับจากมาตรการดังกล่าว 
โดยใช้แนวทางการจัดการความเสี่ยง 4 แนวทาง คือ การยอมรับ การควบคุม การหลีกเลี่ยง หรือการถ่ายโอน 
ดังตารางต่อไปนี้ 
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จากหลักเกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบในการเกิดความเสี่ยง เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้พิจารณาจัดท ากลยุทธ์และแนวทางการบริหาร 
ความเสี่ยงเพ่ือจัดการกับปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก(จ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยงทันที) ระดับสูง(ต้องจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้) และระดับปานกลาง  
(ควบคุมไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่รับไม่ได้) ดังต่อไปนี้ 

การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment)  

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
 ่

ต้นทุนด าเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

S1 สถานการณ ์
การระบาดของ
โรคตดิต่ออันตราย  
อาจส่งผลต่อจ านวน
ผู้ใช้บริการและผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสีย 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้  - - - - - วิธียอมรับความ
เสี่ยง ยอมรับ เนื่องจากเป็นปัจจัยเสี่ยง

ภายนอกที่ไม่สามารถจัดการ

ได้ จึงท าได้เพียงเฝ้าระวัง 

และปฏิบัติตามแนวทาง/

มาตรการของภาครัฐ 

1. แผนจัดท าสื่อประชาสมัพันธ์เพือ่
รณรงคข์้อแนะน าในการเข้าชมการ
แสดงและการใช้บริการตาม
มาตรการรองรับสถานการณ ์
การระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา 
สายพันธ์ุใหม่ 2019 
2. ปรับแผนการจดัการแสดงและ
การให้ใช้บริการสถานท่ีโรงละคร
แห่งชาติ โดยประเมินจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดและแนว
ทางการด าเนินงานของรัฐบาล 

- 
 
 
 
 
 
- 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 
 

 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 
 
 
 
 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

1. ผู้ชมการแสดงและ
ผู้ใช้บริการ มีความรู้ ความ
เข้าใจในวิธีการป้องกัน 
เชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 
2019 (เบื้องต้น) 
 
2. ผลการด าเนินงานมีความ
สอดคล้องกับเกณฑ์การ
ประเมินผลของ
กรมบัญชีกลาง   

ควบคุม ไม่สามารถควบคุมได ้ - - - - - 
 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ

เสี่ยงได ้
- - - - - 
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ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
 ่

ต้นทุนด าเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

O1 รูปแบบการ
แสดงเป็นแนว
อนุรักษ์และสืบทอด
จากอดีต  
อาจไมส่อดคล้องกับ
กระแสนยิม 
ในปัจจุบัน 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
เนื่องจากเป็นภารกจิหลัก
ของหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่ง
เงินทุนหมุนเวียนมีหน้าที่
สนับสนุนภารกิจดังกล่าว 

- - - - - วิธีควบคุมความ
เสี่ยง 

 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้
เนื่องจากส่งผลกระทบต่อ
จ านวนผู้ชมการแสดงและ
รายได้รวมของเงินทุนฯ 

- - - - - 

 ควบคุม ส ารวจความต้องการ/ความ
พึงพอใจของกลุ่มผู้ชมทั่วไป 
เพื่อน าไปพัฒนารูปแบบการ
จัดแสดงท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการเพิ่มมากขึ้น 

1. ส ารวจความต้องการ/ประเมิน
ความพึงพอใจของกลุ่มผู้ชมการ
แสดงเพื่อน ามาปรับแผนการก าหนด
รูปแบบการแสดงให้มีความ
สอดคล้องกับความต้องการมากข้ึน 
2. ปรับรูปแบบการแสดง/ก าหนด
รายการแสดงทีม่ีความสอดคล้องกบั
ความต้องการของผู้ชม 

√ 
 
 
 
 
√ 
 

 - ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการ 
 
 
 
- ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการ 

1. สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของกลุ่มผูร้ับบริการ/
ผู้ชมการแสดงได้ดียิ่งข้ึน  
 
 
2. รูปแบบการแสดงมีความ
น่าสนใจมากขึ้น สามารถ
ดึงดูดความสนใจ และเพิ่ม
จ านวนผู้รับบริการ/ผู้ชมการ
แสดงมากขึ้น 

 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เสี่ยงได ้

- - - - -  
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
 ่

ต้นทุนด าเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

 
O2 การสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์ของ
เงินทุนหมุนเวียน
การสังคีตยังไม่มี
ความต่อเนื่องและ
ทั่วถึง 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
เนื่องจากส่งผลกระทบต่อ
ภารกิจของเงินทุนฯ 

- - - - - วิธีควบคุมความ
เสี่ยง 

 
ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ 

เนื่องจากส่งผลกระทบต่อ
ภารกิจของเงินทุนฯ 

- - - - - 

 ควบคุม จัดสร้างสื่อประชาสัมพันธ์
เชิงรุกและเพิ่มช่องทางการ
สื่อสารไปยังกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1. ทบทวนแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก
และแผนปฏิบัติการประจ าปีให้มี
ความถูกต้อง และสอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน 
2. จัดการแสดงศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดรุิยางคศลิป์สญัจร 
สู่ภูมภิาค 
3. จัดกิจกรรมการเผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์รายการแสดง
ประจ าปไีปยังสถาบันการศึกษา 
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมภิาค 

√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 

 - ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน 
 
 
- ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
จากหน่วยงานต้นสังกัด 
 
- งบประมาณด าเนินงาน 
จ านวน 50,000 บาท 
  

1. การสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ของเงินทุนฯ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
2. เป็นการเพิ่มกลุ่มผู้ชมการ
แสดงที่อยู่ในส่วนภมูิภาคให้
เป็นที่รู้จักกว้างขวางมากยิ่งข้ึน 
3. เพิ่มช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
การแสดงไปยังกลุม่เป้าหมาย
มากยิ่งข้ึน 

 ถ่ายโอน สามารถถ่ายโอนได้ แต่ต้อง
อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ

จัดจ้างหน่วยงานภายนอก 
ที่ด าเนินการเกีย่วกับการ
ประชาสมัพันธ์ 

 √ 
 

งบประมาณที่ใช้ในการจัดจ้าง 
จ านวน 10,000,000 บาท 

4. เงินทุนฯ คาดว่าจะสามารถ
เพิ่มจ านวนผูร้ับบริการ/ผู้ชม
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
 ่

ต้นทุนด าเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต
และหน่วยงานต้นสังกัด 
 
 

การแสดงได้มากข้ึน ส่งผลให้
รายได้เงินทุนฯ ร้อยละ 80 

O3 ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน
(ประชาสัมพนัธ/์
การจัดท าตัวช้ีวัด
ต่างๆ) 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการด าเนินงาน
ของเงินทุนฯ 

- - - - - วิธีควบคุมความ
เสี่ยง 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการด าเนินงาน
ของเงินทุนฯ 

- - - - -  

 ควบคุม สร้างความรู้ความเข้าใจ และ
พัฒนาศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบในแตล่ะดา้น 

1. มอบหมายเจ้าหน้าท่ี/บุคลากร 
ที่รับผิดชอบตัวช้ีวัด/แผนงาน ในแต่
ละด้านเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา
ความรู้ความสามารถ จากหน่วยงาน
ต้นสังกัดและ กรมบญัชีกลางจัดขึน้ 
2. จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
ด้านนาฏดรุิยางคศลิป์  

√ 
 
 
 
 
√ 
 

 - ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน (ด าเนินการโดย
เจ้าหน้าท่ีและได้รับการ
อนุเคราะห์บคุลากร 
จากสังกัดหน่วยงานต้นสังกัด) 
- ไม่มีค่าใช้จ่าย (ได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานต้นสังกัด) 

บุคลากรทีร่ับผดิชอบมีความรู้
ความเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
 ่

ต้นทุนด าเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

 ถ่ายโอน สามารถถ่ายโอนได้ แต่ต้อง
อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต
และหน่วยงานต้นสังกัด 

จัดจ้างหน่วยงาน/บุคคลภายนอก
เพื่อด าเนินงานด้านประชาสมัพันธ์
และจัดท าตัวช้ีวัดเงินทุน 

 √ 
 

- งบประมาณในการจัดจ้าง
หน่วยงาน/บริษัทเอกชน 
จ านวน 2,000,000 บาท 
- งบประมาณจดัจ้าง
บุคคลภายนอก (จ้างเหมา 10 
คน คนละ 15,000 บาทต่อ
เดือน) จ านวน 1,800,000 
บาทต่อป ี

หน่วยงาน/บุคคลที่จัดจ้าง 
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
สามารถท าให้ผลการ
ด าเนินงานเป็นไปตามเกณฑ์
การประเมินผลทุนหมุนเวียน
ระดับ 5 

 

O4 บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดท า
รายงานรับ-จ่าย 
และการใช้จ่ายเงิน
รายได้ที่ไมต่้องน าส่ง
เป็นรายได้แผ่นดิน 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้  - - - - - วิธีควบคุมความ
เสี่ยง ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ 

เนื่องจากจะส่งต่อการ
ด าเนนิงานของเงินทุนฯ 

- - - - - 

ควบคุม ควบคุมความเสี่ยง มอบหมายเจ้าหน้าที่รับผิดชอบใน
การจัดท ารายงานรับ-จ่าย และการ
ใช้จ่ายเงินรายได้ที่ไมต่้องน าส่งเปน็
รายได้แผ่นดิน และต้องรายงานผล
การปฏิบัติงานต่อผู้บังคับบญัชาราย
เดือน 

 √ 
 

- ไม่มีค่าใช้จ่าย การจัดท ารายงานรับ-จ่าย 
และการใช้จ่ายเงินรายได้ทีไ่ม่
ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน
ถูกต้อง ทันกาล เป็นไปตาม
เกณฑ์ของกรมบญัชีกลาง
ก าหนด 

 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เสี่ยงได ้

- - - - - 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
 ่

ต้นทุนด าเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

F1 รายไดจ้ากการ
จัดการแสดงท้ังใน
และนอกสถานท่ี 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการด าเนินงาน
ของเงินทุนฯ 

- - - - - วิธีควบคุมความ
เสี่ยง 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการด าเนินงาน
ของเงินทุนฯ 

- - - - - 

 ควบคุม จัดกิจกรรมเพิ่มรายได้จาก
การจัดการแสดงทั้งในและ
นอกสถานท่ี 

1. แผนเพิ่มรอบการแสดงส าหรับ
สถาบันการศึกษา 
 
2. แผนการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์
การแสดงท่ีมีความหลากหลาย  
(สูจิบัตรการแสดง) 
3. แผนทบทวนคู่มือ(เมนูการแสดง) 
ทีม่ีความหลากหลายและเป็นไปตาม
มาตรฐานของกรมศิลปากรให้มี
ความสอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน 

√ 
 
 
√ 
 

 
√ 
 

 - งบประมาณที่ใช้ในการจัด
กิจกรรมการแสดง จ านวน 
60,000 บาทต่อรอบ 
- งบประมาณที่ใช้ในการ
ด าเนินงาน จ านวน 250,000 
บาท 
- ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน (ด าเนินการโดย
บุคลากรจากหน่วยงานต้น
สังกัด) 

1. รายไดจ้ากการเพิ่มรอบการ
แสดงเพิ่มสูงขึ้น 
 
2. สามารถเพิม่จ านวนผู้ชม
การแสดงไดร้้อยละ 70 
 
3. สามารถเพิม่จ านวน
ผู้รับบริการ(ผูจ้ัดการแสดง)ได้
ร้อยละ 70 

 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เสี่ยงได ้

- - - - -  
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
 ่

ต้นทุนด าเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

F2 รายไดจ้ากการ
ให้บริการใช้สถานท่ี
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการด าเนินงาน
ของเงินทุนฯ 

- - - - - วิธีควบคุมความ
เสี่ยง 

 ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการด าเนินงาน
ของเงินทุนฯ 

- - - - - 

 ควบคุม จัดกิจกรรมเพิ่มรายได้จาก
การให้บริการใช้สถานท่ี 

1. ปรับปรุงขั้นตอนการขอใช้สถานท่ี
โรงละครแห่งชาติตามคู่มืออ านวย
ความสะดวกประชาชนของกรม
ศิลปากร 
2. ทบทวนการลดหย่อนค่าบ ารุงโรง
ละครแห่งชาต ิ
 
 
3. ปรับแผนการจดัการแสดงใน
ปฏิทินการแสดงประจ าปีให้มีความ
สอดคล้องกับความต้องการของกลุ่ม
ผู้ใช้บริการเช่าสถานท่ีโรงละคร
แห่งชาติ  

√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 
 
 

 1. ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน (ด าเนินการโดย
บุคลากรจากหน่วยงานต้นสังกัด) 
 
2. ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน (ด าเนินการโดย
บุคลากรจากหน่วยงานต้น
สังกัด) 
3. ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน (ด าเนินการโดย
บุคลากรจากหน่วยงานต้น
สังกัด) 

1. รายไดจ้ากการให้บริการใช้
สถานท่ีโรงละครแห่งชาติ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 70 
 
2. รายไดจ้ากการให้บริการใช้
สถานท่ีโรงละครแห่งชาติ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 70 
 
3. รายไดจ้ากการให้บริการใช้
สถานท่ีโรงละครแห่งชาติ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 80 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
 ่

ต้นทุนด าเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ที่เกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เสี่ยงได ้

- - - - -  

C1 ข้อบังคับเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต
ไม่มีความเหมาะสม
กับสภาวการณ์
ปัจจุบนั 
 
 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ เนื่องจาก
ส่งผลต่อผลการประเมินและการ
ด าเนินงานของเงินทุนฯ 

- - - - - วิธีควบคุมความ
เสี่ยง 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ เน่ืองจาก
ส่งผลต่อผลการประเมินและ
การด าเนินงานของเงินทุนฯ 

- - - - - 

ควบคุม ปรับปรุงข้อบังคับเงินทุนให้มี
ความถูกต้อง เหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน 

1. แผนการปรับปรุง แก้ไข ข้อบังคับ
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตให้มคีวาม
เหมาะสมและสอดคล้องกับพระราช- 
บัญญัติการบรหิารทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558 

√ 
 

 - ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน (ด าเนินการโดย
บุคลากรจากหน่วยงานต้น
สังกัด) 

การด าเนินงานของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากขึ้น ส่งผลให้
การประเมินผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
(ระดับคะแนนไมต่่ ากว่า 3) 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เสี่ยงได ้

- - - - -  
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

3.3.5) กิจกรรมควบคุม  
กิจกรรมควบคุม หมายถึง นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานที่ก าหนดขึ้นเพ่ือช่วยให้ฝ่ายบริหารมั่นใจ

ว่าได้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกิจกรรมการควบคุมมีท้ังการ ควบคุมแบบป้องกัน 
ค้นพบและแก้ไข ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน เช่น การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน การอนุมัติ/
รับรอง/ให้ความเห็นชอบงาน การสอบทานผลการปฏิบัติงาน การรักษาความปลอดภัย/การเข้าถึงข้อมูล 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบงาน/การมอบหมายงาน  

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้มีการก าหนดกิจกรรมควบคุมอย่างชัดเจน โดยมีการจัดท านโยบาย
และวิธีปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงตามคู่มือบริหารความเสี่ยง ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง โดยในการบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการ ผู้อ านวยการกลุ่ม/ฝ่าย เป็นผู้พิจารณาก าหนด
ผู้รับผิดชอบ ส่วนการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร คณะท างานบริหารความเสี่ยงองค์กร จะเป็น 
ผู้ก าหนดว่าส่วนงานใดควรเป็นผู้รับผิดชอบหลัก มีการก าหนดระยะเวลาด าเนินการแล้วเสร็จ และมีการ
รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อเป็นการสอบทานเป็นระยะด้วย 

 

3.3.6) การติดตามและประเมินผล 
- การติดตาม  

หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว คณะท างานบริหาร 
ความเสี่ยงมีการติดตามการด าเนินงานเป็นระยะทุกสิ้นปี และติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing 
Monitoring) เพ่ือประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล 
การจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม่ และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ 

- การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  
คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

ประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต เพ่ือให้มั่นใจว่า เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต มีการ
บริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเสี่ยงที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้อง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับ 
ที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

บทที่ 4  
แผนบริหารความเสี่ยง และการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

4.1 แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ปี พ.ศ. 2563 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือเตรียมการ

รองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการด าเนินงานบริหาร 
ความเสี่ยงของปีงบประมาณ 2562 รวมถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
และคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพ่ือก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก (Extreme) และสูง (High) นั้น ให้ลดลงมาอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

ส าหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบ
ต่อเป้าหมาย ซึ่งการด าเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและ
ต้นทุนที่ต้องใช้ กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี  พ.ศ. 2563 ของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต มีองค์ประกอบที่ส าคัญดังนี้ 

1) วิธีการด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง)  
2) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง  
3) งบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ 
4) ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนงานนั้น 

โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ดังนี้ 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Operational Risk) 
S1 สถานการณ ์
การระบาดของ
โรคติดต่ออันตราย  
อาจส่งผลต่อจ านวน
ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

12 การจัดท าสื่อประชาสัมพนัธ์
สร้างความตระหนักในการ
ป้องกันเชื้อโรคติดต่ออันตราย 
ผ่านช่องทางสื่อประชาสัมพันธ์
ต่างๆ  

ให้ความรูแ้ก่ผู้ชม- 
การแสดง 
ผู้ใช้บริการและ
ประชาชนทั่วไป 
ในการสร้างความ
ตระหนักในการ
ป้องกันไวรัสโควิด-
19 และเชื้อ
โรคติดต่ออันตราย  

มี.ค.-ก.ย.
63 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

2 2 4 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) (เรียงตามระดับความเสี่ยงสูง>ต่ า) 
O2 การสื่อสารและ
ประชาสัมพนัธ์ของ
เงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีตยังไม่มีความ
ต่อเนื่องและทั่วถึง 

10 1. การจัดท าแผนประชาสัมพนัธ์
เชิงรุกและแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
2. การจัดการแสดง 
ด้านนาฏดุริยางคศิลปส์ัญจร 
สู่ภูมิภาค  

- เพื่อมีแนวทางใน
การส่งเสริมงานด้าน
การประชาสัมพนัธ์
เชิงรุกของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต  
- เพิ่มช่องทางการ
ประชาสัมพนัธ์ให้มี

ต.ค. 62 - 
ก.ย.63 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

10,000.- 
 

 
 
 

คณะท างานฝ่าย
ประชาสัมพนัธ ์

2 2 4 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

3. การเผยแพร่และ
ประชาสัมพนัธ์รายการแสดง
ประจ าปีไปยังสถาบนัการศึกษา
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

ความหลากหลาย
และเข้าถึงกลุ่มผู้ชม
ได้อย่างทั่วถึง 

O4 บุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท ารายงานรับ-
จ่าย และการใช้จ่ายเงนิ
รายได้ทีไ่ม่ต้องน าส่ง
เป็นรายได้แผ่นดนิ  
 

10 1. สร้างความรู้ความเข้าใจ
ส าหรับบุคลากรที่ปฏบิัติหน้าที่
รายงานทางการเงิน ด้วยการ
ส่งไปอบรมเกี่ยวกับการรายงาน
ทางการเงิน 
2. ก ากับ ติดตาม การปฏบิัติงาน
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

เพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดท ารายงาน
ทางการเงิน 
แก่บุคลากรที่
ปฏิบัติงาน 

ม.ค.-ก.ย. 
63 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต  
 

1 2 2 
 

O3 ขาดบุคลากรที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 
(ประชาสัมพนัธ์/ 
การจัดท าตัวชี้วัดตา่งๆ) 

9 1. มอบหมายเจ้าหน้าที่/
บุคลากรที่รับผิดชอบตวัชี้วัด/
แผนงาน ในแตล่ะดา้นเข้ารับ
การฝึกอบรมพัฒนาความรู้
ความสามารถจากหน่วยงาน 
ต้นสังกัด กรมบัญชีกลาง และ
หน่วยงานที่เก่ียวข้องจัดขึ้น 

เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจ และ
พัฒนาศักยภาพใน
การปฏิบัติงานแก่
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบ
ในแต่ละดา้น 
 

ม.ค.-มิ.ย.63 ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

2 2 4 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

2. การจัดกิจกรรมพัฒนา
บุคลากรด้านนาฏดุริยางคศลิป์ 
โดยหน่วยงานตน้สังกัด 

 

O1 รูปแบบการแสดง
เป็นแนวอนุรักษ์และสืบ
ทอดจากอดีต  
อาจไม่สอดคล้องกับ
กระแสนิยม 
ในปัจจุบนั 

6 1. แผนการส ารวจความ
ต้องการ/ประเมินความพึงพอใจ
ของกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่เพื่อน ามา
ปรับแผนการก าหนดรูปแบบการ
แสดง 
 
 

- เพื่อสามารถ
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของกลุ่ม
ผู้รับบริการ/ผูช้มการ
แสดงได้ดียิง่ขึ้น  
 
 

ต.ค.62 -
ก.ย.63 

ควบคุมเพื่อ
ป้องกันไม ่

ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไป
ยังระดับที่รบั

ไม่ได ้

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

2 2 4 

  2. แผนปรับปรุงรปูแบบการ
แสดง/ก าหนดชุดการแสดงให้มี
ความสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ชม 

- เพื่อก าหนดรูปแบบ
การแสดง 
มีความน่าสนใจมาก
ขึ้น  

ต.ค.62 -
ก.ย.63 

ควบคุมเพื่อ
ป้องกันไม ่

ให้ความเสี่ยง
เคลื่อนย้ายไป
ยังระดับที่รบั

ไม่ได ้
 
 
 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

2 2 4 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
F1 สัดส่วนรายได้ต่อ
ค่าใช้จ่ายจากการ
จัดการแสดงทั้งในและ
นอกสถานทีไ่ม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

16 1. เพิ่มรอบการแสดงส าหรับ
สถานศึกษาและจัดกิจกรรมร่วม
สนุกเพื่อรับรางวัล 
2. สร้างสื่อประชาสัมพนัธ์การ
แสดงในรูปแบบสูจบิัตรและ
นิทรรศการการแสดง  
3. ก าหนดรูปแบบการจัดการ
แสดงนาฏศิลป์ ดนตรี ให้มีความ
หลากหลายและเป็นไปตาม
มาตรฐานของกรมศิลปากร  
(เมนูการแสดง) 

- เพื่อมีรายได้จาก

การจ าหน่ายบัตรเข้า

ชมการแสดง และ

การจัดการแสดงนอก

สถานที่เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ70 

ต.ค. 62 -
ก.ย. 63 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

400,000.- 
 

คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต 

2 2 4 

F2 สัดส่วนรายได้ต่อ
ค่าใช้จ่ายจากการ
ให้บริการใช้สถานทีไ่ม่
เป็นไปตามเปา้หมาย 

16 1. ปรับปรุงขั้นตอนการขอใช้
สถานทีโ่รงละครแห่งชาติตาม
คู่มืออ านวยความสะดวก
ประชาชนของกรมศิลปากร 
2. ทบทวนการลดหย่อนค่าบ ารงุ
โรงละครแห่งชาต ิ

- เพื่อกระตุ้นความ
ต้องการของ
หน่วยงานผู้จัดงาน 
- เพื่อการด าเนินงาน
ด้านการเก็บค่าบ ารุง
โรงละครแห่งชาติมี

ต.ค. 62 -  
ก.ย. 63 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

50,000.- คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

2 2 4 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสีย่ง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

3. ปรับแผนการจัดการแสดงใน
ปฏิทินการแสดงประจ าปี ให้มี
ความสอดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่มผู้ใช้บริการเช่า
สถานทีโ่รงละครแห่งชาติ 
 

ความถูกต้องและ
เหมาะสมมากข้ึน 
- เพื่อปรับแผนการ
จัดการแสดงใน
วันหยุด(เสาร-์อาทิตย์)
ที่กลุ่มผู้ใช้สถานทีโ่รง
ละครฯมีความต้องการ
มากที่สุด 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
C1 ข้อบังคับเงินทนุ
หมุนเวียนไม่มีความ
สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปจัจุบนั 

6 ด าเนินการปรับปรุง/แก้ไข
ข้อบังคับเงินทนุหมุนเวียนการ
สังคีตให้มีความเหมาะสมกับ
สภาวการณ์ปจัจุบนั 

เพื่อการด าเนินงาน
ของเงินทุนฯมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล สง่ผลให้
การประเมินผลการ
ด าเนินงานเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด  

ต.ค. 61 - 
ก.ย. 62 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะกรรมการ
บริหารเงินทุนฯ 
(ฝ่ายนิติการ) 

1 2 2 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

 
4.2 การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว มีการรายงานและติดตามผล
เป็นระยะเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย 
ในการติดตามผลคือ ประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่า บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่  
โดยติดตามผลเป็นรายไตรมาส 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

แผนปฏบิัติการบริหารความเสี่ยง  

ปีงบประมาณ 2563 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง : (S1) สถานการณ์การระบาดของโรคติดต่ออันตราย อาจส่งผลต่อจ านวนผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ระดับความเสี่ยง 12) 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์สร้างความตระหนักในการป้องกันเชื้อโรคติดต่ออันตราย ผ่านช่องทางสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
ความถีใ่นการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดท าสื่อประชาสัมพนัธ์รณรงค์การสร้างความตระหนักรู้ในการป้องกันเชื้อ
โรคติดต่ออันตราย อาทิเชน่ คลปิวิดีโอการรณรงค์ฯ ออกประกาศข้อแนะน า
เก่ียวกับการป้องกันโรคติดต่อ เป็นตน้  

-             

2 เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ผ่านชอ่งทางการสื่อสารเป็นระยะๆ อาทิเช่น เพจ
เฟสบุ๊ค เว็บไซด์ ป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นตน้ 

-             

3 ติดตามและประเมินผลการจัดกจิกรรม และรายงานต่อผู้บังคบับัญชา -             

 

 

 

 

 

 

 



 55  

แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง : (O2) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตยังไม่มีความต่อเนื่องและทั่วถึง (ระดับความเสี่ยง 10) 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : การจัดท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อก าหนดแนวทางการจัดท าแผนประชาสัมพันธ์ และ
มอบผู้รับผิดชอบในแต่ละด้าน 

-             

2 ศึกษา รวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้อง อาทิ สภาพการณ์แวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอก กลุ่มเป้าหมาย เนื้อหา/ข้อมูลที่จะสื่อสาร รูปแบบการจัดท าสื่อ รวมถึง
ช่องทางการน าเสนอสื่อที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

-             

3 จัดท าสื่อและด าเนนิการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ตามแนวทางและ
ช่องทางที่ก าหนด 

-             

4 ติดตาม ประเมนิผลการประชาสัมพันธ์ และรายงานผู้บริหาร -             
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง : (O2) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตยังไม่มีความต่อเนื่องและทั่วถึง (ระดับความเสี่ยง 10) 
แผนปฏิบัติงานที่ 2 : การจัดการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลปส์ญัจรสู่ภูมิภาค 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และส านักการสังคีต กรมศิลปากร 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 ขออนุมัติด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม -             

2 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อก าหนดรูปแบบการแสดง และแผนการด าเนนิงานที่
เก่ียวข้อง รวมถึงมอบผู้รับผิดชอบในแต่ละดา้น 

-             

3 ด าเนินการ 
- จัดท าสื่อประชาสัมพนัธ์การแสดง 
- จัดท าบท/สูจบิัตรการแสดง 
- ซ้อมการแสดงและบรรเลง-ขับร้อง 
- ติดต่อประสานงานอ่ืน ๆ 

-             

4 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามวนั เวลา และสถานที่ๆ ก าหนด -             

5 ติดตาม ประเมนิผลการด าเนนิกิจกรรม              

6 รายงานผลการด าเนนิงานไปยังผู้บังคับบัญชา              
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง : (O2) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตยังไม่มีความต่อเนื่องและทั่วถึง (ระดับความเสี่ยง 10) 
แผนปฏิบัติงานที่ 3 : การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์รายการแสดงประจ าปีไปยังสถาบันการศึกษาท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อก าหนดแนวทาง/คัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย และมอบ
ผู้รับผิดชอบในส่วนที่เก่ียวข้องตา่งๆ 

-             

2 จัดท าหนังสือถึงกลุ่มเป้าหมายใน  
ข้อ 1 เพื่อจัดส่งปฏิทินการแสดงนาฏศิลป์และดนตรีประจ าปี 

10,000             

3 ติดต่อ ประสานงานกับหน่วยงานที่ด าเนนิการจัดส่งหนังสือใน ข้อ 2 และ
หน่วยงานที่มีความประสงค์เข้าชมการแสดง 

-             

4 ติดตาม ประเมนิผลการประชาสัมพันธ์ และรายงานผู้บริหาร -             
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง : (O4) บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท ารายงานรับ-จ่าย และการใช้จ่ายเงินรายได้ที่ไม่ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน (ระดับความเสี่ยง 10)  
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : สร้างความรู้ความเข้าใจส าหรับบุคลากรที่ปฏิบัติหนา้ที่รายงานทางการเงิน ด้วยการสง่ไปอบรมเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฝ่ายบริหารงาน 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคบืหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 มอบหมายผู้ปฏบิัติงานดา้นการจัดท ารายงานรับ-จ่าย และการใช้จ่ายเงนิ
รายได้ทีไ่ม่ต้องน าส่งเปน็รายไดแ้ผ่นดิน (NBMS) 

-             

2 ส่งผู้ปฏบิัติงานเข้าอบรมแนวทางการจัดท ารายงานฯ ตามที่หนว่ยงานต้น
สังกัดหรือกรมบัญชีกลางก าหนด 
จัดขึ้น (ปลีะ 1 - 2 คร้ัง) 

-             

 
แผนปฏิบัติงานที่ 2 : ก ากับ ตดิตาม การปฏบิัติงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กรมบัญชีกลางก าหนด  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฝ่ายบริหารงาน   ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล า
ดับ 

ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 

  

ต.ค. 
พย
. 

ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 มอบหมายผู้ปฏบิัติงานดา้นการจัดท ารายงานรับ-จ่าย และการใช้
จ่ายเงินรายได้ทีไ่ม่ต้องน าส่งเปน็รายได้แผ่นดนิ (NBMS) 

-             

2 ก ากับ ติดตาม การปฏิบัตงิานเป็นรายเดือน -             
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง : (O3) ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน (ประชาสัมพันธ์/การจัดท าตัวชี้วัดต่างๆ) (ระดับความเสี่ยง 9) 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : มอบหมายเจ้าหน้าที่/บุคลากรที่รับผิดชอบตัวชี้วัด/แผนงาน ในแต่ละด้านเข้ารับการฝึกอบรมพัฒนา ทักษะ ความรู้ความสามารถ จากหน่วยงานต้นสังกัด 
กรมบัญชีกลาง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดขึ้น  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อมอบหมายผูร้ับผดิชอบ -             

2 ส่งผู้รับผิดชอบเข้าร่วมอบรม/สมัมนาในหัวข้อที่เก่ียวข้องที่หน่วยงานตน้สงักัดหรือ
หน่วยงานภายนอกจัดขึ้น 

-             

3 ผู้เข้ารับการอบรม/สัมมนาสามารถถ่ายทอดความรู้ที่ไดจ้ากการอบรม/สัมมนาไป
ยังผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องอื่นๆ ทราบและใช้เปน็แนวทางในการปฏบิัติงานด้านการ
ประชาสัมพนัธ์ต่อไป 

-             

4 ก ากับ ดูแล สนับสนนุข้อมูล อุปกรณ์ที่มีความจ าเปน็ในการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพนัธ์ตามสมควร 

-             
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง : (O1) รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดีต อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบัน (ระดับความเสี่ยง 6) 
แผนปฏิบัติงาน :  ส ารวจความต้องการ/ประเมินความพึงพอใจของกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่เพ่ือน ามาปรับแผนการก าหนดรูปแบบการแสดง และปรับรูปแบบการแสดง/ก าหนด  

ชุดการแสดงให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้ชม   
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฝ่ายประชาสัมพันธ์  
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  :  รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อก าหนดแนวทางการจัดท าแบบส ารวจ/แบบประเมินความ
พึงพอใจ และมอบผู้รับผิดชอบ 

-             

2 จัดท าแบบส ารวจ/แบบประเมนิตามแนวทางในข้อ 2  -             

3 ด าเนินการส ารวจความต้องการ/ความพึงพอใจ -             

4 สรุปผล และประเมินแนวทางการการปรับปรุง -             

5 จัดประชุมเพื่อก าหนดแนวทางการปรับรูปแบบการแสดงให้มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ชม 

-             

6 จัดท าปฏทิินการแสดงโดยก าหนดรูปแบบการแสดงตามแนวทางในข้อ 5              

7 ติดตาม ประเมนิผล และสรปุผลการด าเนนิงาน -             
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง : (F1) สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดงท้ังในและนอกสถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับความเสี่ยง 16) 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : เพ่ิมรอบการแสดงส าหรับสถานศึกษาและจัดกิจกรรมร่วมสนุกเพ่ือรับรางวัล  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส  

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อก าหนดแนวทางการและรูปแบบการจดัการแสดง/กิจกรรม 
และมอบผู้รับผิดชอบในส่วนต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

-             

2 ด าเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง อาท ิ
- จัดท าสื่อประชาสัมพนัธ์รายการแสดง 
- จัดท าบท สูจบิัตรการแสดง 
- ซ้อมการแสดง - บรรเลง 

-             

3 ด าเนินการจัดการแสดงตามเวลา สถานที่ๆ ก าหนด  -             

4 ติดตาม ประเมิลผลการด าเนินกจิกรรม -             
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง : (F1) สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดงท้ังในและนอกสถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับความเสี่ยง 16) 
แผนปฏิบัติงานที่ 2 : สร้างสื่อประชาสัมพันธ์การแสดงในรูปแบบสูจิบัตรและนิทรรศการการแสดง  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 ขออนุมัติด าเนินงานโครงการฯ -             

2 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อก าหนดแนวทางการจัดท าสูจิบัตรและนิทรรศการการ
แสดงประจ าปี และมอบหมายผูร้บัผิดชอบในส่วนต่างๆ 

-             

3 ประสานรายละเอียดหน่วยงานที่เก่ียวข้อง -             

4 จัดท า และด าเนนิงานตามโครงการฯ 300,000             

5 สรุปผลการด าเนนิงานต่อหัวหน้าส่วนราชการ -             

 

แผนปฏิบัติงานที่ 3 : ทบทวนคู่มือ (เมนูการแสดง) ประกอบด้วยรูปแบบการจัดการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี ทีม่ีความหลากหลายและเป็นไปตามมาตรฐานของกรมศิลปากร 
ให้มีความสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน  

ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อทบทวนและปรับแกคู้่มือ(เมนูการแสดง) ให้มีความ
สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

-             

2 ปรับแก้รายละเอียดคู่มือ(เมนูการแสดง) ตามแนวทางในข้อ 1  -             

3 มีคู่มือ (เมนูการแสดง) ให้มีความสวยงาม ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ สามารถน าไป
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบิัติงานของเจ้าหน้าที่ประสานงานการแสดง 

-             
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง : (F2) สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการให้บริการใช้สถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับความเสี่ยง 16) 
แผนปฏิบัติงานที่ 1 : ปรับปรุงขั้นตอนการขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติตามคู่มืออ านวยความสะดวกประชาชนของกรมศิลปากร  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อทบทวนและปรับแกคู้่มืออ านวยความสะดวกประชาชน 
(ส าหรับการให้บริการใช้สถานทีโ่รงละครแห่งชาติ) ให้มีความสอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน 

-             

2 ปรับแก้รายละเอียดคู่มือตามแนวทางในข้อ 1  -             

3 มีคู่มืออ านวยความสะดวกประชาชน (ส าหรับการให้บริการใชส้ถานทีโ่รงละคร
แห่งชาติ) ที่มีคุณภาพ สามารถน าไปเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ที่เก่ียวข้อง และตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-             

แผนปฏิบัติงานที่ 2 : ทบทวนการลดหย่อนค่าบ ารุงโรงละครแห่งชาติ  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต      ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อทบทวนการลดหย่อนคา่บ ารุงโรงละครแห่งชาติ 
ให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับสภาวการณป์ัจจุบนั 

50,000             

2 ปรับค่าลดหย่อนและรายละเอียดในคู่มือตามแนวทางในข้อ 1 -             

3 น าเสนอหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อขอความเห็นชอบ -             

4 ประกาศใช้ข้อบังคับการลดหย่อนค่าบ ารุงโรงละครแห่งชาติ -             
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง : (F2) สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการให้บริการใช้สถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับความเสี่ยง 16) 
แผนปฏิบัติงานที่ 3 : ปรับแผนการจัดการแสดงในปฏิทินการแสดงประจ าปี ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มผู้ใช้บริการเช่าสถานที่โรงละครแห่งชาติ    
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต        ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส  

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อก าหนดแนวทางการก าหนดการจัดการแสดงเข้ารอบ 
ให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของกลุ่มผู้ใช้บริการสถานท่ีโรงละครแห่งชาติ  

-             

2 สรุปผลการประชุมฯ และน าเสนอหน่วยงานต้นสังกัดพิจารณาให้ความเห็นชอบ -             

3 ด าเนินการตามแผนการปรับก าหนดการจัดการแสดง(ปฏิทินประจ าป)ี -             

4 ติดตาม ประเมนิผลภายหลังจากการด าเนินการปรบัแผนการจดัการแสดง และ
รายงานผู้บงัคับบัญชา 

-             

5. ทบทวนแผนการจัดการแสดงในปฏิทินการแสดงประจ าปีให้มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของกลุ่มผู้ขอใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติในปงีบประมาณต่อไป 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ความเสี่ยง : (C1) ข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนไม่มีความสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน (ระดับความเสี่ยง 6) 
แผนปฏิบัติงาน  : การปรับปรุง/แก้ไขข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน    
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2562 ปี พ.ศ. 2563 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ เพื่อขอความเห็นชอบในการปรับปรุง/แก้ไข
ระเบียบเงินทนุหมุนเวียนการสังคีตให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบนั 

-             

2 มอบหมายฝ่ายนิติการด าเนินการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์แนวทางการปรบัปรุง/
แก้ไขระเบียบเงินทนุฯ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัพระราช - บัญญัติ
การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

-             

3 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ เพื่อน าเสนอขอความเห็นชอบ -             

4 ฝ่ายนติิการน าเสนออธิบดีกรมศิลปากรเห็นชอบและประกาศใช้ -             
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ตารางสรุปโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2563 (แบ่งตามหมวดเงิน) 

ล าดับ 
โครงการ/กิจกรรม 

งบรายจ่ายประจ าปีของส านักการสังคีต งบประมาณ
(บาท) 

งบประมาณของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต งบประมาณ 
(บาท) 

1.  กิจกรรมการจัดแสดงในงานพระราชพิธี งานรัฐพิธี งานอื่นๆ  
ส่วนพระองค์และงานพิธีส าคัญ 

1,600,000.- โครงการจัดการแสดงโขน – ละคร ฟ้อนร า และการบรรเลงดนตรี ในรูปแบบ 
ที่มีมาแต่คร้ังอดีต จ านวน 44 รอบ 
 การแสดงโขน – ละคร ณ โรงละครแห่งชาติ    
- โรงละครแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร 16 รอบ 
- โรงละครแห่งชาติภาคตะวนัตก จังหวัดสุพรรณบุรี 4 รอบ 
 รายการศิลปากรคอนเสิร์ต ณ โรงละครแห่งชาติ 7 รอบ 
 การจัดการแสดงรายการย้อนรอยนาฏยกวี อาจารย์เสรี หวังในธรรม จ านวน 3 รอบ  
 รอบรายการดนตรีไทยไร้รสหรือ ณ โรงละครแห่งชาติ จ านวน 3 รอบ 
 รายการศรีสุขนาฏกรรม ณ โรงละครแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร จ านวน 12 รอบ 
 การเพิ่มรอบการแสดงส าหรับสถานศึกษาจัดกิจกรรมร่วมสนุกเพื่อรับรางวัล 

2,005,108.- 

2.  กิจกรรมปี่พาทย์เสภาที่วงัหน้า ประจ าปี 2563 150,000.- 
3.  กิจกรรมจัดพิธีไหว้ครู ดนตรีไทยและนาฏศิลปไ์ทย 

ประจ าปี 2563 
300,000.- 

4.  กิจกรรมนามานุกรมศิลปนิส านกัการสังคีต (ปีที่2) ประจ าปี 
พ.ศ.2563 

50,000.- 

5.  กิจกรรมแปลงไฟล์ข้อมูลวิชาการด้านนาฏดุริยางคศลิป์จาก
ม้วนวีดีโอและซดีีเป็นไฟล์ระบบดิจิตอล 

50,000.- 

6.  กิจกรรมสังคีตสัญจร 1,000,000.- 

7.  กิจกรรมการแสดงดนตรีส าหรับประชาชน ปีที่ 63 1,000,000.- กิจกรรมให้บริการจัดการแสดงส าหรับบุคคลทั่วไป สถาบันศึกษา หน่วยงาน 
ภาครัฐ และเอกชน ประสงค์ขอการแสดง จ านวน 36 ครั้ง 

800,000.- 

8.  โครงการพัฒนาบุคลากรด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 300,000.-  กิจกรรมให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติเพ่ือจัดกิจกรรมทั้งส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค  
- การให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติจัดกิจกรรมต่างๆ จ านวน 80 วัน 
 - การปรับแผนการจัดการแสดงในปฏิทินการแสดงประจ าปีให้มีความสอดคล้อง
กับความต้องการของกลุ่มผู้ใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ 

1,600,000.- 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

ล าดับ 
โครงการ/กิจกรรม 

งบรายจ่ายประจ าปีของส านักการสังคีต งบประมาณ
(บาท) 

งบประมาณของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต งบประมาณ 
(บาท) 

9.  -  กิจกรรมการจัดการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลป์สัญจร  50,000.- 
10.  -  กิจกรรมการสร้างสื่อและประชาสัมพันธ์การแสดง ในรูปแบบสูจิบัตรการแสดง 250,000.- 
11.  -  กิจกรรมการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์รายการ แสดงประจ าปีไปยังสถาบันศึกษา 50,000.- 
12.  -  กิจกรรมการติดตาม ก ากับดูแลรายได้และการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม

แผนงานอย่างต่อเนื่อง  
- 
 

13.  -  กิจกรรมการเพ่ิมรอบการแสดงส าหรับสถานศึกษา 60,000.- 
14.  -  กิจกรรมการทบทวน/จัดท าเกณฑ์การลดหย่อนค่าบ ารุงโรงละครแห่งชาติอย่างเป็น

รูปธรรม 
- 
 

15.  -  กิจกรรมการปรับปรุง แก้ไข ระเบียบเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตให้สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการบริหารเงินทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

- 
 

16.  -  กิจกรรมการส ารวจความพึงพอใจของผู้เช่าใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติ - 
17.  -  กิจกรรมการส ารวจความพึงพอใจของผู้ขอจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ - 
18.  -  กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและการบริหารจัดการของ เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีตท่ีมีความโปร่งใสและ ตรวจสอบได้ 
- 
 

19.  -  กิจกรรมการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

- 
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แผนบริหารความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

 

แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

(ฉบับทบทวน มีนาคม 2563) 

 
ที่ปรึกษา นายประทีป  เพ็งตะโก อธิบดีกรมศิลปากร 
 นางวิไลลักษณ์ เกียรติธีรรัตน์  ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 

คณะท างาน นายลสิต  อิศรางกูร ณ อยุธยา ผู้อ านวยการส านักการสังคีต 

นางพัชรินทร์  เหลืองเอ่ียม นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
 นางสาวลัดดา  บรรพบุรุษ เจ้าพนักงานการเงินและพัสดุช านาญงาน  

คณะท างาน นางสาวสกาวเดือน  จันสีนะ นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 
และเลขานุการฯ  
 


