
   
  

 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

ฉบับทบทวน พ.ศ. ๒๕๖๓ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต        
พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  

และ 
แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประจ าปี ๒๕๖๓  



๒ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

ค าน า 
 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต เป็นทุนหมุนเวียนที่อยู่ภายใต้ส านักการสังคีต กรมศิลปากร  
เพ่ือเป็นทุนหมุนเวียนและค่าใช้จ่ายในการอนุรักษ์ เผยแพร่ และส่งเสริมการจัดการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตจึงเป็นหนึ่งในทุนหมุนเวียนที่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ในฐานะผู้ท าหน้าที่
ก ากับดูแลเงินนอกงบประมาณ ได้จัดให้มีระบบประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน เพ่ือเป็นเครื่องมือ 
ในการตรวจสอบและก ากับดูแลการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านการเงิน ด้านการ
สนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติงาน และด้านการบริหารพัฒนา ซึ่งการบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิล ถือเป็นหลักเกณฑ์หนึ่งที่สาคัญของระบบประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน โดย
ก าหนดใหเ้งินทุนหมุนเวียนการสังคีต ในฐานะทุนหมุนเวียนต้องมีการบริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ  
อันประกอบด้วย การจัดท า/ททบทวนแผนแม่บทสารสนเทศที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ทั้งวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่มีคุณภาพ รวมทั้งการบริหารจัดการ
สารสนเทศ อันได้แก่ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศท่ีสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) ระบบ
สารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในและระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต  

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต มีความประสงค์จะก้าวไปสู่การเป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศ 
ด้านการอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์  ตามแนวนโยบายของกรมศิลปากร ทั้งนี้ 
ทรัพยากรที่ส าคัญที่เป็นปัจจัยความส าเร็จขององค์กร คือ ทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ต้องมีการบริหาร
และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ให้สามารถด าเนินงานท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร และกรอบยุทธศาสตร์ในอนาคตท่ีท้าทายได้  

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต จึงเห็นควรให้มีการด าเนินการทบทวน    
การจัดท าแผนแม่บทสารสนเทศและดิจิทัลและแผนปฏิบัติการของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตฉบับนี้ เพ่ือเป็น
แนวทางในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุภารกิจและเป้าประสงค์สามารถ
เติบโตได้อย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ พร้อมเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายได้ดี
ขึ้น และเป็นการเตรียมความพร้อมของระบบสารสนเทศและดิจิทัลในการรองรับพันธกิจของเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีตในระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

 

 

 
 

 



๓ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

 
สารบัญ 

บทที่ ๑ บทน า ๔ 
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล  

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑.๓ เป้าหมาย 
๑.๔ แนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการสารสนเทศ 

๔ 
๙ 

๑๐ 
๑๐ 

บทที่ ๒ กรอบนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง ๑๒ 
 ๒.๑ นโยบายและแผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เก่ียวข้อง 

๒.๑.๑ กรอบนโยบาย ICT๒๐๒๐ 
๒.๑.๒ ความเชื่อมโยงกรอบนโยบาย ICT๒๐๒๐ ของประเทศและกรอบภารกิจงาน  

ICTกรมศิลปากร 
๒.๑.๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน ICTกรมศิลปากร 

๒.๒ การบริหารจัดการสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
๒.๒.๑ แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 
๒.๒.๒ ระบบสารสนเทศท่ีเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตใช้อยู่ในปัจจุบัน 

๒.๓ สรุปผลการทบทวนกรอบนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจากแผนแม่บทที่เก่ียวข้อง  

๑๒ 
๑๒ 
๑๓ 

 
๑๔ 
๑๕ 
๑๙ 
๒๐ 
๒๓ 

บทที่ ๓ การวิเคราะห์สถานภาพด้านสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  ๒๔ 
 ๓.๑ การวิเคราะห์สถานภาพด้านสารสนเทศกับปัจจัยภายใน 

๓.๒ การวิเคราะห์สถานภาพด้านสารสนเทศกับปัจจัยภายนอก 
๒๔ 
๒๕ 

บทที่ ๔ แผนแม่บทสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓  ๒๖ 
 ๔.๑ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

๔.๒ ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียน 
การสังคีต 

๔.๓ การก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผล 

๒๖ 
๒๖ 

 
๒๘ 

บทที่ ๕  แผนงาน/โครงการภายใต้แผนแม่บทสารสนเทศ และแผนปฏิบัติการสารสนเทศ ๒๙ 
 ๕.๑ แผนงาน/ทโครงการภายใต้แผนแม่บทสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

๕.๒ แผนปฏิบัติการสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๓ 
๒๙ 
๓๔ 

บทที่ ๖ การติดตามและประเมินผล ๔๒ 
 ๖.๑ แนวทางการด าเนินงาน 

๖.๒ กลไกการด าเนินงาน 
๖.๓ การติดตามและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์ 

๔๒ 
๔๒ 
๔๓ 

 

 



๔ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

บทที่ ๑  
บทน า 

๑.๑  หลักการและเหตุผล 
 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตของกรมศิลปากร จัดตั้งขึ้นเพ่ือน ามาใช้จ่ายในการสนับสนุนและส่งเสริมการ
จัดการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลป์ ซึ่งเป็นการธ ารงคุณค่าและเอกลักษณ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
พร้อมเผยแพร่ความรู้สู่ประชาชน เป็นรากฐานในการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของชาติอย่างยั่งยืน เงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตจึงเป็นหนึ่งในทุนหมุนเวียนที่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ในฐานะผู้ท าหน้าที่ก ากับ
ดูแลเงินนอกงบประมาณ ได้จัดให้มีระบบประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนเพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
ตรวจสอบและก ากับดูแลการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านการเงิน ด้านการสนอง
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติงาน และด้านการบริหารพัฒนา ซึ่งการบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล ถือเป็นหลักเกณฑ์หนึ่งที่ส าคัญของระบบประเมินผลการด าเนินงาน โดยก าหนดให้เงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต ในฐานะทุนหมุนเวียนต้องมีการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลอย่างเป็นระบบอันประกอบด้วย  
การทบทวน/ทจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ การจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปีที่มีคุณภาพ รวมทั้งการบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล อันได้แก่ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร( EIS/MIS)      
ระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนผู้ใช้บริการภายใน และผู้ใช้บริการภายนอกเงินทุนหมุนเวียนและการตอบสนองต่อ
นโยบายด้านดิจิทัลรวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ที่ส าคัญของภาครัฐ 

 เพ่ือเป็นการรองรับหลักการดังกล่าว และเป็นการเตรียมความพร้อมของระบบสารสนเทศและดิจิทัล   
ในการรองรับพันธกิจของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตในระยะยาว จึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
ตามระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ ผ่านกระบวนการ
ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานของระบบ
สารสนเทศในองค์กร ให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

โดยเกณฑ์การประเมินผลประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ตัวชี้วัดร่วมที่ ๔.๓ : การบริหารจัดการสารสนเทศและ
ดิจิทัล มีรายละเอียดในการด าเนินงาน ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ ๔.๓ 
หน่วยวัด 
น้ าหนัก 

การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
ระดับ 
ร้อยละ ๕ 

พิจารณาองค์ประกอบพื้นฐานที่ส าคัญของการบริหารจัดการสารสนเทศ 
 แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจ าปี (ร้อยละ ๑๐) 
 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ร้อยละ ๙๐) ประกอบด้วย 

• การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร(EIS/MIS) 
  (ร้อยละ ๓๕) 
• ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (ร้อยละ ๒๕) 
• ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียนและตอบสนองต่อนโยบายด้านดิจิทัล รวมทั้ง

นโยบายต่าง ๆ ที่ส าคัญของภาครัฐ (ร้อยละ ๓๐) 

 



๕ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

  

 (๑) แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการประจ าปี (ร้อยละ ๑๐) 

ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 
น  าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑.๑ มีการจดัท า/ททบทวน  
แผนปฏิบัติการดจิิทัล 
(ระยะยาว) ท่ีมีความ
สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ทั้งวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ที่ส าคญั 

๕ ไม่มีการจัดท า/ท
ทบทวน

แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล 

มีการจัดท า/ท
ทบทวนแผนฯ

แต่             
ไม่สอดคล้อง

ตามแผน   
ดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและ
สังคมของ

ประเทศไทย
และไม่

ตอบสนอง
และสนับสนุน     

ต่อแผน
ยุทธศาสตร์ทั้ง

วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ รวมทั้ง      
กลยุทธ์ของทุน

หมุนเวียน 

มีการจัดท า/ท
ทบทวนแผนฯ
ทีส่อดคล้อง
ตามแผน  
ดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและ
สังคมของ

ประเทศไทย
และ 

ตอบสนอง 
และสนับสนุน   

ต่อแผน
ยุทธศาสตร์ทั้ง

วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ  

รวมทั้งกลยุทธ์
ของทุน

หมุนเวียน 

มีการจัดท า/ท
ทบทวนแผนฯ
ทีส่อดคล้อง
ตามแผน  
ดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและ
สังคมของ

ประเทศไทย
และ 

ตอบสนอง 
และสนับสนุน   

ต่อแผน
ยุทธศาสตร์ทั้ง

วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ  

รวมทั้งกลยุทธ์
ของทุน

หมุนเวียน  
และมีการระบุ

โครงการที่

เกี่ยวข้อง๑    

๒ ประเด็น 

มีการจัดท า/ท
ทบทวนแผนฯ
ทีส่อดคล้อง
ตามแผน  
ดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและ
สังคมของ

ประเทศไทย
และ 

ตอบสนอง 
และสนับสนุน   

ต่อแผน
ยุทธศาสตร์ทั้ง

วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ  

รวมทั้งกลยุทธ์
ของทุน

หมุนเวียน  
และมีการระบุ

โครงการที่

เกี่ยวข้อง๑    

๔ ประเด็น 
๑.๒ แผนปฏิบตัิการ

ประจ าปี ๒๕๖๓        
มีองค์ประกอบหลักท่ีดี
ครบถ้วน 

๕ ไม่มี         
การจัดท า

แผนปฏิบัติการ  
ประจ าป ี

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีที่มี
องค์ประกอบ
หลัก๒ ที่ดแีต่
ไม่ครบถ้วน

ตามที่ก าหนด 

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติ

การประจ าปีที่
มีองค์ประกอบ

หลัก๒ ที่ดี 
ครบถ้วน

ตามที่ก าหนด 

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติ

การประจ าปีที่
มีองค์ประกอบ

หลัก๒ ที่ดี 
ครบถ้วน

ตามที่ก าหนด
และมี

องค์ประกอบ
เพิ่มเตมิ๓ ๑ 

ประเด็น 

มีการจัดท า
แผนปฏิบัติ

การประจ าปีที่
มีองค์ประกอบ

หลัก๒ ที่ดี 
ครบถ้วน

ตามที่ก าหนด
และมี

องค์ประกอบ
เพิ่มเตมิ๓ ๒ 

ประเด็น 



๖ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

หมายเหตุ :๑ โครงการที่เกี่ยวข้อง ได้แก ่๑. โครงการเพิ่มประสิทธภิาพ และ/ทหรอื ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  ๒. โครงการส าหรับประชาชน/ทผู้ใช้บรกิารได้รับ

ความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ ๓. โครงการการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/ทหรือระบบดิจิทัล ที่สนับสนุนการบริหารจัดการทุน

หมุนเวียน ๔. โครงการจัดให้มีระบบสารสนเทศและ/ทหรือระบบดิจิทัล เพื่อชว่ยการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกที่เหมาะสมกับทุนหมุนเวียน 

๒ องค์ประกอบหลัก ได้แก ่๑.แผนงาน/ทโครงการ ๒.เป้าหมาย ๓.ขั้นตอนการด าเนินงาน ๔.ระยะเวลา ๕.งบประมาร และ ๖.ผู้รับผิดชอบ 
๓ องค์ประกอบเพิ่มเติม ได้แก ่๑.การจัดกลุ่มและล าดับความส าคัญของแผนงาน/ทโครงการ และ ๒. ตัวชี้วัดทีแ่สดงความส าเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวังครบ   
ทุกแผนงาน/ทโครงการที่ด าเนินการ 

(๒) การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (ร้อยละ ๙๐) 
๒.๑ ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ ที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/(MIS) 

(กรณีที่ ๑ – ทุนมีระบบแล้ว) 

ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 

น้ าหนัก 
(%) 

ระดับคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

(๑) ความเพียงพอของ
ระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศ       
ทีส่นับสนุนการ
ตัดสินใจของ   
ผู้บริหาร(EIS/MIS)๑ 

๓๕ มีระบบที่มีการ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน แต่
ข้อมูลไมม่ีความ
ทันกาล และไม่
มีการเทียบกับ
เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ีมีการ
รายงานผลการ
ด าเนินงาน ซึ่ง
ข้อมูลมีความ 

ทันกาล แต่ไม่มี
การเทียบกับ
เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ีมี  
การรายงาน

ผลการ
ด าเนินงาน  
ซึ่งข้อมูลมี

ความทันกาล
และมีการ
เทียบกับ

เป้าหมายใน
ระดับทุน
หมุนเวียน 

มีระบบท่ีมีการ
รายงานผลการ

ด าเนินงาน ข้อมูล       
มีความทันกาล
และมีการเทียบ 
กับเป้าหมายใน

ระดับทุน
หมุนเวียน และ 

ระดับอื่นท่ี
ถ่ายทอดจาก
เป้าหมายของ  
ทุนหมุนเวียน
(ฝ่าย/ทบุคคล) 

ระบบดังกลา่วมี 
การประเมิน
ผลลัพธ์ และ

ผลลัพธ์แสดงว่า
ผู้บริหารมีการใช้
งานผ่านระบบ

อย่างเต็ม  
ศักยภาพ๒ 

หมายเหตุ : ๑ ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) ที่มีการน าเสนอในรูปแบบของสารสนเทศ (Information 
มิใชD่ata) ที่ง่ายต่อการตัดสินใจ โดยมีน าเสนอในรูปแบบของอินโฟกราฟฟิก (Info graphic) เช่น รูปภาพ กราฟ ฯลฯ ทัง้ที่อยู่ในระบบ IT และ/ทหรือ บน
เอกสาร 
๒ ตัวอย่างตัวชีว้ัดใช้ประเมินผลลัพธ์ที่แสดงว่าผู้บริหารมีการใช้งานผ่านระบบอย่างเต็มศักยภาพ เช่น จ านวนครั้งเฉลี่ยการเข้าใช้ระบบผู้บริหารเทียบ
กับเป้าหมาย รอ้ยละ/ทระดับความพึงพอใจของผู้บริหารต่อการใช้งานระบบ เป็นต้น 

(กรณีที่ ๒ – ทุนอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ) 
ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 

น้ าหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

(๑) การด าเนินงาน  
ตามแผนพัฒนา
ระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศ       
ทีส่นับสนุนการ

๓๕ สามารถ
ด าเนินงานได้

ตามแผนพัฒนา
หรือแผนการ

สามารถ
ด าเนินงานได้

ตามแผนพัฒนา
หรือแผนการ

สามารถ
ด าเนินงานได้

ตาม
แผนพัฒนา

หรือแผนการ

สามารถ
ด าเนินงานได้ตาม
แผนพัฒนาหรือ
แผนการจดัซื้อ

จัดหาทุกประการ

สามารถ
ด าเนินงานได้ตาม
แผนพัฒนาหรือ
แผนการจดัซื้อ

จัดหาทุกประการ



๗ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

ตัดสินใจของ   
ผู้บริหาร(EIS/MIS)๑ 

จัดซื้อจัดหา
ร้อยละ ๖๐ 

จัดซื้อจัดหา 
ร้อยละ ๘๐ 

จัดซื้อจัดหา
ทุกแผนงาน/ท

โครงการ   
ร้อยละ ๑๐๐ 

และบรรลตุาม
เป้าหมายที่
ก าหนดทุก
แผนงาน/ท
โครงการ๒ 

และดีกว่า
เป้าหมายที่
ก าหนดทุก
แผนงาน/ท
โครงการ๒ 

หมายเหตุ : ๑ ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ ที่สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (EIS/MIS) ที่มีการน าเสนอในรูปแบบของสารสนเทศ (Information 
มิใช่ Data) ที่ง่ายต่อการตัดสินใจ โดยมนี าเสนอในรูปแบบของอินโฟกราฟฟิก (Info graphic) เช่น รูปภาพ กราฟ ฯลฯ ทั้งที่อยู่ในระบบ IT และ/ทหรือ บน
เอกสาร 
๒ การประเมินผลในระดับ ๔ และ ๕ หากมีการก าหนดน้ าหนักความส าคัญของแผนงาน/ทโครงการ จะพิจารณาถ่วงน้ าหนกัตามความส าคัญของแผนงาน/ท

โครงการ หากไม่มีการก าหนดน้ าหนกัความส าคัญของแผนงาน/ทโครงการ จะพิจารณาโดยให้ความส าคัญของแผนงาน/ทโครงการเท่ากัน 

๒.๒ ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน  
(กรณีที่ ๑ – ทุนมีระบบแล้ว) 

ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 

น้ าหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

(๑) ระบบสารสนเทศ 
ที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายใน
ทุนหมุนเวียน 

๒๕ มีระบบที่
สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/ท

หรือสนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ระบบดังกลา่วไม่

มีการใช้งาน 

มีระบบที่
สนับสนุนการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/ท     

หรือสนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ไม่ใช่การ

สนับสนุนภารกิจ
หลักของทุน
หมุนเวียน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/ทหรือ
สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการ
และเป็นการ
สนับสนุน

ภารกิจหลัก
ของทุน

หมุนเวียน 

มีระบบทีส่นับสนุน
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/ท

หรือสนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการ และ
เป็นการสนบัสนุน
ภารกิจหลักของ
ทุนหมุนเวียน     

มีการประเมินผล
ลัพธ์ และผลลัพธ์
แสดงว่ามผีลการ
ด าเนินงานท่ีดีกว่า

เป้าหมาย 

มีระบบทีส่นับสนุน
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/ท

หรือสนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการและ
เป็นการสนบัสนุน
ภารกิจหลักของ
ทุนหมุนเวียน     

มีการประเมินผล
ลัพธ์และผลลัพธ์
แสดงว่ามผีลการ
ด าเนินงานใน
ระดับดีอย่าง

ต่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

(กรณีที่ ๒ – ทุนอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ) 
ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 

น้ าหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

(๑) การด าเนินงานตาม
แผนพัมนาระบบ
สารสนเทศท่ี
สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายใน
ทุนหมุนเวียน 

๒๕ สามารถ
ด าเนินงานได้

ตามแผนพัฒนา
หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา
ร้อยละ ๖๐ 

สามารถ
ด าเนินงานได้

ตามแผนพัฒนา
หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา 
ร้อยละ ๘๐ 

สามารถ
ด าเนินงานได้

ตาม
แผนพัฒนา

หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา
ทุกแผนงาน/ท

โครงการ   
ร้อยละ ๑๐๐ 

สามารถ
ด าเนินงานได้ตาม
แผนพัฒนาหรือ
แผนการจดัซื้อ

จัดหาทุกประการ
และบรรลตุาม
เป้าหมายที่
ก าหนดทุก
แผนงาน/ท
โครงการ๑ 

สามารถ
ด าเนินงานได้ตาม
แผนพัฒนาหรือ
แผนการจดัซื้อ

จัดหาทุกประการ
และดีกว่า
เป้าหมายที่
ก าหนดทุก
แผนงาน/ท
โครงการ๑ 

หมายเหตุ : ๑ การประเมินผลในระดับ ๔ และ ๕ หากมีการก าหนดน้ าหนกัความส าคัญของแผนงาน/ทโครงการ จะพิจารณาถ่วงน้ าหนักตามความส าคัญของ
แผนงาน/ทโครงการ หากไม่มีการก าหนดน้ าหนักความส าคัญของแผนงาน/ทโครงการ จะพจิารณาโดยให้ความส าคัญของแผนงาน/ทโครงการเท่ากัน 

๒.๓ ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อนโยบาย    
ด้านดิจิทัล รวมทั งนโยบายต่าง ๆ ท่ีส าคัญของภาครัฐ  
(กรณีที่ ๑ – ทุนมีระบบแล้ว) 

ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 

น้ าหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

(๑) ระบบสารสนเทศ  
ที่สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอก
ทุนหมุนเวียน 

๓๐ มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/ทหรือ
สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ระบบดังกลา่ว
ไม่มีการใช้งาน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/ทหรือ
สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการแต่
ไม่ใช่การ

สนับสนุนภารกิจ
หลักของทุน
หมุนเวียน 

มีระบบที่
สนับสนุนการ

เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงาน

และ/ทหรือ
สนับสนุนการ
อ านวยความ
สะดวกต่อ

ผู้ใช้บริการและ
เป็นการ

สนับสนุนภารกิจ
หลักของทุน
หมุนเวียน 

มีระบบทีส่นับสนุน
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/ท

หรือสนับสนุนการ
อ านวยความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ และ
เป็นการสนบับสนุน
ภารกิจหลักของทุน

หมุนเวียน          
มีการประเมินผล
ลัพธ์ และผลลัพธ์
แสดงว่ามผีลการ
ด าเนินงานท่ีดีกว่า

เป้าหมาย 

มีระบบทีส่นับสนุน
การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและ/ท

หรือสนับสนุนการ
อ านวยความสะดวก
ต่อผู้ใช้บริการ และ
เป็นการสนบัสนุน
ภารกิจหลักของทุน

หมุนเวียน           
มีการประเมินผล
ลัพธ์และผลลัพธ์
แสดงว่ามผีลการ

ด าเนินงานในระดับ
ดีอย่างต่อเนื่อง 

 



๙ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

(กรณีที่ ๒ – ทุนอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ) 
ประเด็นย่อยที่ใช้

พิจารณา 

น้ าหนัก 

(%) 

ระดับคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

(๑) การด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาระบบ
สารสาเทศที่
สนับสนุน
ผู้ใช้บริการภายนอก
ทุนหมุนเวียน 

๓๐ สามารถ
ด าเนินงานได้

ตาม  
แผนพัฒนา 

หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา
ร้อยละ ๖๐ 

สามารถ
ด าเนินงานได้

ตาม  
แผนพัฒนา  

หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา 
ร้อยละ ๘๐ 

สามารถ
ด าเนินงานได้

ตาม
แผนพัฒนา

หรือแผนการ
จัดซื้อจัดหา
ทุกแผนงาน/ท

โครงการ   
ร้อยละ ๑๐๐ 

สามารถด าเนินงาน
ได้ตามแผนพัฒนา
หรือแผนการจัดซื้อ
จัดหาทุกประการ
และบรรลตุาม

เป้าหมายที่ก าหนด
ทุกแผนงาน/ท
โครงการ๑ 

สามารถด าเนินงาน
ได้ตามแผนพัฒนา
หรือแผนการจัดซื้อ
จัดหาทุกประการ

และ ดีกว่า
เป้าหมายที่ก าหนด

ทุกแผนงาน/ท
โครงการ๑ 

หมายเหตุ : ๑ การประเมินผลในระดับ ๔ และ ๕ หากมีการก าหนดน้ าหนกัความส าคัญของแผนงาน/ทโครงการ จะพิจารณาถ่วงน้ าหนักตามความส าคัญของ
แผนงาน/ทโครงการ หากไม่มีการก าหนดน้ าหนักความส าคัญของแผนงาน/ทโครงการ จะพจิารณาโดยให้ความส าคัญของแผนงาน/ทโครงการเท่ากัน 

 

เพ่ือเป็นการด าเนินงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล และรองรับ

การประเมินผลการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนดังกล่าว เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตจึงได้ทบทวน

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ พร้อมด้วยแผนปฏิบัติการดิจิจทัล 

ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบงานบริหารจัดการทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศและ

สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ให้สามารถบรรลุแผนยุทธศาสตร์ตามที่ก าหนดไว้ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 ๑.๒.๑ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนพัฒนาปฏิบัติการดิจิทัลของ
เงินทุนหมนุเวียนการสังคีต พ.ศ.๒๕๖๓ 
 ๑.๒.๒ เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต ให้มีทิศทางและก าหนดระยะเวลาที่ชัดเจน สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ.๒๕๖๓ 
        ๑.๒.๓  เพ่ือให้ผู้บริหารระดับสูง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้ทราบถึงเป้าหมายของโครงการ และแผนงาน
ส าหรับการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
 
 
 
 
 
 



๑๐ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

๑.๓ เป้าหมาย 
       ๑.๓.๑ จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนพัฒนาปฏิบัติการดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต     
พ.ศ.๒๕๖๓ 
 ๑.๓.๒ ผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงข้อมูลต่างๆ ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้ง่าย และมีการน าเสนอ
ข้อมูลอย่างเป็นระบบและเข้าใจง่าย รวมทั้งสามารถสอบถามและร้องเรียนเกี่ยวกับการด าเนินงานได้      
       ๑.๓.๓ มีระบบฐานข้อมูลที่จ าเป็น สามารถใช้งานในการสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจหลักของ 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้อย่าง เป็นระบบ บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  สามารถ 
ใช้ข้อมูลต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๑.๓.๔ มีระบบสารสนเทศในการควบคุมและรายงานผลการด าเนินงานที่มีความครบถ้วน และตรวจสอบได้ 
รวมถึงการติดตามประเมินผลการด าเนินงานและการด าเนินงานด้านการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

๑.๔ แนวทางการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
 การวางแผนทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Resource Planning) คือ กระบวนการ
ประเมินความต้องการ การจัดสรร และการเลือกใช้ประโยชน์ จากทรัพยากรสารสนเทศขององค์กร เพ่ือการ
สนับสนุนการด าเนินงานและการพัฒนาองค์กร ความส าคัญของการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการ
สารสนเทศและดิจิทัล เพ่ือให้องค์กรด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และสามารถวางแผนการ
ใช้ทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศได้สอดคล้องกับความต้องการเชิงยุทธศาสตร์/ทกลยุทธ์ 
 แผนกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล  
 การจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลนั้น ประกอบด้วยแผนยุทธศาสตร์
หรือแผนปฏิบัติการดิจิทัล ซ่ึงเป็นการวางแผนระยะยาว และจัดท าเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

๑. แผนยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) เป็นทิศทางหรือแนวทางการปฏิบัติตามพันธ
กิจหรือภารกิจให้สัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ขององค์กร ทั้งยังเป็นกรอบในการจัดท าแผนปฏิบัติ
การ (Action Plan) ในแต่ละปีขององค์กรด้วย 

๒. แผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล จะเป็นแผนที่แสดงถึงกิจกรรม
เพ่ือแสดงว่าเป้าหมายในการท างานในแต่ละปีมีการกลั่นกรองความเป็นไปได้ และความสอดคล้องกับเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้ อันน าไปสู่โอกาสการบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด “ถ้าแผนปฏิบัติการด าเนินการได้ส าเร็จจะส่งผล
ต่อความส าเร็จของเป้าหมายที่ก าหนดไว้เช่นกัน” 

กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ตั้งแต่การจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์หรือแผนปฏิบัติการดิจิทัล ซึ่งเป็นการวางแผนระยะยาว และถ่ายทอดสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี    
อันน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม มีกระบวนการขั้นตอนที่ส าคัญ ประกอบด้วย 

• การวิเคราะห์ความต้องการ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามแผนยุทธศาสตร์องค์กร 
• การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
• การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่กระทบต่อทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ  
• จัดท า IT Strategy  



๑๑ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

• จัดท าแผนปฏิบัติการ  
• ประเมินผลการปฏิบัติการ  
๑) การศึกษาทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์กรในด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร 

การทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์กรในด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียน 
การสังคีต เป็นกระบวนการศึกษาภาพรวมของสถานภาพการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลขององค์กร 
ตั้งแต่วิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และพิจารณานโยบายและกรอบหลักเกณฑ์
ต่างๆ ที่ส่งผลต่อระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ทั้งนี้ การศึกษา
ทบทวนข้อมูลดังกล่าว เพ่ือให้ทราบข้อมูลความเป็นจริงพ้ืนฐานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ 
สารสนเทศและดิจิทัลขององค์กร และสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT 
Analysis) ของระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร  

๒) การจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว 
การจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัล ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านแผนปฏิบัติการดิจิทัลของเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีต เป็นกระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ซึ่งอาศัยข้อมูลจากการวิเคราะห์นโยบายและ
แผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เกี่ยวข้อง และสถานภาพการบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจทิัลขององค์กร มาวิเคราะห์ร่วมกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ขององค์กร นโยบายของผู้บริหาร 
เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมาย และกิจกรรมด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลให้เกื้อหนุนต่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ในส่วนนี้จะเป็นการวางแผนเพ่ือวางแนวทางการปฏิบัติและการประเมินต่ อไป 
ในอนาคต 

๓) การน าแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวไปปฏิบัติ 
โดยถ่ายทอดแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ

สารสนเทศและดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต เป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือเป็นการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ เพ่ือด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล และจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการด าเนิน
กิจกรรม เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด และเงื่อนเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการดิจิทัล 
สิ่งส าคัญที่จะท าให้มีการน าแผนกลยุทธ์ การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลไปปฏิบัติอย่างเกิดผลคือ    
การสื่อสารท าความเข้าใจต่อเป้าหมาย วิธีด าเนินการ และผลลัพธ์ที่องค์กรจะได้รับ 

๔) การติดตามและการรายงาน 
การติดตามและการรายงาน เป็นขั้นตอนที่จะช่วยให้มั่นใจว่า การด า เนินกิจกรรมด้านการบริหาร

จัดการสารสนเทศและดิจิทัลตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนกลยุทธ์มีความคืบหน้าไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ หรือหากมี
ปัญหาและอุปสรรคใดก็จะสามารถปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานได้อย่างทันการณ์ การติดตามความก้าวหน้า 
ของการด าเนินงานสามารถกระท าได้เป็นระยะ ๆ เช่น ทุก ๓ เดือน และเมื่อครบ ๑ ปี จะเป็นการประเมินผล
และรายงานผลส าเร็จการด าเนินงานในภาพรวมของแผนกลยุทธ์การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงานต่อผู้บริหาร นอกจากนี้ ยังน าไปเป็นข้อมูล
เบื้องต้นของ “การประเมินสถานภาพการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล” เพ่ือปรับปรุงแผนกลยุทธ์การ
บริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ในรอบปีถัดไป ช่วยให้การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตมีการปรับปรุงที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
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บทที่ ๒  
กรอบนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง 

 

การศึกษาทบทวนข้อมูลนโยบายและแผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องและข้อมูล
พ้ืนฐานองค์กรในด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต เป็นกระบวนการ
ศึกษาภาพรวมของสถานภาพการบริหารจัดการสารสนเทศขององค์กร ตั้งแต่วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ 
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และพิจารณานโยบายและกรอบหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่ส่งผลต่อระบบการบริหาร
จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ทั้งนี้ การศึกษาทบทวนข้อมูลดังกล่าว เพ่ือให้
ทราบข้อมูลความเป็นจริง พ้ืนฐานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการสารสนเทศขององค์กร และ
สามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ขององค์กร  
๒.๑ นโยบายและแผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๑.๑ กรอบนโยบาย ICT๒๐๒๐ 
  กรอบนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ระยะ พ.ศ. ๒๕๕๔ - ๒๕๖๓ ของประเทศไทย 
หรือ ICT๒๐๒๐ ซึ่งคณะรัฐมนตรีได้เห็นชอบ เมื่อวันที่ ๒๒ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๔ โดยกรอบนโยบาย ICT๒๐๒๐  
ได้ก าหนดเป้าหมายหลัก ๖ ประการ คือ 
  ๑. มีโครงสร้างพื้นฐาน ICT ความเร็วสูง (Broadband) ที่กระจายอย่างทั่วถึง ประชาชนสามารถ
เข้าถึงได้อย่างเท่าเทียมกัน เสมือนการเข้าถึงบริการสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานทั่วไป 
  ๒. มีทุนมนุษย์ที่มีคุณภาพ ในปริมาณที่เพียงพอต่อการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ฐานเศรษฐกิจ
บริการและฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. เพิ่มบทบาทและความส าคัญของอุตสาหกรรม ICT (โดยเฉพาะในกลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์) 
ต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ 
  ๔. ยกระดับความพร้อมด้าน ICT โดยรวมของประเทศไทยในการประเมินวัดระดับระหว่างประเทศ 
  ๕. เพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน (โดยเฉพาะในกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางสังคม) 
  ๖. ทุกภาคส่วนในสังคมมีความตระหนักถึงความส าคัญและบทบาทของ ICT ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา พร้อมกันนั้นได้ก าหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนา ๗ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ๖.๑ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ICT ที่เป็นอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงหรือการสื่อสารรูปแบบอ่ืนที่
เป็น Broadband ให้มีความทันสมัย มีการกระจายอย่างทั่วถึง และมีความม่ันคงปลอดภัยสามารถรองรับความ
ต้องการของภาคส่วนต่างๆได้ 
  ๖.๒ พัฒนาทุนมนุษย์ที่มีความสามารถในการพัฒนา และใช้สารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
พัฒนาบุคลากร ICT ที่มีความรู้ความสารมารถและความเชี่ยวชาญในระดับมาตรฐานสากล 
  ๖.๓ ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม ICT 
   ๖.๔ ใช้ ICT เพ่ือสร้างนวัตกรรมการบริการของภาครัฐที่สามารถให้บริการประชาชน และธุรกิจ
ทุกภาคส่วนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความมั่นคงปลอดภัยและมีธรรมาภิบาล 
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  ๖.๕ พัฒนาและประยุกต์ ICTเพ่ือสร้างความเข้มแข็งของภาคการผลิต ให้สามารถพ่ึงตนเองและ
แข่งขันได้ในระดับโลก โดยเฉพาะภาคการเกษตร ภาคบริการ และเศรษฐกิจสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมสัดส่วนภาค
บริการในโครงสร้างเศรษฐกิจโดยรวม 
  ๖.๖ พัฒนาและประยุกต์ ICT เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม 
  ๖.๗ พัฒนาและประยุกต์ ICT เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 

 ๒.๑.๒ ความเชื่อมโยงกรอบนโยบาย ICT๒๐๒๐ของประเทศ และกรอบภารกิจงาน ICTกรมศิลปากร 
  กรอบนโยบาย ICT๒๐๒๐ ของประเทศได้ก าหนดวิสัยทัศน์(Smart Thailand ๒๐๒๐) ว่า “ICT  
เป็นพลังขับเคลื่อนส าคัญในการน าพาคนไทยสู่ความรู้และปัญญา เศรษฐกิจไทยสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน 
สังคมไทยสู่ความเสมอภาค” ซึ่งมีเป้าหมายหลักในการพัฒนา สรุปได้ดังนี้คือ 
  ๑. มีโครงสร้างพ้ืนฐาน ICT ที่มีความเร็วสูง (Broadband) ซึ่งกระจายสู่ประชาชน ให้สามารถเข้าถึง
ได้อย่างเท่าเทียม ร้อยละ ๘๐ เป็นอย่างน้อย 
  ๒. ประชาชนร้อยละ ๗๕ มีความรู้สามารถใช้ความรู้และประโยชน์จากสารสนเทศได้อย่างเท่าเทียม 
  ๓. เพิ่มบทบาท และความส าคัญของอุตสาหกรรม ICT ให้มีสัดส่วนมูลค่าเพ่ิมต่อ GDP ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๑๘ 
  ๔. ยกระดับความพร้อมด้าน ICT โดยรวมของประเทศไทย โดยให้ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มประเทศที่มี
การพัฒนาสูงที่สุดร้อยละ ๒๕ (Top quartile) ของ Networked Readiness Index 
  ๕. เพิ่มโอกาสในการสร้างรายได้และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน (โดยเฉพาะในกลุ่มด้อยโอกาสทางสังคม) 
โดยเกิดการจ้างงานแบบใหม่ ที่เป็นการท างานผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
  ๖. ทุกภาคส่วนในสังคมตระหนักถึงความส าคัญ และบทบาทของ ICT ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ และ 
สังคม มีส่วนร่วมในการพัฒนา เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ และน าไปสู่ยุทธศาสตร์ ICT 
กรมศิปากร ดังรูปภาพแสดงความเชื่อมโยงดังนี้ 
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๒.๑.๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน ICT กรมศิลปากร 
  วิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรมศิลปากร  
  “น าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) มาเป็นเครื่องมือชี้น าและสนับสนุนฐานความรู้  
ภูมิปัญญาการบริการด้านมรดกศิลปวัฒนธรรม โดยสมบูรณ์แบบ” 
  ยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรมศิลปากร  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาระบบอุปกรณ์และความปลอดภัยเครือข่าย 
 จัดท าแผนเพ่ือแก้ไขปัญหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน จัดท า
ปรับปรุงระบบเครือข่ายและความปลอดภัย เพ่ือรองรับงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ประกอบไปด้วย ๒ ส่วนคือ 

๑. การจัดหาคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงทดแทน 
๒. การจัดหาอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย และเครือข่าย 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบสารสนเทศเฉพาะด้านมรดกทางศิลปวัฒนธรรม  
  จัดท า จัดหา หรือพัฒนาระบบสารสนเทศเฉพาะด้าน ให้ครอบคลุมทุกหน่วยงาน และ
เพ่ือให้ตอบสนอง ต่อความต้องการงานภายใต้ภารกิจหลักของแต่ละหน่วยงานอย่างแท้จริง โดยค านึงถึงภารกิจ
ร่วมที่คล้ายคลึงกัน จะสามารถน าระบบที่พัฒนาขึ้นเพ่ือใช้ร่วมกัน โดยยึดหลักการใช้ทรัพยากรสารสนเทศให้
คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งประกอบไปด้วย ๒ ส่วน คือ  
   ๑. พัฒนาระบบสารสนเทศเฉพาะทางด้านมรดกศิลปวัฒนธรรม  
   ๒. จัดหา Software ลิขสิทธิ์ที่มคีวามจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
  ด าเนินการให้ความรู้จัดการฝึกอบรม ให้แก่ บุคลากรในกรมศิลปากร มีความรู้
ความสามารถ มทัีกษะการใช้คอมพิวเตอร์ตามลักษณะงานและระดับต าแหน่งโดยใช้หลักสมรรถนะ 
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๒.๒ การบริหารจัดการสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตในปัจจุบัน 

 โครงสร้างการบริหารงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

  
 
 

 



๑๖ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

ภารกิจตามโครงสร้างการการบริหารงานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

   

 

 

     

 

 

                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                              

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมนุเวียนส านกัการสังคีต 

ประธานคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมนุเวียนส านกัการสังคีต 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนส านักการสังคีต 
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กลุ่มอ านวยการ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

- ด าเนินการเกี่ยวกับงานสารบรรณ

งานธุรการ   

- ด าเนินการในฐานะฝ่าย

เลขานุการในการประชุม 

- ด าเนินการเกี่ยวกับการเงินและ

บัญชี 

- ด าเนินการเกี่ยวกับงานพัสดุ 

- ด าเนินการเกี่ยวกับงาน

บริหารงานบุคคล 

- ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุน

การปฏิบัติงานหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 

 
 

 

 

 

 

กลุ่มบริหารแผนงานและ

งบประมาณโครงการ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

- ด าเนินการเกี่ยวกับงานแผนและ

งบประมาณ 

- ด าเนินการเกี่ยวกับงานแผนงาน  

โครงการ และกิจกรรมท่ีขอรับเงิน 

สนับสนุนจากกองทุนฯ 

- ติดตาม ประเมินผลและรายงาน

ผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน

โครงการและกิจกรรมท่ีขอรับเงิน

สนับสนุนจากกองทุน 

- ประสานงานกับโรงละครแห่งชาติ

ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค และ

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

- ด าเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา

ระบบบริหารงานกองทุนฯ (ตัวชี้วัด) 

   

 
 

 

กลุ่มกฎหมาย 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

- ให้ค าปรึกษาแนะน าด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 

- ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ ท่ี

เกี่ยวข้องกับกองทุนฯ 

- ด าเนินการเกี่ยวกับการยกร่างค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ

และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 

- ด าเนินการตอบข้อหารือข้อร้องเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับ

กองทุนฯ 

- ตรวจสอบกลั่นกรองการท าสัญญาข้อตกลงต่างๆและ

ด าเนินการต่างๆ ตามสัญญา 

- รวบรวมพระราชบัญญัติ กฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง 

ประกาศ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานการสังคีต 

- ด าเนินการด้านนิติกรรมและส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับกองทุน 

- ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

กองทุนฯ 

- ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

   

 
 

 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

- ด าเนินการรวบรวมข้อมูล ตัวเลขหลักฐานและ
เอกสารต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบและการ
ประเมิน ความเสี่ยง เพื่อใช้ในการวางแผนการ
ตรวจสอบประจ าปี 
- ร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบภายในท่ีเกี่ยวข้องกับการ

ด าเนินงานของกองทุน 

- จัดเก็บข้อมูลเพ่ือประกอบการจัดท ารายงานท่ี

เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายในของกองทุน

หมุนเวียนส านักการสังคีต 

- ตรวจสอบและประเมินผลระบบการปฏิบัติงานและ

การควบคุมภายในด้านต่างๆภายในกองทุนหมุนเวียน

ส านักการสังคีต วิเคราะห์ ประเมิน และปรับปรุง

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การ

ปฏิบัติงานและเสนอแนะวิธีป้องกันหรือมาตรการใน

การปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง

ถูกต้องและเหมาะสม 

   

   

 



๑๗ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

 

 

                                                                         

                                                                 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ประธานคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมนุเวียนส านกัการสังคีต 

 เลขานุการคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนส านักการสังคีต 
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กลุ่มสนับสนนุงานการสังคีต 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

- จัดการแสดงศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์  ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ในพระราชพิธี และพิธีการต่างๆ ตามจารีตประเพณี 
- ส่งเสริม สนับสนุน และให้บริการและฝึกอบรมแก่หน่วยงานอื่น 
ท้ังภาครัฐและเอกชนท่ีด าเนินงานศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดุริ
ยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
- ด าเนินการเกี่ยวกับกิจการโรงละครแห่งชาติ 
- ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติของหน่วยงานอื่นท่ี

เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ และการประชาสัมพันธ ์

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

- ด าเนินการเกี่ยวกับระบบฐานข้อมูลและคลังข้อมูลเพื่อการเชื่อมโยงเครือข่ายกับหน่วยงานอื่น 

- ประสานงาน พัฒนา และจัดท าข้อมูลสถิติเพื่อใช้ในการวางนโยบาย วางแผนและบริหารจัดการ 
- ศึกษา วิเคราะห์ และออกแบบระบบสารสนเทศขององค์การให้สามารถใช้การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ประสาน จัดเก็บ รวบรวมข้อมูล และน าข้อมูลเข้าระบบฐานข้อมูล และคลังข้อมูล 
- บริหารจัดการ วิเคราะห์ ตรวจสอบ และจัดหมวดหมู่ข้อมูลสารสนเทศ 
- พัฒนา บริหารจัดการ ปรับปรุง และเผยแพร่ข้อมูลในระบบเครือข่าย 
- วางแผน ประมาณการ และก าหนดความต้องการใช้ระบบทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- รวบรวมข้อมูลและจัดส่งข่าว ภาพข่าว กิจกรรม บทความ บทสัมภาษณ์ หรือข้อมูลอื่น ๆ ท่ีใช้
ประชาสัมพันธ์ตามภารกิจ และตามประเด็นข่าวท่ีเกี่ยวข้องกับส านักการสังคีต หรือหน่วยงานอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 
- ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้เผยแพร่และประสานงานแหล่งข่าวสารผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น เพจเฟซบุ๊คของ
ส านักการสังคีต (Performing Arts, Fine Arts Department Thailand) กลุ่มเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์กรมศิลปากร สถานีโทรทัศน์ สถานีวิทยุ หนังสือพิมพ์หรือวารสารกรมศิลปากร 
เว็บไซต์ และใบโฆษณาประชาสัมพันธ์ 
- ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมนุเวียนส านกัการสังคีต 



๑๘ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

 โครงสร้างคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

กรรมการ 

ท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย 

(นางสาวมาลีภรณ์  คมุเกษม) 

 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
อธิบดีกรมศิลปากร 

กรรมการและเลขานุการและ 

ผู้บริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ผู้อ านวยการส านกัการสงัคีต 

(นายลสิต  อิศรางกรู ณ อยธุยา) 

กรรมการ 

ผู้อ านวยการส านกับริหารกลาง 

(นางรักชนก โคจรานนท์) 

 

 กรรมการ 

ท่ีปรึกษาด้านนาฏศลิป์  
(นายปกรณ์  พรพิสทุธ์ิ) 

 

 

กรรมการ 

ท่ีปรึกษาด้านการเงิน 

(นายขจร  มกุมีคา่) 
 

 

กรรมการ 

ผู้แทน 

กระทรวงการคลงั 

กรรมการ 

ผู้แทน   

ส านกังบประมาณ 

 

กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ(คนท่ี 1) 

หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

(นางพชัรินทร์  เหลืองเอ่ียม) 

 

กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ(คนท่ี 2) 

(นางสาวลดัดา  บรรพบรุุษ) 

 



๑๙ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

 
 ๒.๒.๑ แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

วิสัยทัศน์ 

  เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนอนุรักษ์ พัฒนา สร้างสรรค์ เผยแพร่งาน

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ เชิงคุณค่าของส านักการสังคีต 

ยุทธศาสตร์  

๑. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 

ให้คงอยู่สืบไป 

๒. ด้านการน ามรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้างความมั่นคงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

๓. ด้านการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 

เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

๔. ด้านเสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน  

นโยบาย/เป้าประสงค์ 

 ด้านผลการด าเนินงานด้านการเงิน 

๑) เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีความม่ันคง 

 ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๒) ผู้ขอเช่าใช้บริการของโรงละครแห่งชาติมีความพึงพอใจ 

๓) ผู้จัดการแสดงนอกสถานที่มีความพึงพอใจ 

 ด้านผลการด าเนินงานด้านปฏิบัติการ 

๔) รูปแบบการแสดงนาฏศิลป์ดนตรีมีความหลากหลายและมีคุณภาพตามมาตรฐานของกรมศิลปากร 

๕) การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์รายการแสดง ข้อมูล ข่าวสาร มีความต่อเนื่องและทั่วถึง 

๖) ระเบียบเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีความสอดคล้องและเหมาะสมกับภาวการณ์ปัจจุบัน 

๗) การรายงานการรับและการจ่ายเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตเป็นไปตามแผน 

๘) การเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามแผนการเบิกจ่าย 

 ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 

๙) ระบบบริหารเงินทุนมีประสิทธิภาพ 

๑๐) อุปกรณ์ เครื่องมือ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมีความเหมาะสม สามารถสนับสนุนงาน 

ของเงินทุนหมุนเวียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑๑) เสริมสร้าง พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ มุ่งมั่น ในการปฏิบัติงาน 

 



๒๐ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

 

 ๒.๒.๒ ระบบสารสนเทศและดิจิทัลทีเ่งินทุนหมุนเวียนการสังคีตใช้อยู่ในปัจจุบัน 
  เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  เป็นเงินทุนที่อยู่ ในการก ากับดูแลของกรมศิลปากร ดังนั้น  
การด าเนินการที่เกี่ยวกับระบบสารสนเทศและดิจิทัลจึงอยู่ภายใต้แผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและ       
การสื่อสาร กรมศิลปากร ซึ่งมีแนวทางการก าหนดยุทธศาสตร์ในการด าเนินการดังนี้ 

 มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรสารสนเทศ ฐานความรู้  ฐานข้อมูล ที่มีอยู่และได้เริ่ม
พัฒนาจากแผนระยะที่ ๑ เป็นแนวทางในการก าหนดแผน ก าหนดโครงการ ต่อเนื่องในระยะที่ ๒ 

 มุ่งพัฒนาต่อยอด ฐานข้อมูลในระดับส านัก ระดับย่อย พัฒนาเชื่อมโยงเป็น ฐานข้อมูล
ฐานความรู้ในระดบัองค์รวม ระดับกรม 

 มุ่งเน้นการให้ความรู้แก่บุคลากรในระดับต่างๆ ในการใช้ทรัพยากรสารสนเทศท่ีได้พัฒนาขึ้นให้
เต็มศักยภาพ 
 ดังนั้น เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต จึงได้ก าหนดให้การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลเป็นแผนงานหนึ่งที่ส าคัญในด้านการพัฒนาองค์กร เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตและสนับสนุนการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังแผนภูมิ
แสดงความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ของกรมศิลปากรและเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ดังนี้ 
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แผนภูมิความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรมศิลปากร และเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
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ตารางแสดงความสอดคล้องระหว่างยุทธศาสตร์สารสนเทศแลดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ กับ 

ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 

ยุทธศาสตร์สารสนเทศและดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต                                                

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต                                                            

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การก ากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดีเพื่อการพัฒนาและส่งเสรมิงานด้านการ

อนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุรยิางคศิลป์ให้คงอยูส่ืบไป 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศลิปะวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์

เพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมการเขา้ถึงข้อมูลและการใช้ระบบสารสนเทศ เพื่อสร้างความพึงพอใจและ

เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การส่งเสรมิสนับสนุนด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศลิปวัฒนธรรมด้านนาฏดุรยิางคศิลป์

ให้คงอยู่สืบไป 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสรมิการสรา้งบริการดิจิทลั เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการและสนับสนุน

กระบวนงาน สร้างความมั่นคงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การน ามรดกศลิปวัฒนธรรมด้านนาฏดุรยิางคศิลป์มาเสริมสร้างความมั่นคงเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศลิปะวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์

เพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการและเสริมสร้างบุคลากรให้มสีมรรถนะ 

ด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศลิปะวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์

เพื่อเสรมิสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
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๒.๓  สรุปผลการทบทวนกรอบนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศจากแผนแม่บทที่เกี่ยวข้อง  
จากการศึกษา ทบทวน กรอบนโยบาย ICT๒๐๒๐ ของประเทศ และกรอบภารกิจงาน ICT กรมศิลปากร 

รวมถึงยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนงาน ICT กรมศิลปากรแล้ว พบว่ามีประเด็นด้านสารสนเทศที่มีความ
สอดคล้องกัน ดังนี้  

๑) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ เครื่องคอมพิวเตอร์ 
และอุปกรณ์ให้ได้มาตรฐานตามกระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารก าหนด มีประสิทธิภาพ และ
สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้ทุกระดับ  

๒) ด้านสารสนเทศและฐานข้อมูล ให้มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน  
การบริหารจัดการตามภารกิจงาน โดยเน้นการด าเนินงานที่เชื่อมโยงกัน 

๓) ด้านระบบงาน ผลักดันให้มีการประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานได้  อย่างมี
ระบบ โดยเน้นเรื่องความพร้อมใช้งานและตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร  

๔) ด้านการพัฒนาบุคลากร ให้บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถในการประยุกต์ใช้  สารสนเทศ
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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บทที ่๓  
การวิเคราะห์สถานภาพด้านสารสนเทศและดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

 

ในการจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ซึ่งด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแล 
ของกรมศิลปากร จ าเป็นต้องมีการศึกษาสถานภาพด้านสารสนเทศและดิจิทัลของเงินทุนฯ ในปัจจุบัน โดยการ
วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในแต่ละด้าน เพ่ือน าไปก าหนดทิศทางการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้อย่างเหมาะสม ดังนี้  

๓.๑ การวิเคราะห์สถานภาพด้านสารสนเทศและดิจิทัลกับปัจจัยภายใน  
จากการส ารวจสถานภาพด้านสารสนเทศและดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ทั้งด้าน

ฮาร์ดแวร์ ซอฟต์แวร์ ข้อมูลสารสนเทศ เครือข่าย และบุคลากรแล้วสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) และ
จุดอ่อน (Weakness) สรุปได้ ดังนี้ 

ด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน 
ฮาร์ดแวร์ ได้รับการสนับสนุนคอมพิวเตอร์จาก

หน่วยงานต้นสังกัดทีม่ีจ านวนเพียงพอ 
ต่อการใช้งาน 
 

๑) การซ่อมบ ารุงระบบคอมพิวเตอร์ 
มีข้ันตอน และระยะเวลานาน  

๒) คุณสมบัติของเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ได้รับการ
สนับสนุนไม่ค่อยมีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร  

๔) ไม่มีระบบป้องกันไวรัส และการตรวจเช็ค
คอมพิวเตอร์อย่างสม่ าเสมอ  

๕) ไม่มีเครื่องคอมพิวเตอร์ส ารองเมื่อเกิดเหตุ 
ฉุกเฉินกับเครื่องที่ใช้งานอยู่เป็นประจ า  

ซอฟต์แวร์ ๑) มีระบบปฏิบัติการพ้ืนฐานทีเ่พียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

๒) ส่งเสริมให้ใช้ซอฟต์แวร์ที่มีลิขสิทธิ์
ถูกต้องตามนโยบายรัฐ 

๑) ระบบปฏิบัติการในคอมพิวเตอร์ไม่ได้ถูก 
Update ให้มีความทันสมัย จึงไม่มีความ
เสถียรในการปฏิบัติงาน 

๒) ระบบปฏิบัติการคนละรุ่นท าให้มีปัญหา 
ในการเชื่อมต่อและไม่สามารถพิมพ์ (print) 
งานได้ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด อาทิ 
บรรทัด/ทหน้าไม่เท่ากัน 

๓)  ขาดระบบปฏิบัติการด้านการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ 

ข้อมูล
สารสนเทศ 

๑) มีข้อมูลพื้นฐานของเงินทุนหมุนเวียน 
การสังคีต ครบถ้วนตามข้อก าหนดของ
กรมบัญชีกลาง  

๒) มีการปรับปรุงและ Update ข้อมูลให้ 
ถูกต้องอย่างสม่ าเสมอ  

๑) ขาดการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ 
๒) รูปแบบการน าเสนอ website ยังไมม่ีความ

น่าสนใจและเหมาะสมเท่าที่ควร ท าให้ยากต่อ
การสืบค้นข้อมูล  
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ด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน 
๓) มี website ของหน่วยงานต้นสังกัด 

ที่อ านวยความสะดวกในการน าเสนอ
ข้อมูลข่าวสารของเงินทุนหมุนเวียน 
การสังคีต 

๓) ยังขาดข้อมูลสารสนเทศในเชิงวิเคราะห์ 
เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร  

 

เครือข่าย ๑) มีระบบการเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับ
เครือข่ายของหน่วยงานต้นสังกัดและการ
ด าเนินงานของเงินทุนฯ  

๒) ระบบเครือข่ายได้รับการดูแลจาก
หน่วยงานต้นสังกัด (กรมศิลปากร)  
ช่วยลดขั้นตอนในการดูแลรักษาระบบ  

๑) ระบบเครือข่ายยังติดขัด บางครั้งใช้งานไม่ได้  
๒) ระบบเครือข่าย และระบบ Wifi ไม่มีความ

เสถียรเท่าท่ีควร 
๓) ความเร็วของเครือข่าย (internet)            

ไมเ่พียงพอส าหรับสืบค้นข้อมูลที่จ าเป็น 
ต่อการใช้งาน 

บุคลากร ๑) ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุน
ด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานแก่บุคลากร  
๒) มีการจัดฝึกอบรมด้านสารสนเทศและ 
เทคโนโลยีใหม่ๆ ให้กับบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ 

๑) ขาดบุคลากรด้านสารสนเทศที่มีหน้าที่
รับผิดชอบโดยตรง 
๒) บุคลากรยังขาดความเชี่ยวชาญในการใช้
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงาน 
๓) เทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว
ส่งผลให้เจ้าหน้าทีบ่างส่วนไม่สามารถใช้งานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ   

 

๓.๒  การวิเคราะห์สถานภาพด้านสารสนเทศกับปัจจัยภายนอก 
 

โอกาส อุปสรรค 
๑) มีการสื่อสารข้อมูลใน Social Media มากขึ้น  

ช่วยเพิ่มช่องทางในการน าเสนอข้อมูลและข่าวสารการ
ด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตสู่สาธารณะ
ได้กว้างขวางมากขึ้น  

๒) นโยบายของรัฐบาล และหน่วยงานต้นสังกัดที่สนับสนุน
การน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ 
เพ่ืออ านวยความสะดวกและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างาน  

๓) มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย สามารถน ามาพัฒนา
รูปแบบการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๑) มีความเสี่ยงจากไวรัสคอมพิวเตอร์ที่ส่งผล
กระทบต่อข้อมูลสารสนเทศ  

๒) มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาเทคโนโลยีที่
รวดเร็วท าให้เจ้าหน้าที่ไม่สามารถศึกษาข้อมูล
ด้านสารสนเทศได้ทันเหตุการณ์  

๓) งบประมาณในการพัฒนาซอฟแวร์ที่ถูกลิขสิทธิ์
ค่อนข้างสูง 

 
 

 

 



๒๖ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

บทที่ ๔ 
แผนปฎิบัติการดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๔.๑  วิสัยทัศน์ พันธกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
 วิสัยทัศน์ 
           “น าเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการปฏิบัติงานและการ
บริการที่ดีกับประชาชน เพ่ือก้าวสู่องค์กรชั้นน าด้านนาฏศิลป์ ดนตรี และการให้บริการสถานที่จัดแสดง 
ทางศิลปวัฒนธรรม” 

พันธกิจ 
๑) การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลมาใช้เพ่ือการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตให้มี
ประสิทธิภาพ 
๒) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือสนับสนุนการสร้างความเป็นเลิศในด้านการ

จัดการแสดงและการให้บริการสถานที่จัดแสดงทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ 
๓) การพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลให้กับบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนการ

สังคีต ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

๔.๒  ยุทธศาสตร์และเป้าหมายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
         เพ่ือให้บรรลุซึ่งเป้าหมายของการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ภายใต้สภาพแวดล้อม
ที่มีทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค แผนปฎิบัติการดิจิทัลฯ ฉบับนี้ได้ก าหนดยุทธศาสตร์หลักในการ
พัฒนาไว้ ๔ ด้าน ด าเนินการในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การก ากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดีเพ่ือการพัฒนาและส่งเสริมงานด้าน
การอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ให้คงอยู่สืบไป  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลและการใช้ระบบสารสนเทศ เพ่ือสร้างความพึงพอใจ
และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ส่งเสริมการสร้างบริการดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการและ
สนับสนุนกระบวนงาน สร้างความม่ันคงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและเสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ 
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 
 
 
 



๒๗ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

แผนปฎิบัติการดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 
 

 
 

วิสัยทัศน์ 
“น าเทคโนโลยีสารสนเทศและดจิิทัลที่เหมาะสมและมีประสทิธิภาพ สนับสนนุการปฏิบัติงานและการบรกิารที่ดีกับประชาชน เพือ่ก้าวสู่

องค์กรชั้นน าด้านนาฏศิลป์ ดนตร ีและการให้บริการสถานที่จัดแสดงทางศิลปวัฒนธรรม” 

ยุทธศาสตร์ การก ากับดแูล

เทคโนโลยีสารสนเทศที่

ดี เพื่อการพฒันาและ

ส่งเสริมงานด้านการ

อนรุักษ์เผยแพร่

ศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดรุิยางคศิลป์ 

ให้คงอยู่สืบไป 

ส่งเสริมการเข้าถึงขอ้มูล

และการใช้ระบบ

สารสนเทศ เพื่อสร้าง

ความพึงพอใจและ

เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร

ของเงนิทนุหมนุเวียนการ

สังคีต 

ส่งเสริมการสร้างบรกิาร

ดิจิทัล เพื่อเพิ่ม

ประสิทธภิาพการให้บริการ

และสนับสนุนกระบวนงาน 

สร้างความมั่นคงเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีต 

 

การเพิ่มประสทิธิภาพการ

บริหารจัดการและเสริมสร้าง

บุคลากรให้มีสมรรถนะ 

ด้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

เป้าหมาย เพื่อให้มกีระบวนการ 

และมาตรฐานในการ

บริหารจัดการ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ให้สามารถท างานได้อย่าง 

มีประสทิธิภาพและ

ประสิทธผิล 

๑. เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพใน

การสร้างความพึงพอใจ/ท

ตอบสนองความตอ้งการและ

การให้บรกิาร 

 ๒. ประชาชนผู้ใช้บรกิาร

ได้รับการอ านวยความสะดวก

และได้รับการตอบสนอง

 

๑. เพื่อยกระดับการให้บรกิาร

ประชาชน/ทผู้รับบรกิารดว้ยระบบ

ดิจิทัล 

๒. เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการ

ด าเนนิงานด้านการจัดเก็บรายได้

และการเบิกจ่ายของเงนิทนุฯ 

๑. เพื่อสนับสนนุการติดสนิใจ

ของผู้บริหารในรูปแบบของ

สารสนเทศ 

๒. เพื่อลดขั้นตอนและลดความ

ผิดพลาดในการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

แผนงาน เสริมสร้างกระบวนการ 

และมาตรฐานการบริหาร

จัดการด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของเงนิทุน

หมุนเวียนการสังคีต 

๑. การเพิ่มประสิทธิภาพการ

ให้บริการประชาชน/ท

ผู้รับบริการ 

๒. การพฒันาและปรับปรุง

การประชาสัมพนัธ์เชิงรกุ 

๑. ปรับปรุงระบบการให้บริการ

ด้วยนวัตกรรมดิจทิัล  

๒. เพิ่มประสิทธิภาพการ

ด าเนนิงานด้านการจัดเก็บรายได้

และการเบิกจ่ายของเงนิทนุฯ 

๑.พัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการสนับสนุนการตัดสินใจ

ของผู้บริหาร 

๒. เพิ่มประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติงาน 

โครงการ 
โครงการจัดท า/ททบทวน

แผนแม่บทสารสนเทศ

เงินทุนหมนุเวียนการสังคีต 

พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

๑. พัฒนาและเพิม่

ประสิทธภิาพการให้บริการ

ประชาชน/ทผู้ใช้บรกิารได้รับ

ความสะดวกและตอบสนอง

ความต้องการ 

๒. การเผยแพรแ่ละ

ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร

ด้วยสื่อออนไลน ์

๑. ปรับปรุงระบบการให้บริการ

ประชาชน/ทผู้รับบรกิารดว้ย

นวัตกรรมดิจทิัล 

๒. การพฒันาและเพิม่ประสทิธิภาพ

การจดัเก็บรายได้และการเบิกจ่าย

ของเงนิทนุหมนุเวียนการสังคีตด้วย

ระบบดิจิทัล 
 

๑. การจ้ดท ารายงานผล

การด าเนนิงานประจ าปี

ของเงนิทนุหมนุเวียนการ

สังคีตในรูปแบบสารสนเทศ

๒. เพิ่มประสิทธิภาพและ/

หรือ ลดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร  



๒๘ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

๔.๓  การก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผล 
 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เป็นการด าเนินการเพ่ือให้การประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล เกิดความคุ้มค่า และประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร แต่ละองค์กรจึงมีการก าหนด
รูปแบบวิธีการบริหารจัดการที่เหมาะสม สามารถแปลงกรอบแนวทางการพัฒนางานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลขององค์กร และน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างแท้จริง ได้รับการยอมรับ
และร่วมมือจากหน่วยงานภายในองค์กร เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต มีการจัดตั้งคณะท างานเพ่ือก ากับ ดูแล 
ติดตามผลการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล โดยมีผู้บริหารระดับสูงและบุคลากรที่มีส่วน
เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมจัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตประจ าปี ร่วมท างาน 
รับผิดชอบและผลักดันงานให้ประสบผลส าเร็จ 

การติดตามประเมินผล 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้ด าเนินงานติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และดิจิทัล ตามกรอบยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาของแผนปฎิบัติการดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต            

พ.ศ. ๒๕๖๓ และในแต่ละปีงบประมาณ โดยจะด าเนินการติดตามผลการด าเนินงาน และทบทวนแผนปฏิบัติ

การดิจิทัล เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อม นโยบาย และการพัฒนาต่อไป 

 
 

 

 



๒๙ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

บทที่ ๕ 
 แผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการดิจิทัล และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี 

 
๕.๑ แผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การก ากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศที่ดี เพื่อการพัฒนาและส่งเสริมงาน 

ด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ให้คงอยู่สืบไป 

เป้าหมาย : เพ่ือให้มีกระบวนการและมาตรฐานในการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

ให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

แผนงาน : เสริมสร้างกระบวนการและมาตรฐานการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลของเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีต 

โครงการ ค่าเป้าหมาย ตัวชี วัด 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน งบประมาณ

รวม 
ผู้รับผิดชอบ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ 

๑. โครงการจดัท า/ท

ทบทวนแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลของเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีต   

พ.ศ. ๒๕๖๓ 

- มีแผนปฏิบัติการดิจิทลั

ของเงินทุนหมุนเวียนการ

สังคีต พ.ศ. ๒๕๖๓ 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

เสรมิสร้างกระบวนการ 

และมาตรฐานการบรหิาร

จัดการสารสนเทศและ

ดิจิทัลของเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีตที่มี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

- ระดับความส าเร็จ
ของการจัดท า/ท
ทบทวนแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

   - คณะท างาน

ประชาสมัพันธ์ 

เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

(กรมศิลปากร) 

 

 

 

 

 

 

 



๓๐ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลและการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือสร้างความพึงพอใจและเผยแพร่

ข้อมูลข่าวสารของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

เป้าหมาย :  ๑) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสร้างความพึงพอใจ/ทตอบสนองความต้องการและการให้บริการ 

๒) ประชาชนผู้ใช้บริการได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนอง  

แผนงาน :   ๑) การเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน/ทผู้รับบริการ 

๒) การพัฒนาและปรับปรุงการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

โครงการ ค่าเป้าหมาย ตัวชี วัด 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน งบประมาณ

รวม 
ผู้รับผิดชอบ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ 

๒. โครงการพัฒนาและ

เพิ่มประสิทธิภาพการ

ใหบ้ริการประชาชน/ท

ผู้ใช้บริการได้รับความ

สะดวกและตอบสนอง

ความต้องการ 

มีช่องทางการรับเรื่อง

ร้องเรียน/ทตอบข้อซักถาม

เกี่ยวกับการด าเนินงาน

ของเงินทุนหมุนเวียนการ

สังคีตทางออนไลน์ เป็น

การสร้างความโปร่งใสใน

การปฏิบัติงาน 

ประกอบด้วย 

- Website 

- เพจเฟสบุ๊ค 

- จ านวนช่องทางการ
ให้บริการผ่านระบบ
ออนไลน ์
- จ านวนผู้รับบริการ
ผ่านช่องทางการ
ให้บริการต่างๆ 

   - เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีตร่วมกับ

ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศฯ  

(กรมศิลปากร) 

๓. โครงการเผยแพร่และ

ประชาสมัพันธ์ข้อมูล

ข่าวสารด้วยสื่อออนไลน ์

เพื่อเพิ่มช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ ข้อมูล 
ข่าวสารของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตอยา่ง
ต่อเนื่องและทั่วถึง 
ประกอบด้วย 
๑) Website 
๒) เพจเฟสบุค๊ 
๓) Youtube 
๔) Line – Infofinearts 
๕) ใบโฆษณา
ประชาสมัพันธ์ 
๖) โปสเตอร์
ประชาสมัพันธ์ 

- จ านวนช่องทางการ
ประชาสมัพันธ์ 
 

   - เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีตร่วมกับ

ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศฯ  

(กรมศิลปากร) 



๓๑ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

โครงการ ค่าเป้าหมาย ตัวชี วัด 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน งบประมาณ

รวม 
ผู้รับผิดชอบ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ 

๗) จอ LED หน้า 
โรงละครแห่งชาต ิ
๘) สูจิบัตรการแสดง 
๙) จดหมายข่าว
ประชาสมัพันธ์ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ส่งเสริมการสร้างบริการดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการและสนับสนุนกระบวนงานสร้าง

ความมั่นคงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

เป้าหมาย :  ๑) เพ่ือยกระดับการให้บริการประชาชน/ทผู้รับบริการด้วยระบบดิจิทัล 

๒) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการจัดเก็บรายได้และการเบิกจ่ายของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

แผนงาน :   ๑) ปรับปรุงระบบการให้บริการด้วยนวัตกรรมดิจิทัล 

๒) เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการจัดเก็บรายได้และการเบิกจ่ายของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

โครงการ ค่าเป้าหมาย ตัวชี วัด 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน งบประมาณ

รวม 
ผู้รับผิดชอบ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ 

๔. โครงการพัฒนา 

ปรับปรุงระบบการ

ให้บริการประชาชน/ท

ผู้รับบริการด้วยนวัตกรรม

ดิจิทัล  

 

มีช่องทางอ านวยความ

สะดวกประชาชน/ท

ผู้รับบริการที่มี

ประสิทธิภาพและมี

ประสิทธิผล 

ประกอบด้วย 

ระบบจ าหนา่ยตั๋วเข้าชม

การแสดงแบบออนไลน ์

ร้อยละความส าเรจ็
ของกิจกรรมการ
ปรับปรุงระบบการ
ให้บริการ 

   - เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีตร่วมกับ

ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศฯ  

(กรมศิลปากร) 



๓๒ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

โครงการ ค่าเป้าหมาย ตัวชี วัด 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน งบประมาณ

รวม 
ผู้รับผิดชอบ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ 

๕. โครงการพัฒนาและ

เพิ่มประสิทธิภาพการ

จัดเก็บรายได้และการ

เบิกจ่ายของเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีตด้วย

ระบบดิจิทลั 

 

มีระบบการจัดเก็บรายได้

และการเบิกจ่ายทีร่วดเร็ว 

ถูกต้อง ครบถ้วนและ

เป็นไปตามข้อก าหนดของ

กรมบัญชีกลาง 

ประกอบด้วย  

- โครงการ KTB 

Corperate online ของ

ธนาคารกรุงไทย  

- QR Coed  

- Krungthai NEXT 
 

- ร้อยละความส าเร็จ
ของการจัดเก็บรายได้
เป็นไปตามเกณฑ์
ก าหนดของ
กรมบัญชีกลาง 

   ได้รับการ

สนับสนุนจาก

กรมศิลปากร 

เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต (กรม

ศิลปากร) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและเสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เป้าหมาย :  ๑) เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารในรูปแบบของสารสนเทศ 

๒) เพ่ือลดขั้นตอนและลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงาน 

แผนงาน :   ๑) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 

๒) เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

โครงการ ค่าเป้าหมาย ตัวชี วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ

รวม 
ผู้รับผิดชอบ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ 

๖. โครงการการจัดท า

รายงานผลการด าเนินงาน

ประจ าปีของเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีตใน

รูปแบบสารสนเทศ 

รายงานผลการด าเนินงาน

ประจ าปีของเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีตมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

ร้อยละความส าเร็จ
ของกิจกรรม 
 

 

   ๑๐๐,๐๐๐ เงินทุน

หมุนเวียน   

การสังคีต 

(กรมศิลปากร) 

https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiogs-G2sboAhW46XMBHRUBBkkQtwIwAXoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fkrungthai.com%2Fth%2Fcontent%2Fpersonal%2Fkrungthai-next&usg=AOvVaw3O2nyX3XFB5VHSHT2At0xI
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiogs-G2sboAhW46XMBHRUBBkkQtwIwAXoECAMQAQ&url=https%3A%2F%2Fkrungthai.com%2Fth%2Fcontent%2Fpersonal%2Fkrungthai-next&usg=AOvVaw3O2nyX3XFB5VHSHT2At0xI


๓๓ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

โครงการ ค่าเป้าหมาย ตัวชี วัด 
ระยะเวลาด าเนินงาน งบประมาณ

รวม 
ผู้รับผิดชอบ 

๖๑ ๖๒ ๖๓ 

๗. โครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพ และ/หรือ 

ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน

ของบคุลากร 

  

 

 

- บุคลากรของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตมี
เครื่องคอมพิวเตอรแ์ละ
อุปกรณเ์พียงพอต่อการ 
ใช้งาน 
- บุคลากรได้รับการ
พัฒนาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศทีเ่หมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน  

- สัดส่วนของ
จ านวนคอมพิวเตอร ์
และอุปกรณ์ส าหรับ
ใช้ในการปฏิบัติงาน
ของบคุลากร  
- ร้อยละของ
บุคลากรทีไ่ด้รับการ
พัฒนาการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
ให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน  

   - เงินทุน

หมุนเวียน   

การสังคีต

ร่วมกับ      

ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศฯ  

(กรมศิลปากร) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๔ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติการดิจิทัล

ของเงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต ประจ าปี 

๒๕๖๓ 
 



๓๕ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๓ 

๑) โครงการจัดท า/ปรับปรุงแผนปฏิบัติการดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๓ 

งบประมาณ :  -  

ค่าเป้าหมาย : มีแผนปฏิบัติการดิจิทัลของเงนิทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างกระบวนการ และมาตรฐานการบริหารจัดการสารสนเทศและ

ดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตัวชี วัด : ระดับความส าเร็จของการจัดท า/ทปรับปรุงแผนปฏิบตัิการดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวยีนการสงัคีต พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ล า

ดับ 
ขั นตอนการด าเนินงาน 

ระยะเวลาด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

๑ จัดประชุมคณะท างานฯ เพื่อก าหนดแนวทางการจัดท าแผนแผนปฏบิัติการดจิิทัลของเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีต และแต่งตั้งคณะท างานจดัท าแผนฯ 

            ส านักการสงัคีต 

(กรมศิลปากร) 

๒ ศึกษา รวบรวม ข้อมูลที่เก่ียวข้อง อาทิ สภาพแวดล้อมเงินทนุฯ  การวิเคราะห์จุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) การก าหนดโครงการ/ทกิจกรรมตามแผน 

            

๓ น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษา รวบรวม ในข้อ ๒ เพื่อด าเนินการวเิคราะห์ ปรับปรุงและ

จัดท าแผนปฏบิัติการดิจิทลั 

            

๔ น าเสนอแผนฯ ต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนพิจารณาให้ความเห็นชอบ              

๕ ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด และติดตาม ประเมินผลโครงการอย่างต่อเนื่อง             

 

 

   



๓๖ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

๒) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใหบ้ริการประชาชน/ผู้ใช้บริการได้รับความสะดวกและตอบสนองความต้องการ 

งบประมาณ :  -  

ค่าเป้าหมาย : มีช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน/ทตอบข้อซักถามเก่ียวกับการด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตทางออนไลน์ เปน็การสรา้งความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ตัวชี วัด : ๑) จ านวนช่องทางการให้บริการผ่านระบบออนไลน์ ๒) จ านวนผู้รับบริการผ่านช่องทางการให้บริการต่าง ๆ 

ล าดับ ขั นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

๑ ปรับปรุงข้อมูลช่องทางการให้บริการรับเร่ืองร้องเรียน/ทตอบข้อซักถาม ประกอบด้วย 
- Web site  
- เพจเฟสบุ๊ค 

            เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต และ 

ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศ    

(กรมศิลปากร) 

๒ จัดท ารายละเอียด ข้อมูล แบบฟอร์มต่างๆ ที่เก่ียวข้อง และเหมาะสม เพื่อเผยแพร่
ตามช่องทางที่ก าหนดในข้อ ๑ 

            

๓ ประสานหน่วยงาน/ทเจ้าหนา้ที่ ๆ เก่ียวข้อง อาทิ ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศฯ กรม

ศิลปากร เพื่อปรับปรุงข้อมูลส าหรับน าเสนอบนเว็บไซด์ 
ติดต่อประสานงานกับทางศูนย์เทคโนฯ เมื่อมีการปรับปรุงข้อมูล 

๔ ติดตามผลและตอบข้อซักถาม รวมถึงการจัดการเรื่องร้องเรียนต่างๆ ตามช่องทางที่

ก าหนด 

            

 

 

 

  



๓๗ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

๓) โครงการพัฒนา ปรับปรุงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

งบประมาณ :  -  

ค่าเป้าหมาย : พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ ข้อมูล ข่าวสารของเงินทุนหมุนเวียนการสังคตีอยา่งต่อเนื่องและทั่วถึง 

ตัวชี วัด : ๑) จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์  ๒) ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

ล าดับ ขั นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

๑ จัดท าสื่อประชาสัมพนัธ์ที่มีความสวยงามและนา่สนใจ เพื่อน าเสนอบนช่องทาง 

ที่ก าหนด  

            ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศ และ

คณะท างานฝ่าย

ประชาสัมพนัธ์

ส านักการสงัคีต 

(กรมศิลปากร) 

๒ ประสานหน่วยงาน/ทเจ้าหนา้ที่ ๆ เก่ียวข้อง อาทิ ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศฯ  

กรมศิลปากร เพื่อปรับปรุงข้อมูลส าหรับน าเสนอผ่านช่องทางในระบบออนไลน์ 

            

๓ ปรับปรุงข้อมูลลงบนเว็บไซด์ และช่องทางอื่นที่ก าหนด             

๔ ติดตาม ประเมนิผลการด าเนนิงานและรายงานผู้บังคบับัญชาตอ่ไป             

 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

๔)  โครงการพัฒนา ปรับปรุงระบบการให้บริการประชาชน/ผู้รับบริการด้วยนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพทางการแข่งขัน 

(การพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพระบบขายบัตรเข้าชมการแสดงออนไลน์) 

งบประมาณ :  (ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด) 

ค่าเป้าหมาย : มีช่องทางอ านวยความสะดวกประชาชน/ทผู้รับบริการที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

ตัวชี วัด : ร้อยละความส าเร็จของกิจกรรมการปรับปรุงระบบการให้บริการ 

ล าดับ ขั นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

๑ 
ด าเนินงาน แก้ไขปัญหาและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้งาน ด้วยการช าระเงินค่าบริการ 

แล้วไมต่้องอัพโหลดหลักฐานการช าระเงิน และเพิ่มช่องทางการช าระเงินค่าบริการ 

            ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศ และ

ส านักการสงัคีต 

(กรมศิลปากร) 

๒ เผยแพร่ประชาสมพันธ์การปรับปรุงระบบการช าระเงินของการจ าหน่ายตัว๋ออนไลน์              

๓ 
ทดลองการใช้ระบบการช าระเงนิของการจ าหน่ายตั๋วออนไลน์ ด้วยระบบ QR Code 

และ Barcode 

            

๔ เปิดใช้ระบบการช าระเงินของการจ าหน่ายตั๋วออนไลน์ ด้วยระบบ QR Code และ 

Barcode 
  

          

๕ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน น าเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการจัดท าแผนระยะยาว/ทระยะสั้น ในปีถัดไป 
  

          

 
 
 



๓๙ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

๕) โครงการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้และการเบิกจ่ายของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตด้วยระบบดิจิทัล 

งบประมาณ :  - 

ค่าเป้าหมาย : มีระบบการจัดเก็บรายได้และการเบิกจ่ายที่รวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นไปตามข้อก าหนดของกรมบัญชีกลาง 

ตัวชี วัด : ร้อยละความส าเร็จของการจัดเก็บรายได้เป็นไปตามเกณฑ์ก าหนดของกรมบัญชีกลาง 

ล าดับ ขั นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

๑ การจัดเก็บรายได้และการจ่ายคา่ใช้จ่ายตามทีไ่ด้รับความเห็นชอบจากคณะ

กรรมการบริหารฯ และข้อก าหนดของธนาคาร 

            งานการเงินและพสัด ุ

ส านักการสังคีต 

๒ ติดตามผลการด าเนินงานระหว่างการใช้งาน รวบรวมปัญหาอุปสรรคในการใช้งาน เพื่อ

ด าเนินการแกไ้ขปรับปรุง  

             

๓ น าปญัหา อุปสรรค พร้อมแนวทางแก้ไขน าเสนอผูบ้ริหารเงินทนุ              

 

 

 

 

 

 

 

  



๔๐ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

๖) โครงการการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตในรูปแบบสารสนเทศ 

งบประมาณ :  -  

ค่าเป้าหมาย : รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตัวชี วัด : ร้อยละความส าเร็จของกิจกรรม 

ล าดับ ขั นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

๑ จัดประชุมคณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตเพื่อก าหนดแนวทางและวางแผนการจัดท า

รายงาน 

            คณะท างานเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีต 

๒ มอบหมายผู้รับผิดชอบในการรวบรวมรายงานผลการด าเนินงานในแต่ละด้าน               

๓ จัดท ารายงานผลการด าเนนิงานประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

ในรูปแบบสารสนเทศ 

            

๔ ด าเนินการจัดซื้อ/ทจดัจ้างการจัดท าต้นฉบับรายงานฯ              

๕ น าเสนอรายงานผลการด าเนนิงานประจ าปีผา่นช่องทางออนไลน์ของเงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

            

 
 

 

 

 



๔๑ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

๗) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและ/หรือลดขั นตอนการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

งบประมาณ :   (ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด) 

ค่าเป้าหมาย : ๑) บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เพียงพอต่อการใช้งาน 

๒) บุคลากรได้รับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

ตัวชี วัด : ๑) สัดส่วนของจ านวนคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

๒) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 

ล าดับ ขั นตอนการด าเนินงาน 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

๑ ส ารวจความต้องการเครื่องคอมพวิเตอร์และอุปกรณ์เป็นประจ าทุกปี และตรวจสอบ

ประสิทธิภาพของเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณต์่างๆให้สามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

            ศูนย์เทคโนโลยี

สารสนเทศ และ

ส านักการสงัคีต 

(กรมศิลปากร) ๒ กรณีจ านวนเครื่องคอมพิวเตอร์ไมเ่พียงพอต่อการใช้งาน จะด าเนินการจัดท าค าขอไปยัง

หน่วยงานต้นสังกัด (ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ กรมศิลปากร) 

            

๓ จัดสรรเครื่องคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ให้บุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม             

๔ ส่งบุคลากรเข้าอบรมโครงการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ของกรมศิลปากรที่จัดขึ้นทุกป ี

            

๕ ติดตาม ประเมนิผลการเพิ่มประสิทธิภาพและ/ทหรือลดขั้นตอนการปฏิบัติงานของ

บุคลากรด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหาร

เงินทุนหมุนเวียน 

            



๔๐ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

บทที่ ๖ 
การติดตามและประเมินผล 

การวัดผลแผนแม่บทสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต จ าเป็นต้องก าหนดแนวทาง 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารแผนฯ และการประเมินผล  
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยตัวชี้วัดความส าเร็จ รวมทั้งมีการก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม
กับองค์กร มีการจัดตั้งคณะท างานที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือให้บุคลากรในส่วนงานต่างๆ ได้มี
ส่วนแสดงความคิดเห็นและทางานร่วมกัน 

๖.๑ แนวทางการด าเนินงาน 
ในการติดตามและประเมินผลแผนแม่บทสารสนเทศ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ และแผนปฏิบัติการสารสนเทศ

ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตในแต่ละปี เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนปัญหา อุปสรรค 
ที่เกิดขึ้นในแต่ละปีและจะพิจารณาปรับปรุงแผนปฏิบัติการประจ าปีในปีถัดไปให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยมีการประเมินผลใน ๒ แนวทางดังนี้ 

๑) ติดตามแผนปฏิบัติการสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตในแต่ละปี 
๒) ติดตามและประเมินผลแผนแม่บทสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตเมื่อสิ้นสุดแผน 

๖.๒ กลไกการด าเนินงาน 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามแผนแม่บทฯ และแผนปฏิบัติการฯ 

โดยมีคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ด าเนินการก ากับ ดูแล และมอบนโยบายการบริหาร
จัดการให้เป็นไปตามแผน ซึ่งคณะท างานจะเป็นผู้ด าเนินการประสานงานกับกลุ่มงานต่างๆ ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ
ในแต่ละแผนงาน รวมทั้งการติดตามผลส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนแม่บท
สารสนเทศ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตเพ่ือทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๔๓ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

๖.๓ การติดตามและประเมินผลตามแผนยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี วัด 
ระยะเวลา 

ในการประเมิน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การก ากับดูแลเทคโนโลยี
สารสนเทศทีด่ี เพื่อการพัฒนาและส่งเสริมงาน 
ด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวฒันธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ให้คงอยู่สบืไป 

- เพื่อให้มีกระบวนการและมาตรฐานในการบริหารจัดการ
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสทิธิผล 

- ประสิทธิภาพและประสทิธิผลของการด าเนินงาน
ตามกระบวนการและมาตรฐานการบริหารจัดการ
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

จบแผน 

๑. โครงการจัดท า/ททบทวนแผนแมบ่ท 
สารสนเทศเงนิทุนหมุนเวียนการสังคีต  
พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

 

- มีแผนแม่บทสารสนเทศเงินทนุหมุนเวียนการสงัคีต พ.ศ. 
๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้าง
กระบวนการ และมาตรฐานการบริหารจัดการ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมนุเวียนการสงัคีต
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- ระดับความส าเร็จของการจัดท า/ททบทวนแผน
แม่บทสารสนเทศเงินทนุหมุนเวยีนการสังคีต  
พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓ 

ทุก ๑ ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลและการ
ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสร้างความพึง
พอใจและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

๑) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสร้างความพงึพอใจ/ท
ตอบสนองความต้องการและการให้บริการ 
๒) เพื่อปรับปรุงการประชาสัมพนัธ์เชิงรุกและสนับสนนุ
การสื่อสารระหว่างเงนิทุนหมุนเวียนการสังคีตกบั
ผู้รับบริการ 

๑) ร้อยละความพึงพอใจของประชาชน/ท
ผู้รับบริการ 
๒) ช่องทางการประชาสัมพันธ์ขอ้มูลข่าวสารของ
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

จบแผน 

๒. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ
ประชาชน/ทผู้ใชบ้ริการได้รบัความสะดวกและ
ตอบสนองความต้องการ 

๑) มีช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียน/ทตอบข้อซักถามเก่ียวกับ
การด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตทาง
ออนไลน์ เปน็การสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัตงิาน 

- จ านวนช่องทางการให้บริการผ่านระบบออนไลน์ 
- จ านวนผู้รับบริการผ่านช่องทางการให้บริการ
ต่างๆ 

ทุก ๑ ปี 

๓. โครงการพัฒนาปรบัปรุงการระชาสัมพนัธ์
เชิงรุกของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

- เพื่อเพิ่มช่องทางการประชาสมัพันธ์ ของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 

- จ านวนช่องทางการประชาสัมพันธ์ 
 

จบแผน 



๔๔ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี วัด 
ระยะเวลา 

ในการประเมิน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : ส่งเสริมการสร้างบริการดิจิทลั
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บรกิารและสนบัสนุน
กระบวนงานสร้างความมั่นคงเงนิทุนหมุนเวียนการ
สังคีต 

๑) เพื่อยกระดับการให้บริการประชาชน/ทผู้รับบริการด้วย
ระบบดิจทิัล 
๒) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการจัดเก็บ
รายได้และการเบิกจ่ายของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

๑) ร้อยละความส าเร็จของระบบสารสนเทศเพื่อ
การให้บริการประชาชน/ทผู้รับบริการ 
๒) ร้อยละความส าเร็จของการจัดเก็บรายได้เปน็ไป
ตามเกณฑ์ก าหนดของกรมบัญชกีลาง  

จบแผน 

๔. โครงการพัฒนา ปรบัปรุงระบบการ
ให้บริการประชาชน/ทผู้รับบริการด้วยนวัตกรรม
ดิจิทัล เพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน 

- มีช่องทางอ านวยความสะดวกประชาชน/ทผู้รับบริการ 
ที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธผิล 

- ร้อยละความส าเร็จของกิจกรรมการปรับปรุง
ระบบการให้บริการ 

ทุก ๑ ปี 

๕. โครงการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการ
จัดเก็บรายได้และการเบิกจ่ายของเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีตด้วยระบบดิจทิัล 

- มีระบบการจัดเก็บรายได้และการเบิกจ่ายที่รวดเร็ว 
ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นไปตามข้อก าหนดของ
กรมบัญชีกลาง 

- ร้อยละความส าเร็จของการจัดเก็บรายได้เป็นไป
ตามเกณฑ์ก าหนดของกรมบัญชกีลาง 

ทุก ๑ ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการและเสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑) เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารในรูปแบบ 
ของสารสนเทศ 
๒) เพื่อลดขั้นตอนและลดความผิดพลาดในการปฏบิัติงาน
ของผู้ปฏิบัติงาน 

๑) ร้อยละความส าเร็จของจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปีในรปูแบบสารสนเทศ 
๒) สัดส่วนของจ านวนคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
๓) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับพัฒนาความรู้
ความสามารถ ในการประยุกต์ใช้สารสนเทศ 
อย่างเหมาะสม  

จบแผน 

๖. โครงการการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปีของเงินทนุหมุนเวียนการสังคีต
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- รายงานผลการด าเนนิงานประจ าปีของเงินทนุหมุนเวียน
การสังคีตมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- ร้อยละความส าเร็จของรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าป ี

ทุก ๑ ปี 



๔๕ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓ 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี วัด 
ระยะเวลา 

ในการประเมิน 
๗. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ และ/หรือ ลด

ขั้นตอนการปฏิบัตงิานของบุคลากรด้วยระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

- บุคลากรของเงินทุนหมนุเวียนการสังคีตมีเครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เพียงพอต่อการใช้งาน 
- บุคลากรได้รบัการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่
เหมาะสมกับการปฏบิัติงาน 

- สัดส่วนของจ านวนคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์
ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการพัฒนาการใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศให้สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

ทุก ๑ ปี 

 

 


