
แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ ๓ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)

และ

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

ประจำป ี๒๕๖๙



บทสรุปผู้บริหาร

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต มีความประสงค์จะก้าวไปสู่การเป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศ 

ในการสนับสบุนด้านการอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏคุริยางคศิลป็ ให้กับสำนักการลังคีต 
กรมศิลปากร ทั้งนี ้ทรัพยากรที่สำคัญที่เป็นปัจจัยความสำเร็จขององค์กร คือ ทรัพยากรด้านเทคโนโลย ี

สารสนเทศ จึงต้องมีการบริหารจัดการและปรับปรุงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถดำเนินงานทำมกลาง 

ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร และกรอบยุทธศาสตร์ในอนาคต 

ที่ท้าทายได้ คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ ๓ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียน 
การลังคีต ประจำปี ๒๕๖๙ ฉบับนี ้เพื่อเป็นแนวทางในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงที่อาจเป็นอุปสรรคต่อ 

การบรรลุภารกิจและเป้าประสงค์สามารถเติบโตได้อย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ พร้อมเป็นปัจจัยสำคัญ 
ที่จะทำให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายได้ดีขึ้น และเป็นการเตรียมความพร้อมของระบบสารสนเทศและดิจิทัล 

ในการรองรับพันธกิจของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตในระยะยาวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต



สารบัญ
ส่วนที่ ๑ บทนำ

หลักการและเหตุผล ๑

โครงสร้างเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ๒

โครงสร้างบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ๓
ข้อมูลพื้นฐานเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ๔

ส่วนที่ ๒ แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตระยะ ๓ ปี

และแผนปฏิบัติการติจิทับเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตประจำปี ๒๕๖๙

กรอบนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้องและความเช่ือมโยง ๕
นโยบายด้านดิจิทัล ๖

วัตถุประสงค ์ภารกิจ แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล ๖
ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล ๗

ปัจจัยภายในและภายนอกที่กระทบต่อทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ ๘

แผนปฏิบัติการดิจิท้ลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตระยะ ๓ ป ี ๑๐

แผนงาน/โครงการภายใต้แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต  ๑๑

แผนปฏิบัติการดิจิทับเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตประจำป ี๒๕๖๙ ๑๕
ด่วนที่ ๓ แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล

แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัต ิ ๒๐

การติดตามประเมินผล ๒๑



๑

ส่วนท่ี ๑ บทนำ

๑.๑ หลักการและเหตุผล
เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตของกรมศิลปากร จัดตั้งขึ้นเพ่ือนำมาใช้จ่ายในการสนับสมุนและ 

ส่งเสริมการจัดการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลป ็ซึ่งเป็นการธำรงคุณค่าและเอกลักษณ์มรดกทางศิลปวัฒนธรรม 

ของชาติ พร้อมเผยแพร่ความรู้สู่ประชาชน เป็นรากฐานในการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของชาติอย่างยั่งยืน 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตจึงเป็นหนึ่งในทุนหมุนเวียนที่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ในฐานะผู้ทำหน้าที ่

กำกับดูแลเงินนอกงบประมาณ ได้จัดให้มีระบบประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียนเพื่อเป็นเคร่ืองมือใน  

การตรวจสอบและกำกับดูแลการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านการเงิน ด้านการ 

สนองประโยชน์ต่อผู้มีล่วนได้ส่วนเสียด้านการปฏิบัติงาน และด้านการบริหารพัฒนา ซึ่งการบริหารจัดการ 

เทคโนโลยีดิจิทัล ถือเป็นหลักเกณฑ์หนึ่งที่สำคัญของระบบประเมินผลการดำเนินงาน โดยกำหนดให้เงินทุน 

หมุนเวียนการสังคีตในฐานะทุนหมุนเวียนต้องมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นระบบ  
อันประกอบด้วย การทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลที่มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ทั้งวิสัยทัศน ์

พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ การจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิท้ลประจำปีที่มีคุณภาพ รวมทั้งการบริหารจัดการ 

เทคโนโลยีดิจิทัล อันได้แก่ ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสมุนการตัดสินใจของผู้บริหาร(ค8/1ทเร) 

ระบบสารสนเทศที่สนับสมุนผู้ใช้บริการภายใน และผู้ใช้บริการภายนอกเงินทุนหมุนเวียนและการตอบสนองต่อ 

นโยบายด้านดิจิทัลรวม ทั้งนโยบายต่าง ๆ ที'สำคัญของภาครัฐ

เพื่อเป็นการรองรับหลักการดังกล่าว และเป็นการเตรียมความพร้อมของระบบเทคโนโลยีดิจิทัล 

ในการรองรับพันธกิจของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตในระยะยาว จึงจำเป็นต้องมีการวางแผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ตามระยะเวลาของแผนยุปฏิบัติการด้านดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 
และจัดให้นำเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุน พิจารณาทบทวนแผนในทุกๆ ป ีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ 

ทำงานของระบบสารสนเทศในองค์กร ให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน ตามตัวชี้วัด ด้านที ่๔ การบริหารจัดการ 

ทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดร่วมที ่๔.๓ ะ การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๙ นั้นได้จัดทำและทบทวนรายละเอียดในการดำเนินงานต่าง ๆ ได้กำหนดให้เป็นไปตามตัวชี้วัด 

ของปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ดังนี้

(๑) การจัดใท้มีระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสมุนการตัดสินใจของผู้บริหาร(ย8/1ท15) 

(ร้อยละ ๔๐)
(๒) ระบบสารสนเทศที่สนับสมุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน (ร้อยละ ๓๐)

(๓) ระบบสารสนเทศที่สนับสมุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียนและตอบสนอง

ต่อนโยบายด้านดิจิทัล รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ที่สำคัญของภาครัฐ (ร้อยละ ๓๐)



๒

๑.๒ โครงสร้างเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต



๓

๑.๓ โครงสร้างบริหารเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต



๔

๑.๔ ข้อมูลพื้นฐานเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

๑.๔.๑ วิสัยทัศน์
เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพในการสนับสบุนอนุรักษ์ พัฒนา สร้างสรรค ์เผยแพร่งานด้าน 

นาฏดุริยางค์ศิลป ็เชิงคุณค่าของสำนักการลังคีต

๑.๔.๒ ภารกิจ

(๑) สนับสบุนการอนุรักษ์ ฟินฟู สืบทอด และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางค-ศิลป็ของ 

สำนักการลังคีต

(๒) สนับสบุนการส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาต ิด้านนาฏดุริยางคศิลป ็

สู่สาธารณชน
(๓) สนับสบุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และสถานที่สำหรับจัดการแสดงเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของ  

หน่วยงานหรือบุคคลเพื่อหารายได้บำรุงการกุศล

๑.๔.๓ วัตถุประสงค์
เพื่อใช้จ่ายในการดำเนินการอนุรักษ ์เผยแพร ่หรือล่งเสริมวัฒนธรรมของชาติเกี่ยวกับการจัดการแสดง  

ด้านนาฏศิลป ็โขน ละคร ดนตรีสากล ดนตรีไทย และการเล่นพื้นเมือง

๑.๔.๔ ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต
ยุทธศาสตร์ที ่๑ การส่งเสริมสนับสบุนด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏคุริยางคศิลป็  ให้คงอยู่

สืบไป
ยุทธศาสตร์ที ่๒ การนำมรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏคุริยางคศิลป็มาเสริมสร้างความมั่นคง

เงินทุนหมุนเวียน การลังคีต
ยุทธศาสตร์ที ่๓ การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปะวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป็

เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน

ยุทธศาสตร์ที ่๔ เสริมสร้างบุคลากรให้มืสมรรถนะ และมุ่มม่ันในการปฏิบัติงาน



๕

ส่วนที ่๒ แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ ๓ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

และแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ี๒๕๖๙
กรอบนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวซ้องและความเชื่อมโยง

เงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ศึกษาภาพรวมของสถานภาพการบริหารจัดการสารสนเทศขององค์กร ซึ่งนโยบาย 
ต่าง ๆ ที่เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตได้นำมาร่วมวิเคราะห ์ดังน้ี

ลำดับ ยุทธศาสตร์/นโยบาย/แผน รายละเอียด

๑ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ 

ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐)

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแช่งชัน 

ยุทธศาสตร์ที ่๓ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ 

ทรัพยากรมนุษย์
ยุทธศาสตร์ที ่๖ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการภาครัฐ

๒ นโยบายและแผนระดับชาต ิ

ว่าด้วยการพัฒนาดิจิท้ล 
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐)

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุม 

ทั่วประเทศ

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

ยุทธศาสตร์ที ่๔ ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัล

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ สร้างความเชื่อมันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

๓ แผนรัฐบาลดิจิทัลของ 

ประเทศไทย

(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)

ยุทธศาสตร์ที ่๑ ยกระดับการเปลี่ยนผ่านดิจิทัลภาครัฐ เพื่อการบริหารงาน 

ที่ยืดหยุ่น คล่องตัว และขยายสู่หน่วยงานภาครัฐระดับท้องถิ่น

ยุทธศาสตร์ที ่๒ พัฒนาบริการที่สะดวกและเข้าถึงง่าย

ยุทธศาสตร์ที ่๓ สร้างมูลค่าเพิ่มอำนวยความสะดวกแก่ภาคธุรกิจ

ยุทธศาสตร์ที ่๔ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ

๕ แนวทางการพัฒนา 

เทคโนโลยีสารสนเทศมรดก 

ศิลปวัฒนธรรม

กรมศิลปากร

พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐

ยุทธศาสตร์ที ่๑ พัฒนาและยกระดับขีดความสามารถรองรับการทำงาน 

สู่รัฐบาลดิจิท้ล
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคลังข้อมูลมรดกศิลปวัฒนธรรม กรมศิลปากร

ยุทธศาสตร์ที ่๓ การใช้เทคโนโลยีเพื่องานอนุรักษ์และพัฒนาด้านมรดก

ศิลปวัฒนธรรม
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างคลังปัญญาประดิษฐ์ด้านมรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติ

๕ แผนปฏิบัติการดิจิท้ล 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

(พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาศักยภาพการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศิลป๋สู่หน่วยงานดิจิทัล
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลและสารสนเทศ ผ่านเทคโนโลยีดิจิท้ล 

เพื่อสร้างความเช่ือมั่นในองค์ความรู ้สู่การพัฒนาต่อยอด 

และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมการสร้างบริการเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อพัฒนาการ 

จัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป็
ยุทธศาสตร์ที ่๔ เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะในใช้เทคโนโลย ี

ช่วยในการปฏิน้ตงาน



๖

๒.๒ นโยบายต้านดิจิทัล

การดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ต้องนำข้อมูลจากการวิเคราะห์นโยบายและ 
แผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการลื่อสารที่เกี่ยวข้อง และสถานภาพการบริหารจัดการสารสนเทศและ 

ดิจิทัลขององค์กรมาวิเคราะห์ร่วมกับเป้าหมายยุทธศาสตร ์และวิสัยทัศน์ขององค์กร รวมถึงนโยบายของผู้บริหาร 
เพื่อกำหนดกลยุทธ ์เป้าหมาย และกิจกรรมด้านการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลให้เก้ือหนุนต่อการ 

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในอนาคต

๒.๓ วัตถุประสงค์
๑) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนพัฒนาปฏิบัติการดิจิทัล 

ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๙
๒) เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารจัดการด้านดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียน  

การสังคีตให้มีทิศทาง และกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจน สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน ์

พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๙
๓) เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูง และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง ได้ทราบถึงเป้าหมายของโครงการ และแผนงาน 

การพัฒนาด้านดิจิทัล และใช้กำกับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

๒.๔ ภารกิจ
๑) การนำเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลมาใฃ้เพื่อการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตให้ม ี

ประสิทธิภาพ
๒) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพื่อสนับสบุนการสร้างความเป็นเลิศในด้านการ 

จัดการแสดง การจัดการองค์ความรู้ และการให้บริการสถานที่จัดแสดงทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ

๓) การพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลให้กับบุคลากรของเงินทุนหมุนเวียน 

การสังคีต ให้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ และใช้สื่อสารกับบุคคลภายในและภายนอกเงินทุนฯ

๒.๕ แนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านดิจิท้ล

แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล ประกอบด้วยแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ ๓ ป ี(พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙) และ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๙
แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลระยะยาว เป็นทิศทางหรือแนวทางการปฏิบัติตามภารกิจให้สัมฤทธ้ีผล 

ตามวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ขององค์กร ทั้งยังเป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการ (/๐ก ?เ3ก) ในแต่ละป ี

ขององค์กรด้วย
แผนปฏิบัติการด้านดิจิทัลประจำป ีเป็นแผนที่แสดงถึงกิจกรรมเพื่อแสดงว่าเป้าหมายในการทำงานใน 

แต่ละปีมีการกลั่นกรองความเป็นไปได้และความสอดคล้องกับเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ อันนำไปสู่โอกาสการบรรลุ 

เป้าหมายตามที่กำหนด “ถ้าแผนปฏิบัติการดำเนินการได้สำเร็จจะส่งผลต่อความสำเร็จของเป้าหมายที่กำหนดไว ้

เช่นกัน”



๗

๒.๖ ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านดิจิทัล ประกอบด้วย

๑) การวิเคราะห์ความต้องการ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
๒) การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีอยู่ในปัจจุบัน

๓) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอกที่กระทบต่อทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ

๔) จัดทำแผนงานโดยรวม (17 51๓1:657)
๕) จัดทำแผนปฏิบัติการ

๖) การนำแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ

๗) การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติการ
การทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์กรในด้านการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศเงินทุนหมุนเวียน 

การสังคีต เป็นกระบวนการศึกษาภาพรวมของสถานภาพการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัลขององค์กร 
ได้แก่ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต นโยบาย และกรอบหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่ส่งผลต่อ 
ระบบการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ทั้งนี ้การศึกษาทบทวนข้อมูล 

ดังกล่าว เพื่อให้ทราบข้อมูลความเป็นจริงพื้นฐานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ สารสนเทศและ 

ดิจิทัลขององค์กร และสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (รพ07 /๒ลเ.7515) ของระบบการ 
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร เพื่อนำไปใช้จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการ 

ลังคีต และนำไปกำหนดทิศทางการพัฒนาระบบสารสนเทศและดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ได้อย่าง 
เหมาะสม รายละเอียดดังตารางวิเคราะห ์ดังนี้



๒.๗ ปัจจัยภายในและภายนอกที่กระทบต่อทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ

๒.๗.๑ การวิเคราะห์สถานภาพด้านสารสนเทศและดิจิทัลกับปัจจัยภายใน

ด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน

ฮาร์ดแวร์ ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด ๑) การซ่อมบำรุงระบบคอมพิวเตอร์
มีขั้นตอน และระยะเวลานาน

๒) ไม่มีระบบป้องกันไวรัส และการตรวจเช็ค 
คอมพิวเตอร์อย่างสมํ่าเสมอ

๓)ไม่มีเครื่องคอมพิวเตอร์สำรองเม่ือเกิดเหต ุ

อุกเฉินกับเครื่องที่ใช้งานอยู่เป็นประจำ

๔) คุณสมบัติของเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ได้รับการ 

สนับสนุนยังไม่ตรงกับความต้องการใช้งานด้าน 

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

ซอฟต์แวร์ ๑) มีระบบปฏิบัติการพื้นฐานที่เพียงพอต่อ 

การปฏิบัติงาน
๒) ล่งเสริมให้ใช้ซอฟต์แวร์ท่ีมีลิขสิทธิ้ถูกต้อง 

ตามนโยบายรัฐ

๑) ระบบปฏิบัติการในคอมพิวเตอร์ไม่ได้ถูก 

บเวปล!ธ ให้มีความทันสมัย จึงไม่มีความเสถียร 

ในการปฏิบัติงาน

๒) ระบบปฏิบัติการคนละรุ่นทำให้มีปัญหา 
ในการเช่ือมต่อและไม,สามารถพิมพ์ (เวโเก!) งาน 

ได้ตามแบบฟอร์มที่กำหนด เช่น บรรทัด/หน้าไม่

เท่ากัน
๓) ขาดระบบปฏิบัติการด้านการจัดทำสื่อ 

ประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ

ข้อมูลสารสนเทศ ๑) มีข้อมูลพื้นฐานของเงินทุนหมุนเวียน 

การลังคีต ครบถ้วนตามข้อกำหนด 

ของกรมบัญชีกลาง

๒) มีการปรับปรุงและ บเวอ่ล!6 ข้อมูลให ้
ถูกต้องอย่างสมํ่าเสมอ

๓) ม ีผ6เว5116 ของหน่วยงานต้นสังกัด
ที่อำนวยความสะดวกในการนำเสนอข้อมูล 

ข่าวสารของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

๑) ขาดการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ 

๒) รูปแบบการนำเสนอ พธเวร!!6 ยังไม่มีความ 
น่าสนใจและเหมาะสมเท่าท่ีควรทำให้ยากต่อการ 

สืบด้นข้อมูล
๓) ข้อมูลสารสนเทศในเซิงวิเคราะห์เพื่อ 

ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ยังไม่ครบถ้วน 

ทุกหน้างาน

เครือข่าย ๑) มีระบบการเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับ 

เครือข่ายของหน่วยงานต้นสังกัดและการ

ดำเนินงานของเงินทุนฯ

๒) ระบบเครือข่ายได้รับการดูแลจาก 

หน่วยงานต้นสังกัด (กรมศิลปากร) ช่วยลด 
ขั้นตอนในการดูแลรักษาระบบ

๑) ระบบเครือข่ายยังติดขัด บางครั้งใช้งานไม่ได้ 

๒) ระบบเครือข่าย และระบบ ผเก ไม่มีความ 
เสถียรเท่าที่ควร

๓) ความเร็วของเครือข่าย (เก!6โก6!)

ไม่เพียงพอสำหรับสืบด้นข้อมูลที่จำเป็นต่อการใช ้

งาน

บุคลากร ด) ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสนุน 
ด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานแก่บุคลากร

๒) มีการจัดชิกอบรมด้านสารสนเทศและ 
เทคโนโลยีใหม่ๆ ให้กับบุคลากรอย่าง

สมํ่าเสมอ

๑) ขาดบุคลากรด้านสารสนเทศที่มีหน้าที่รับผิดชอบ 

โดยตรง
๒) บุคลากรยังขาดความเช่ียวชาญในการใช้ระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงาน

๓) เทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาไปอย่างรวดเร็วล่งผล 
ให้เจ้าหน้าที่บางส่วนไม่สามารถใช้งานได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ.



๒.๗ ปัจจัยภายในและภายนอกที่กระทบต่อทรัพยากรเทคโนโลยีสารสนเทศ

๒.๗.๑ การวิเคราะห์สถานภาพด้านสารสนเทศและดิจิท้ลกับปัจจัยภายใน

ด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน

ฮาร์ดแวร์ ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด ๑) การซ่อมบำรุงระบบคอมพิวเตอร์
มีขั้นตอน และระยะเวลานาน

๒) ไม่มีระบบป้องกันไวรัส และการตรวจเช็ค 
คอมพิวเตอร์อย่างสมํ่าเสมอ

๓) ไม่มีเครื่องคอมพิวเตอร์สำรองเมื่อเกิดเหต ุ

อุกเฉินกับเครื่องที่ใช้งานอยู่เป็นประจำ

๔) คุณสมบัติของเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ได้รับการ 

สนับสนุนยังไม่ตรงกับความต้องการใช้งานด้าน 

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์

ซอฟต์แวร์ ๑) มีระบบปฏิบัติการพื้นฐานที่เพียงพอต่อ 

การปฏิบัติงาน
๒) ส่งเสริมให้ใช้ซอฟต์แวร์ที่มีลิขสิทธี้ถูกต้อง 

ตามนโยบายรัฐ

๑) ระบบปฏิบัติการในคอมพิวเตอร์ไม่ได้ถูก

บ[วยล16 ให้มีความทันสมัย ซึงไม่มีความเสถียร 

ในการปฏิบัติงาน

๒) ระบบปฏิบัติการคนละรุ่นทำให้มีปัญหา 
ในการเชื่อมต่อและไม'สามารถพิมพ ์(เวทก!) งาน 

ได้ตามแบบฟอร์มที่กำหนด เช่น บรรทัด/หน้าไม ่

เท่ากัน
๓) ขาดระบบปฏิบัติการด้านการจัดทำส่ือ 

ประชาสัมพันธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ

ข้อมูลสารสนเทศ ๑) มีข้อมูลพ้ืนฐานของเงินทุนหมุนเวียน 

การลังคีต ครบถ้วนตามข้อกำหนด 

ของกรมบัญชีกลาง

๒) มีการปรับปรุงและ บเวปล16 ข้อมูลให ้
ถูกต้องอย่างสมํ่าเสมอ

๓) ม ีผ6เวร116 ของหน่วยงานต้นสังกัด
ที่อำนวยความสะดวกในการนำเสนอข้อมูล 

ข่าวสารของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

๑) ขาดการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เป็นระบบ 

๒) รูปแบบการนำเสนอ ผ6เว5116 ยังไม่มีความ 
น่าสนใจและเหมาะสมเท่าที่ควรทำให้ยากต่อการ 

สืบด้นข้อมูล
๓) ข้อมูลสารสนเทศในเชิงวิเคราะห์เพื่อ 

ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร ยังไม่ครบถ้วน 

ทุกหน้างาน

เครือข่าย ๑) มีระบบการเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับ - 

เครือข่ายของหน่วยงานต้นสังกัดและการ 

ดำเนินงานของเงินทุนฯ

๒) ระบบเครือข่ายได้รับการดูแลจาก 

หน่วยงานต้นสังกัด (กรมศิลปากร) ช่วยลด 
ขั้นตอนในการดูแลรักษาระบบ

๑) ระบบเครือข่ายยังติดขัด บางคร้ังใช้งานไม่ได้ 

๒) ระบบเครือข่าย และระบบ พเภ ไม่มีความ 
เสถียรเท่าที่ควร

๓) ความเร็วของเครือข่าย (เก!6โก61)

ไม่เพียงพอสำหรับสืบค้นข้อมูลที่จำเป็นต่อการใช ้

งาน

บุคลากร ๑) ผู้บริหารให้การส่งเสริมและสนับสบุน 
ด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการเพิ่ม 

ประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานแก่บุคลากร

๒) มีการจัดฟิกอบรมด้านสารสนเทศและ 

เทคโนโลยีใหม่ๆ ให้กับบุคลากรอย่าง
สมํ่าเสมอ

๑) ขาดบุคลากรด้านสารสนเทศที่มีหน้าที่รับผิดชอบ 

โดยตรง
๒) บุคลากรยังขาดความเชี่ยวชาญในการใช้ระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงาน

๓) เทคโนโลยีสารสนเทศพัฒนาไปอย่างรวดเร็วส่งผล 
ให้เจ้าหน้าที่บางส่วนไม่สามารถใช้งานได้อย่างม ี

ประสิทธิภาพ
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๒.๗.๒ การวิเคราะห์สถานภาพด้านสารสนเทศกับปัจจัยภายนอก

โอกาส อุปสรรค

ด) มีการสื่อสารข้อมูลใน 5๐๐31ปเล มากข้ึน ช่วยเพิ่ม 

ช่องทางในการนำเสนอข้อมูลและข่าวสารการดำเนินงานของ 
เงินทุนหมุนเวียนการลังคีตสู่สาธารณะได้กว้างขวางมากขึ้น 

๒) นโยบายของรัฐบาล และหน่วยงานต้นสังกัดที่สนับสนุนการ 

นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ เพื่ออำนวย 

ความสะดวกและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน

๓) มีเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย สามารถนำมาพัฒนา 

รูปแบบการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ด) มีความเสี่ยงจากไวรัสคอมพิวเตอร์ที่ส่งผลกระทบต่อ 

ข้อมูลสารสนเทศ
๒) มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาเทคโนโลยีที่รวดเร็วทำ 

ให้เจ้าหน้าที่ไม'สามารถศึกษาข้อมูลด้านสารสนเทศได ้

ทันเหตุการณ์
๓) งบประมาณในการพัฒนาซอฟแวร์ท่ีถูกลิขสิทธ 

ค่อนข้างสูง



๑๐

๒.๘ แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ ๓ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)

วิสัยทัศน์
นำเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สนับสมุนการปฏิน้ตงานและการบริการที่ดีกับประชาชน 

เพื่อก้าวสู่องค์กรชั้นนำด้านนาฏศิลป ็ดนตรี และการให้บริการสถานที่จัดแสดงทางศิลปวัฒนธรรม”

ยุทธศาสตร์ พัฒนาศักยภาพการ 1
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

ต้านนาฏดุริยางคศิลป ็

รองรับการทำงานสู ่

หน่วยงานดิจิทัล

ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลและ 

สารสนเทศ ผ่านเทคโนโลย ี

ดิจิท้ล เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

ในองค์ความรู ้

ด้านนาฏดุริยางคคคิลป็ 

สู่การพัฒนาต่อยอด 

และสร้างความพึงพอใจให้กับ 

ผู้รับบริการ

ส่งเสริมการสร้างบริการ 

เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อ 

พัฒนาการจัดการ 

แสดงคิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคคิลป้

เสริมสร้างบุคลากรให้มี 3
สมรรถนะในใช้เทคโนโลยี 

ช่วยในการปฏิบัติงาน

1 - ---- --------- ------------ -----—1---------- --------------------^---

เป้าหมาย
เพื่อให้มีกระบวนการ 

และมาตรฐานในการ 

บริหารจัดการ

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ให้สามารถทำงานได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

ใพ้ผูใช้บริการเข้าถึงขอมูล/

1 องค์ความรู้

1 ได้โดยสะดวก รวดเร็ว 

เกิดความพึงพอในต่อการ 

ให้บริการ

๑. เพ่ือยกระดับการให้บริการ 

ประชาชน/ผู้,รับบริการด้วยระบบ 1 
ดิจิทัล

๒. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

ดำเนินงานด้านการจัดเก็บรายได้ 1 
และการเบิกจ่ายของเงินทุนฯ

๑. บุคลากรมมีทักษะ และใช้สื่อ 

เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยในการ 

ปฏิบัติงาน

๒. ผู้บริหารใช้ใช้สื่อเทคโนโลย ี

ดิจิทัล ในการติดตามประเมินผล

การปฏิบัติงานขององค์กร
๓. เพื่อลดชั้นตอนและลดความ 

ผิดพลาดในการปฏิบัติงานของ 

ผู้ปฏิบัติงาน

----------------- --------------------- ----------------------------------------- 1 ---- — - ---^------1 แผนงาน
1

เสริมสร้างกระบวนการ 

และมาตรฐานการบริหาร 

จัดการด้านเทคโนโลยี 

สารสนเทศของเงินทุน 

หมุนเวียนการสังคีต

นำเข้าข้อมูล/องค์ความรู้ด้าน 

นาฏดริยางคศิลป ็

ในสื่อดิจิทัล

๑. พัฒนาการจัดการแสดง

โดยใช้นวัตกรรมดิจิทัลในการ 

จัดการแสดง

๒. เพิ่มประสิทธิภาพการ 

ดำเนินงานด้านการจัดเก็บราย!ด ้1 
และการเบิกจ่ายของเงินทุนฯ

๑. เพิ่มประสิทธิภาพในการ 

ปฏิบัติงานของเจัาหน้าที่

1 ผู้ปฏิบัติงาน

๒. มีระบบสำหรับผู้บริหารใช ้

ติดตามประเมินผล

--------------- ---------------------- — ------- --  -^------------------- ะ.— '..-..-..--^------- • — -------------------- -----------------

โครงการ/ 

กิจกรรม

๑) จัดทำแผนปฏิบัตการ 

ดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการ 

สังคีต ระยะ ๓ ปี

(๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)

๑) เผยแพร่และ

ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร 

ด้วยสื่อออนไลน ์ที่

หลากหลาย

๑) นำเทคโนโลยีดิจิทัลด้านฉาก 

แสง ส ีเสียงประสิทธิภาพในการ 

จัดการแสดง

๒) พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพ

๑) จัด/ร่วม อบรมการใช ้

เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับ 

ผู้ปฏิบัติงาน ๑ หลักสูตร/ป ี.

- ๒) ระบบติดตามผล

๒) แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ของเงินทุนหมุนเวียนการ 

ลังคีต ประจำปี

พ.ศ. ๒๕๖๙

การจัดเก็บรายได้และการเบิกจ่าย 

ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ด้วยระบบดิจิทัล

การดำเนินงานของผู้บริหาร



๑๒

ยุทธศาสตร์ที ่๒ ะ ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลและสารสนเทศ ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสร้างความเชื่อมั่น 

ในองค์ความรู้ด้านนาฏดุริยางคคศิลป้ สู่การพัฒนาต่อยอดและสร้างความพิงพอใจให้กับ 

ผู้รับบริการ
เป้าหมาย ะ ให้ผู้ใช้บริการเข้าถึงข้อมูล/องค์ความรู ้ได้โดยสะดวก รวดเร็ว เกิดความพึงพอในต่อ

การให้บริการ
แผนงาน ะ นำเข้าข้อมูล/องค์ความรู้ด้านนาฏดุริยางคศิลป็ในสื่อดิจิทัล

โครงการ/กิจกรรม ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด
ระยะเวลา

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

๖๗ ๖๘ ๖๙

ด) เผยแพร่และ 

ประชาสัมพันธ ์

ข้อมูลข่าวสาร 
ด้วยลื่อออนไลน ํ

ที่หลากหลาย

การประชาสัมพันธ์ข้อมูล 

ข่าวสารชองเงินทุน 

หมุนเวียนการสังคีต 

เป็นไปตามข้อตกลง 

ร่วมกับกรมบัญชีกลาง

- จำนวนช่องทาง V V 1/ เงินทุนหมุนเวียน 

การสังคีตร่วมกับ 

ศูนย์เทคโนโลยี 

สารสนเทศฯ 

(กรมศิลปากร)

ป ี๖๙ ปรับเปลี่ยนการ 

เผยแพร่ผลงานจาก ๑๒ 

ช่องทาง คงไว ้๕ 
ช่องทาง ที่ได้รับความ 

นิยมจากมากไปหาน้อย 

และมีการวิเคราะห์ผล 

แต่ละช่องทาง จำนวน 
๕ ช่องทาง พร้อมทั้ง 

นำเสนอคณะกรรมการ 
บริหารเงินทุนฯ เพื่อให้ 

ข้อสังเกตและ 

ข้อเสนอแนะ



๑๓

ยุทธศาสตร์ที ่๓ ะ ส่งเสริมการสร้างบริการเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อพัฒนาการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคคิลป้
เป้าหมาย ะ ๑) เพื่อยกระดับการให้บริการประชาชน/ผู้รับบริการด้วยระบบดิจิทัล

๒) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านการจัดเก็บรายได้และการเบิกจ่ายของเงินทุนฯ

แผนงาน ะ ๑) พัฒนาการจัดการแสดง โดยใช้นวัตกรรมดิจิทัลในการจัดการแสดง
๒) เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านการจัดเก็บรายได้ และการเบิกจ่ายของเงินทุนฯ

โครงการ/กิจกรรม ค่าเป้าหมาย ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

๖๗ ๖๘ ๖๙

๑) นำเทคโนโลยีดิจิทัล 

ด้านฉาก แสง ส ีเสียง 

ประสิทธิภาพในการ 

จัดการแสดง

ความพึงพอใจของผู้ชม 

การแสดง

ร้อยละความพึง 

พอใจ

ในป ี๖๙ ความพึง 

พอใจ ได้คะแนน 

มากกว่า ร้อยละ

๙๘.๙๗

V ห่ รวมอยู่กับ 

หมวด 

ค่าใช้สอย

เงินทุนหมุนเวียน 

การสิ'งคีต

๒) พัฒนาและเพ่ิม 

ประสิทธิภาพการจัดเก็บ 

รายได้และการเบิกจ่าย 

ของเงินทุนหมุนเวียนการ 

ลังคีตด้วยระบบดิจิทัล

ด) มีระบบการจัดเก็บ 
รายได้และการเบิกจ่ายที ่

รวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน 

และเป็นไปตาม 

ข้อกำหนดของ 

กรมบัญชีกลาง 

ประกอบด้วย

- โครงการ โธ

0๐โเวธโลเธ ๐กแกธ ของ 
ธนาคารกรุงไทย

- □ป 0วป6

- เห่'นกรูปาลเ ผธ*(■โ 

การพัฒนาการให้บริการ 
การจำหน่ายตั๋วออนไลน์

- มีระบบการจัดเก็บ 
รายได้ที่ครบถ้วน 

เป็นไปตามเกณฑ ์

กำหนดของ 

กรมบัญชีกลาง 

(ร้อยละ ๑๐๐)

ในปี ๖๙ ปรับปรุง 
พัฒนาระบบ 
จำหน่ายต๋ัวออนไลน ์

โรงละครแห่งชาติ
และขยายระบบการ 
จำหน่ายตั๋วออนไลน ์

ไปยังโรงละคร 
แห่งชาติในภูมิภาค 
อีก ๒ แห่ง เพื่อ 

อำนวยความสะดวก 
ทั้ง

ผู้ให้บริการและ 
ผู้ใช้บริการ 
(ผู้ชมซื้อต๋ัวผ่าน 

ระบบจำหน่ายตั๋ว 

ออนไลน์ของโรง 
ละครแห่งชาต ิ
คิดเป็นร้อยละ ๘๐ 
ของการจำหน่ายตั๋ว 

ได้ในแต่ละรายการ 
แสดง)

ห่ า/ เงินทุนหมุนเวียน 

การลังคีต (กรม 

ศิลปากร)



๑๔

ยุทธศาสตร์ที ่๔ ะ เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะในใช้เทคโนโลยีช่วยในการปฏิบัติงาน

เป้าหมาย ะ ๑) บุคลากรมมีทักษะ และใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลช่วยในการปฏิบัติงาน

๒) ผู้บริหารใช่ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กร

๓) เพื่อลดขั้นตอนและลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน

แผนงาน ะ ๑) เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน

๒) มีระบบสำหรับผู้บริหารใช้ติดตามประเมินผล

โครงการ/กิจกรรม ค่าเป้าหมาย ตัวชี้วัด
ระยะเวลาดำเนินงาน

งบประมาณ 

รวม
ผู้รับผิดชอบ

๖๗ ๖ ๘ ๖๙

๑) จัด/ร่วม อบรมการใช้ 

เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับ 

ผู้ปฏิบัติงาน ๑ หลักสูตร/ปี

บุคลากรได้รับการอบรม บุคลากรได้รับการ 

อบรมอย่างน้อย๑ 

หลักสูตร/ปี

V V V เงินทุนหมุนเวียน 

การลังคีต

(กรมศิลปากร)

๒) ระบบติดตามผล 

การดำเนินงาน 

ของผู้บริหาร

ผู้บริหารเข้าใช้ระบบ 
อย่างน้อย ๑ ครั้ง/เดือน

จำนวนคร้ังของ 

ผู้บริหารที่มีการ 

เข้าใช้ระบบ

เงินทุนหมุนเวียน 

การลังคีต

(กรมศิลปากร)



๑๕

๒.๑๐ แผนปฏิบัติการดิจิทัลของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ี๒๕๖๙
ยุทธศาสตร์ที ่๑ พัฒนาศักยภาพการเผยแพร่คีลปวัฒนธรรมด้านนาฏคุริยางคศิลป็รองรับการทำงานสู่หน่วยงานดิจิทัล

เป้าหมาย เพื่อให้มีกระบวนการและมาตรฐานในการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล

แผนงาน เสริมสร้างกระบวนการและมาตรฐานการบริหารจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวชี้วัด

๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๘,๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙
งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบเม.ย.

พ.ค.

มิ.ย.

ก.ค.

ส.ค.

ก.ย.

ต.ค.

พ.ย.

ธ.ค.

ม.ค.

ก.พ.

มี.ค.

เม.ย.

พ.ค.

มิ.ย.

ก.ค.

ส.ค.

ก.ย.

๑) จัดทำแผน

ปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุน 

หมุนเวียนการสังคีต ระยะ 

๓ ป(เอ๕๖๗ - เอ๕๖๙)

๒) แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

ของเงินทุนหมุนเวียนการ 

ลังคีต ประจำปี

พ.ศ. ๒๕๖๙

- แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ระยะ ๓ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๗ - 

๒๕๖๙)

๑ ฉบับ

- แผนปฏิบัติการดิจิทัลของ 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประจำป ี๑ ฉบับ

มีแผนเพ่ือใช้เป็นแนวทางใน 

การเสริมสร้างกระบวนการ 

และมาตรฐานการบริหาร 

จัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

ของเงินทุนหมุนเวียนการ 

ลังคีต

สำหรับผู้บริหารใช้เป็น 

แนวทางในการติดตามและ 

ประเมินประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล ของเงินทุนฯ ใน 

การเปรียบเทียบผลการ 

ปฏิบัติการจริงกับเป้าหมาย 

ของเงินทุนฯ

' ทวใ

* จัดV

แผนระยะ

* เสนอ

าแผนปฏินํ

คณะกรรม

ติการ ป ี๖

าาร

* จัด V

* จัด V

าแผนระย

* เสน*

าแผนปฏิใ

* เสน.

5ยาว ปี

)คณะกรร

ติการ ปี

เคณะกรร

๐-๗๒

ปการ

าเ ๐

มการ

ไม่มี

ค่าใช้จ่าย

คณะทำงาน



๑๖

ยุทธศาสตร์ที ่๒ ะ ส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลและสารสนเทศ ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อสร้างความเช่ือมั่นในองค์ความรู้ด้านนาฏดุริยางคคศิลป็ สู่การพัฒนาต่อยอด 

และสร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ

เป้าหมาย : ให้ผู้โช้บริการเข้าถึงข้อมูล/องค์ความรู ้ได้โดยสะดวก รวดเร็ว เกิดความพิงพอในต่อการให้บริการ
แผนงาน ะ นำเข้าข้อมูล/องค์ความรู้ด้านนาฏดุริยางคศิลป็ในส่ือดิจิทัล

โครงการ/กิจกรรม
ตัวชี้วัด 

ความสำเร็จ
เป้าหมายของตัวช้ีวัด

๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบ

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย

๑) เผยแพร่และ 

ประชาสัมพันธ์ข้อมูล 
ข่าวสารด้วยสื่อออนไลน ์

ที่หลากหลาย

- จำนวนช่องทาง

- จำนวน 
หน่วยงานที ่

ประสานความ 

ร่วมมือ

- จำนวนผลงาน 

และองค์ความรู้

การประชาสัมพันธ์ข้อมูล ข่าวสาร ไม่มี

ค่าใช้จ่าย

คณะทำงาน

ฃปงเงฺนทุนหมุนแยนก กสงคด 

เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกับ 

กรมบัญชีกลาง

ตัวช้ีวัดช่องทาง ในป ี๖๙

ขอปรับเปล่ียนการเผยแพร่ 

ผลงานจาก ๑๒ ช่องทาง 
คงไว ้๕ ช่องทาง ที่ได้รับ 

ความนิยมจากมากไปหาน้อย 

และมีการวิเคราะห์ผลแต่ละ 

ช่องทาง จำนวน ๕ ช่องทาง 
พร้อมทั้งนำเสนอ คณะ 

กรรมการบริหารเงินทุนฯ 
เพื่อให้ข้อสังเกตและ 

ข้อเสนอแนะ



๑๗

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ะ ส่งเสริมการสร้างบริการเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อพัฒนาการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป็ 

เป้าหมาย ะ ๑) เพื่อยกระดับการให้บริการประชาชน/ผู้รับบริการด้วยระบบดิจิทัล

๒) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านการจัดเก็บรายได้และการเบิกจ่ายของเงินทุน'ๆ

แผนงาน ะ ๑) พัฒนาการจัดการแสดง โดยใช้นวัตกรรมดิจิทัลในการจัดการแสดง
๒) เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานด้านการจัดเก็บรายได ้และการเบิกจ่ายของเงินทุนฯ

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวชี้วัด
๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบ

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย

๑) นำเทคโนโลยีดิจิทัล 

ด้านฉาก แสง ส ีเสียง 

ประสิทธิภาพในการ 

จัดการแสดง

ร้อยละความพึงพอใจ ความพึงพอใจของผู้ชม 

การแสดง

(รวมอยู่กับ 

หมวดค่าใช ้

สอย)

คณะทำงาน

๒) พัฒนาและเพ่ิม 

ประสิทธิภาพการจัดเก็บ 

รายได้และการเบิกจ่าย 

ของเงินทุนหมุนเวียนการ 

ลังคีตด้วยระบบดิจิทัล

- มีระบบการจัดเก็บ 
รายได้ที่ครบถ้วนเป็นไป 

ตามเกณฑ์กำทนดของ 

กรมบัญชีกลาง (ร้อยละ 

๑๐๐)
- ผู้ขมซื้อตั๋วผ่านระบบ 

จำหน่ายตั๋วออนไลน์ของ 

โรงละครแห่งชาติ 

คิดเป็นร้อยละ ๘๐ 
ของการจำหน่ายตั๋วได้ 

ในแต่ละรายการแสดง

- มีระบบการจัดเก็บรายได ้
และการเบิกจ่ายที่รวดเร็ว 

ถูกต้อง ครบถ้วนและเป็นไป 

ตามข้อกำหนดของ 
กรมบัญชีกลาง 
ประกอบด้วย

- โครงการ 1X16

^0โ[ว6โ^เ6 ๐ทแทธ 
ของธนาคารกรุงไทย
- □ค 00ส6

- IXโนก5ปาล! ผ!1X7

- การพัฒนาการให้บริการ 
การจำหน่ายต๋ัวออนไลน์

คณะทำงาน

ในป ี๖๙ มีการปรับปรุง 
ระบบจำหน่ายตั๋วออนไลน์

แลยขยายไปยังโรงละครใน 
ภูมิภาค ทั้ง ๒ แห่ง

(ต่อหน้าถัดไป)



๑๘

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายของตัวชี้วัด
๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ งบประมาณ 

(บาท)
ผู้รับผิดชอบ

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย

ในปี ๖๙ มีการ

ปรับปรุงระบบจำหน่าย 

ตั๋วออนไลน ์และขยาย 

ไปยังโรงละครใน 
ภูมิภาค ทั้ง ๒ แห่ง 

เพื่ออำนวยความ 

สะดวกทั้งผู้ให้บริการ 

และผู้ใช้บริการ 
(ผู้ชมซื้อต๋ัวผ่านระบบ 

จำหน่ายตั๋วออนไลน์ 

ของโรงละครแห่งชาต ิ

คิดเป็นร้อยละ ๔& ^0 

ของการจำหน่ายตั๋วได ้

ในแต่ละรายการแสดง)



ร)&

ยุทธศาสตร์ที ่๔ ะ เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะในใช้เทคโนโลยีช่วยในการปฏิบัติงาน

เป้าหมาย ะ ๑) บุคลากรมีทักษะ และใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลช่วยในการปฏิบัติงาน

๒) ผู้บริหารใช้ใช้สื่อเทคโนโลยีดิจิทัล ในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์กร

๓) เพื่อลดขั้นตอนและลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน

แผนงาน ะ ๑) เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน

๒) มีระบบสำหรับผู้บริหารใช้ติดตามประเมินผล

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมาย'ของ 
ตัวช้ีวัด

๖๘ ๖๘ ๖๘ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ ๖๙ งบประมาณ 

(บาท)
ผู้ริบผิดชอบ

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย

ด) จัด/ร่วม อบรมการใช ้

เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับ 

ผู้ปฏิบัติงาน ๑ หลักสูตร/ปี

บุคลากรได้รับการอบรม 

อย่างน้อย ด หลักสูตร/ปี

บุคลากรได้รับ 

การอบรม

ไม่มี

ค่าใช้จ่าย

คณะทำงาน

๒) ระบบติดตามผลการดำเนินงาน 

ของผู้บริหาร

ผู้บริหารเข้าใช้ระบบ 
อย่างน้อย ด ครั้ง/เดือน

จำนวนครั้ง 

ของผู้บริหาร 
’ ที่มีการเข้าใช้

ระบบ

ไม่มี

ค่าใช้จ่าย

คณะทำงาน
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ส่วนท่ี 3 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล

การนำแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ ๓ ป ี( พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) และแผนปฏิบัติการ 

ดิขิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ไปสู่การปฏิบัติ จำเป็นต้องให้ความสำคัญต่อการ 
บริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการจัดทำโครงการ/กิจกรรมให้สำเร็จตามวัตถุประสงค ์

ยุทธศาสตร ์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนการลังคีตที่กำหนดไว ้รวมทั้งมีการพัฒนาการ 

ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่ง 
ได้กำหนดวัตถุประสงค ์ดังนี้

๑. เพื่อเสริมสร้างความรู ้และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยงานในเรื่องการ 

ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมด้านแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ระยะ ๓ ป ี

(พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. ๒๕๖๙
๒. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการ การนำแผนแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีต ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ
๓. เพื่อให้มีการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ ๓ ป ี

(พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. ๒๕๖๙ อย่างเป็น 

ระบบ

๓.๑ แนวทางการนำแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ ๓ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) 

และแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. ๒๕๖๙ ไปสู่การปฏิบัติ
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จึงกำหนดแนวทางในการนำแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีต ระยะ ๓ ปี(พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๙ ไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้

1. สร้างความเข้าใจร่วมกันเก่ียวกับแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ ๓ ป ี

(พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. ๒๕๖๗ ไปสู่การ 
ปฏิบัติ โดยจัดทำแนวทางการล่ือสารและประชาสัมพันธ ์เพื่อสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และ 

โครงการ/กิจกรรมให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน ได้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุน 

การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ ๓ ปี(พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) และ 

แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. ๒๕๖๙ ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ
๒. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนด

๓. ส่งเสริมการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนดไว้ และนำไปสู่การพิจารณาการ 

สนับสนุนทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
๔. สร้างกลไกประสานงานภายในกับหน่วยงานให้ขับเคล่ือนโครงการ/กิจกรรมให้มีความก้าวหน้า 

อย่างต่อเน่ือง และมีการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บ เผยแพร่ และถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน โดยอาศัย 

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือในการลื่อสาร พร้อมจัดทำฐานข้อมูลให้สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ 

ได้ง่าย
๕. ติดตาม ตรวจสอบผลท่ีได้รับจากการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงาน 

ว่าสามารถตอบสนองต่อวัตถุประสงค์แผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ ๓ ป ี(พ.ศ. 

๒๕๖๗-๒๕๖๙) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. ๒๕๖๙ ไปสู่การปฏิบัต ิ
รวมทั้งสามารถประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรม
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๓.๒การติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ๓ ปี

(พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. ๒๕๖๙
การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะสนับสนุนให้การดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียน 

การลังคีตบรรลุเป้าประสงค์ตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ระยะ ๓ ป ี

(พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๙ เพื่อให ้

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึงความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการดำเนินงาน และนำไปสู่การปรับเปลี่ยน 

แนวทางการดำเนินงานเพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ ์และสามารถบรรลุผลสำเร็จ 
ตามเป้าหมายได ้โดยจัดทำระบบการติดตามและประเมินผล ดังนี้

๑. เสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและกำหนดตัวชี้วัดแก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อ  

สร้างทักษะในการติดตามประเมินผลและสามารถนำมาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม
๒. พัฒนาข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุน 

หมุนเวียนการลังคีต ระยะ ๓ ปี(พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 
ประจำป ีพ.ศ. ๒๕๖๙ อย่างต่อเนื่อง

๓. กำหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต 

ระยะ ๓ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลเงินทุนหมุนเวียนการลังคีต ประจำป ีพ.ศ. ๒๕๖๙ 
ทุกๆ เดือน พร้อมให้ผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/กิจกรรมทำการวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน เพื่อนำไปสู่การ 

ตัดสินใจของผู้บริหารต่อไป
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