
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กรมศิลปากร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566



ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน
งบประมาณท่ีไดรับจัดสรร /

งบประมาณท่ีใชในการดาํเนินการ

ระยะเวลา

ในการดาํเนนิการ

1 การจัดทําคําของบประมาณ

ของกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

และ พ.ศ. 2568

มีเการนําสงขอมูลฯ ใหหนวยงานที่เก่ียวของทันตามเวลาที่กําหนด - / - 1/10/2565 - 

30/10/2565

2 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ของ

กรมศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2566

มีการนําสงขอมูลมาตรฐานความโปรงใสฯ ในสวนความรับผิดชอบของ

กลุมบริหารทรัพยากรบุคคลใหหนวยงานที่เก่ียวของทันตามเวลาที่

กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/4/2566

3 การบริหารความเสี่ยงของกรมศิลปากร 

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2566 - 2570)

มีการดําเนินการตามโครงการ

บริหารความเสี่ยงของกรมศิลปากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ในสวนความรับผิดชอบของกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล และนําสง

ขอมูลใหหนวยงานที่เก่ียวของทันตามเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

31/3/2566

4 การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

 สูระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

มีการนําสงขอมูลการพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในสวน

ความรับผิดชอบของกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล ใหหนวยงานที่

เก่ียวของทันตามเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/6/2566

5 การพัฒนาระบบสารสนเทศ

ทรัพยากรบุคคล กรมศิลปากร

มีการนําสงขอมูลความตองการของระบบแกผูพัฒนาระบบ และมีการ

ทดสอบการใชงานตนแบบระบบทันตามเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

6 การดําเนินการเก่ียวกับ อ.ก.พ. 

กรมศิลปากร

มีการแตงตั้งอนุกรรมการใน อ.ก.พ. กรมศิลปากร จัดประชุม และมี

รายงานสรุปมติ อ.ก.พ. กรมศิลปากร

10,050.- / 6,320.- 1/10/2565 -

10/2/2566

7 การรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของขาราชการพลเรือน ของกรมศิลปากร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ 

พ.ศ. 2566

มีรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลนําสงสํานักงาน ก.พ. และ

สํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรมทันตามเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

8 การจัดทําเอกสารรายงานสถานภาพ กรม

ศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม ประจําป 

พ.ศ. 2565

มีรายงานสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล นําสงสํานักงาน ก.พ. 

และสํานักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรมทันตามเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/6/2566

9 การสํารวจความคิดเห็นของหนวยงาน

ภาครัฐและเอกชนเกี่ยวกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566

มีการแจงและติดตามกลุมเปาหมายตอบแบบสํารวจใหเปนไปตาม

จํานวนขั้นต่ําที่หนวยงานที่ขอความอนุเคราะหการสํารวจกําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

10 การตอบขอมูลของหนวยงานภาครัฐและ

เอกชนเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของสวนราชการ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566

มีนําสงขอมูลที่เกียวของการการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมศิลปากร 

แกหนวยงานที่ขอความอนุเคราะหขอมูลทันตามเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

งานยุทธศาสตร / งานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ

งานประจํา

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566
งานภาพรวมของกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล



ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร /

งบประมาณที่ใชในการดําเนินการ

ระยะเวลา

ในการดําเนินการ

1 การรายงานการกําหนดตําแหนงตามผลการ

จัดสรรอัตรากําลังเพ่ิมใหมตามยุทธศาสตร

ประเทศ ตามมติคณะรัฐมนตรี

มีการนําสงรายงานการใชอัตรากําลังเพ่ิมใหมตามยุทธศาสตรประเทศฯ

 ใหหนวยงานที่เก่ียวของทันตามเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/11/2565

2 การรายงานการควบคุมภายในของกลุม

บริหารทรพัยากรบุคคล สํานักบริหารกลาง

 กรมศิลปากร

มีการนําสงรายงานการควบคุมภายในของกลุมบริหารทรัพยากรบุคคล 

ใหหนวยงานที่เก่ียวของทันตามเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

31/10/2565

3 การกําหนดตําแหนงในกรมศิลปากร มีการดําเนินการที่เกี่ยวของกับการกําหนดตําแหนงประเภททั่วไป 

ระดับทักษะพิเศษ และไดรบัมติการปรับปรุงการกําหนดตําแหนงใน

กรมศิลปากร จาก อ.ก.พ. กระทรวงวัฒนธรรม

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

4 การจัดทําขอมูลสถิติอัตรากําลังประจําเดือน มีขอมูลสถิติอัตรากําลังประจําเดือนประกอบการดําเนินงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

5 การดาํเนินการแตงต้ังขาราชการพลเรือน

สามัญรักษาราชการแทนและรกัษาการใน

ตําแหนง

มีคําสั่งแตงต้ังขาราชการพลเรือนสามัญรักษาราชการแทนและ

รักษาการในตําแหนง ตามเรื่องที่เขาทันตามกรอบเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

6 การยุบเกษียณอัตราขาราชการและการ

ขอรับการจัดสรรอัตราคืนจาก คปร.

มีการดําเนินการตามอัตราขาราชการที่ถูกยุบเกษียณและอัตราที่ขอรับ

การจัดสรรคืนจาก คปร. ตามกรอบเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

31/12/2565

7 การบริหารอัตรากําลังพนักงานราชการใน

กรมศิลปากร

ไดรับกรอบอัตรากําลังพนักงานราชการที่ คพร. อนุมัติ และมีการ

กําหนดตําแหนงพนักงานราชการตามกรอบอัตรากําลังพนักงาน

ราชการที่ไดรับอนุมัติ

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

8 งานบริหารอัตรากําลังลูกจางประจํา มีการบริหารอัตรากําลังลูกจางประจําตามเร่ืองที่เขาและทันตามกรอบ

เวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

9 การยุบเกษียณอัตราลูกจางประจํา มีการดําเนินการตามอัตราลูกจางประจําที่ถูกยุบเกษียณ และทันตาม

กรอบเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

31/12/2565

10 งานจัดทําคําสั่งลูกจางช่ัวคราว เงินกองทุน

โบราณคดี

มีคําสั่งจางลูกจางช่ัวคราว เงินกองทุนโบราณคดีทดแทนพนักงาน

ราชการที่จางซ้ําซอนกับลูกจางประจําเปนการเฉพาะราย ตามเรื่องที่

เขาและทันตามกรอบเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

31/10/2565

11 การตรวจคําสั่งและบันทึกขอมูลของลูกจาง

ช่ัวคราว

มีการตรวจคําสั่งและบันทึกขอมูลของลูกจางชั่วคราว ตามเรื่องที่เขา

และทันตามกรอบเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

12 การวเิคราะหอัตรากําลังลูกจางช่ัวคราวใน

กรณีการขอเพ่ิมอัตรากําลังและการ

ปรับเปลี่ยนตาํแหนงลูกจางช่ัวคราว

มีการวิเคราะหอัตรากําลังลูกจางช่ัวคราวกรณีการขอเพ่ิมอัตรากําลัง

และการปรับเปลี่ยนตําแหนงลูกจางช่ัวคราว ตามเร่ืองที่เขาและทัน

ตามกรอบเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

13 การวเิคราะหกรอบอัตรากําลังลูกจาง

ช่ัวคราวเงินกองทุนโบราณคดี ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566

มีการวิเคราะหกรอบอัตรากําลังลูกจางช่ัวคราว และจัดทําหนังสือแจง

กรอบอัตรากําลังฯ ไปยังหนวยงานที่มีการจางทั้งสวนกลางและภมูิภาค

 ตามเร่ืองที่เขาและทันตามกรอบเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

14 การจัดทําหนังสือแจงหนวยงานสวนกลาง

และภูมิภาคจัดสงใบสมัครพรอมหลักฐาน

ของลูกจางช่ัวคราว

มีหนังสือแจงหนวยงานสวนกลางและภมูิภาคจัดสงใบสมัครพรอม

หลักฐานของลูกจางช่ัวคราว เพ่ือจางทดแทนพนักงานราชการที่จาง

ซ้ําซอนกับลูกจางประจํา เปนการเฉพาะราย ตามเร่ืองที่เขาและทัน

ตามกรอบเวลาที่กําหนด

- / - 1/8/2566 -

30/9/2566

15 การขออนุมัติกรอบอัตรากําลังลูกจาง

ช่ัวคราวเงินรับฝากปนหลออนุสาวรยี 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566

มีหนังสือขออนุมัติกรอบอัตรากําลังลูกจางช่ัวคราวเงินรบัฝากปนหลอ

อนุสาวรีย ตามเร่ืองที่เขาและทันตามกรอบเวลาที่กําหนด

- / - 1/8/2566 -

30/9/2566

งานประจํา

งานยุทธศาสตร / งานตามคาํรับรองการปฏบิตัิราชการ

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566
กลุมงานอัตรากําลังและพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล



ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร /

งบประมาณที่ใชในการดําเนินการ

ระยะเวลา

ในการดําเนินการ

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566
กลุมงานอัตรากําลังและพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล

16 งานสวัสดิการประกันสังคมและเงินทดแทน

ของลูกจางช่ัวคราวและพนักงานราชการ 

(เฉพาะสวนกลาง)

มีการแจงข้ึนทะเบียน, แจงสิ้นสุดการเปนผูประกันตน,              แจง

การเปลี่ยนแปลงขอเท็จจริงและขอมูลตางๆ ของผูประกันตน และ

ดําเนินการอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับสวัสดิการประกันสังคมและเงินทดแทน 

ตามเร่ืองที่เขาและทันตามกรอบเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

17 การสํารวจขอมูลลูกจางจางเหมาบริการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566

มีขอมูล สถิติการจางเหมาบริการ ประกอบการบริหารทรพัยากรบุคคล

ของกรมศิลปากร

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566



ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร /

งบประมาณที่ใชในการดําเนินการ

ระยะเวลา

ในการดําเนินการ

1 การจัดทําคูมือหลักเกณฑ วิธกีาร และ

เงื่อนไขการยาย การโอน และการเลื่อน

ขาราชการพลเรอืนสามัญเพ่ือแตงตั้งให

ดํารงตําแหนงประเภททั่วไป และประเภท

วชิาการ สังกัดกรมศิลปากร

มีการเผยแพรขอมูลคูมือหลักเกณฑ วิธกีาร และเงื่อนไขการยาย การ

โอน และการเลื่อนขาราชการพลเรือนสามัญเพ่ือแตงต้ังใหดํารง

ตําแหนงประเภททั่วไป และประเภทวิชาการ สังกัดกรมศิลปากร บน

เว็บไซตกรมศิลปากร

- 1/10/2565 -

30/9/2566

2 การดาํเนินงานสรรหาและเลือกสรรบุคคล สามารถดําเนินงานสรรหาและเลือกสรรบุคคล (ขาราชการและ

พนักงานราชการ) ไดถูกตองตามระเบียบของสํานักงาน ก.พ. ภายใน

เวลาที่กําหนด

190,000.- / 168,291.50 1/3/2566 - 

30/9/2566

3 การดาํเนินงานคัดเลือก การประเมินผลงาน

 และการสอบเพ่ือเลื่อนขึ้นแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนง

สามารถดําเนินงานที่เก่ียวของกับการคัดเลือก ประเมินผลงาน และ

สอบเพ่ือเลื่อนขึ้นแตงต้ังใหดาํรงตําแหนง ตามเรื่องที่เขาไดถูกตองตาม

ระเบียบของสํานักงาน ก.พ. ภายในเวลาที่กําหนด

30,700.- /  28,379.- 1/10/2565 -

30/9/2566

4 การดาํเนินงานเก่ียวกับการบรรจุและแตงตั้ง

  การโอน การยาย การทดลองปฏิบัติ

ราชการ และงานอื่นๆ

สามารถดําเนินงานเกี่ยวกับการบรรจุและแตงต้ังบุคคลเขารับราชการ 

จัดจางพนักงานราชการ ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ ยายขาราชการ 

รับโอน/ใหโอนขาราชการพลเรือนสามัญ อนุญาตใหขาราชการและ

พนักงานราชการลาออกจากราชการ อนุญาตใหขาราชการบรรจุกลับ

เขารับราชการ จัดทําคําสั่งที่เกี่ยวของกับการใหเงินเดือน/เงินพิเศษ/

คาตอบแทนรายเดือน ใหขาราชการชวยราชการ ใหขาราชการพล

เรือนสามัญที่มีอายุครบ 60 ปบริบูรณรับราชการตอไป และจัดทํา

บัญชีตําแหนงวาง ตามเรื่องที่เขาใหเปนไปตามระเบียบของหนวยงาน

กลางและทันตามกรอบเวลาที่กําหนด

- 1/10/2565 -

30/9/2566

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566
กลุมงานสรรหาและบรรจุแตงตั้ง

งานยุทธศาสตร / งานตามคํารับรองการปฏบัิติราชการ

งานประจํา



ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดาํเนินงาน
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร /

งบประมาณที่ใชในการดําเนินการ

ระยะเวลา

ในการดําเนินการ

1 การจัดการขอมูลเพื่อเผยแพรผานชอง

ทางการสื่อสารของกลุมบริหารทรัพยากร

บุคคล

มีขอมูลดิจิทัลที่ผานการจัดหมวดหมูดานการฝกอบรมแลวรอยละ 20 

จากขอมูลท้ังหมด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

2 การจัดฝกอบรมเพื่อพัฒนาความรูพื้นฐาน 

และความรูท่ีรองรับยุทธศาสตร นโยบาย

ของกรมศิลปากร และนโยบายภาครัฐ แก

บุคลากร

มีการจัดโครงการเพื่อพัฒนาความรูพื้นฐาน และความรูที่รองรับ

ยุทธศาสตร นโยบายของกรมศิลปากร และนโยบายภาครัฐ แก

บุคลากรปฐมนิเทศบุคลากรใหมของกรมศิลปากร

5,000,000.- /4,972,808.- 1/10/2565 -

30/9/2566

3 การดําเนินการเรื่องการลาศึกษาตอและ

ฝกอบรมภายในประเทศของขาราชการพล

เรือน

สามารถดําเนินการเรื่องการลาศึกษาตอและฝกอบรมภายในประเทศ

ของขาราชการพลเรือน ไดตามเรื่องที่เขาทันตามกรอบเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

4 การดําเนินการที่เกี่ยวของกับลาศึกษา 

ฝกอบรมและดูงาน ณ ตางประเทศของ

ขาราชการพลเรือน

สามารถดําเนินการเรื่องการลาศึกษาตอและฝกอบรม ณ ตางประเทศ

ของขาราชการพลเรือนไดตามเรื่องที่เขาทันตามกรอบเวลาท่ีกําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

5 การดําเนินการเกี่ยวกับการจัดสรรทุนเพื่อ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (ทุนรัฐบาล 

ก.พ. ทุนกระทรวงวฒันธรรม และอื่นๆ )

สามารถดําเนินการเกี่ยวกับการจัดสรรทุนเพ่ือการพัฒนาทรัพยากร

บุคคล (ทุนรัฐบาล ก.พ. ทุนกระทรวงวฒันธรรม และอื่นๆ) ไดตาม

เรื่องท่ีเขาทันตามกรอบเวลาท่ีกําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

6 การดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา

ขาราชการที่อยูระหวางทดลองปฏิบัติ

ราชการ

สามารถดําเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาขาราชการที่อยูระหวางทดลอง

ปฏิบัติราชการไดตามเรื่องที่เขาทันตามกรอบเวลาท่ีกําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

7 การรับสงงานในหนาที่ราชการ ตาม

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการ

รับสงงานในหนาท่ีราชการ พ.ศ. 2524

สามารถดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการรับสงงานในหนาท่ีราชการ ตาม

ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการรับสงงานในหนาท่ีราชการ 

พ.ศ. 2524 ไดตามเรื่องท่ีเขาทันตามกรอบเวลาท่ีกําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

8 การบริหารจัดการกําลงัคนคุณภาพ ไดแก 

นักเรียนทุนรัฐบาล/HiPPs/New Wave 

Leaderships ฯลฯ

สามารถดําเนินการท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการกําลังคนคุณภาพ 

ไดตามเรื่องท่ีเขาทันตามกรอบเวลาท่ีกําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

9 การดําเนินการดานสวสัดิการเพื่อสนับสนุน

คุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมศิลปากร

สามารถดําเนินการท่ีเกี่ยวของกับสวสัดิการเพื่อสนับสนุนคุณภาพชีวิต

ของบุคลากรกรมศิลปากร เชน โครงการประกันชีวิตกลุม โครงการ

สวัสดกิารสินเชื่อรวมกับธนาคาร ไดตามเรื่องที่เขาทันตามกรอบเวลาที่

กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

10 การดําเนินการตามประมวลจริยธรรมฯ สามารถดําเนินการท่ีเกี่ยวของกับคณะกรรมการจริยธรรม และกลุม

งานคุมครองจริยธรรม ไดตามเรื่องท่ีเขาทันตามกรอบเวลาท่ีกําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

11 การขับเคลื่อนกิจกรรมจิตอาสา สามารถดําเนินกิจกรรมจิตอาสาไดตามเรื่องท่ีเขาทันตามกรอบเวลาท่ี

กําหนด

20,000.- / 4,780.- 1/10/2565 -

30/9/2566

งานยุทธศาสตร / งานตามคํารับรองการปฏิบติัราชการ

งานประจํา

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566
กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล



ลําดับ โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร /

งบประมาณที่ใชในการดาํเนนิการ

ระยะเวลา

ในการดาํเนนิการ

1 งานเลื่อนเงินเดือน/เลื่อนขั้นคาจาง/เลื่อน

คาตอบแทน

สามารถเลื่อนเงินเดือนของขาราชการพลเรอืนสามัญ เลื่อนขั้นคาจาง

ลูกจางประจํา และเลื่อนคาตอบแทนพนักงานราชการไดภายในระยะเวลาที่

กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/10/2565, 

1/2/2566 -

31/5/2566, 

1/7/2566 -

30/9/2566,

2 งานเครื่องราชอิสริยาภรณ สามารถบริหาร จัดสรร และจัดทําบัญชีเครื่องราชอิสริยาภรณ ตามเรื่องที่เขา

ทันตามกรอบเวลาที่กําหนด

- / - 1/12/2565 -

31/7/2566

3 งานบําเหน็จ บํานาญ กบข. และ กสจ. สามารถดําเนินการท่ีเก่ียวของกับเหน็จบํานาญ บําเหน็จตกทอด บําเหน็จ

ดํารงชีพ และขอรับเงินคืนจาก กบข. และ กสจ. ตามเรื่องที่เขาทันตามกรอบ

เวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

4 การบันทึก แกไข และจัดเก็บขอมูลใน

ทะเบียนประวัติบุคคล และระบบทะเบียน

ประวัติบุคลากรภาครัฐของกรมบัญชีกลาง 

(ระบบสวัสดิการรักษาพยาบาล)

สามารถบริหารจัดการขอมูลประวัติบุคคลในแฟมเอกสารขอมูลประวัติบุคคล 

ระบบ DPIS ระบบทะเบียนประวัติขาราชการอิเลก็ทรอนิกส (Smart ก.พ. 7 

และ SEIS) และระบบฐานขอมูลบุคลากรภาครัฐ ไดอยางถูกตอง ตามกรอบ

เวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

5 การประสานงานเก่ียวกับการอนุญาตและ

การลาตางๆ

สามารถประสานงานเก่ียวกับการอนุญาตการลาทุกประเภท ไดอยางถูกตอง

ตามเรื่องที่เขาและกรอบเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

6 การใหบริการเอกสารและขอมูลบุคคล สามารถบริการขอมูลบุคคลและเอกสารบุคคลแกบุคคล/หนวยงานไดอยาง

ถูกตองตามเรื่องที่เขาและกรอบเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

7 การคัดเลือกขาราชการ และ ผูปฏิบัติงาน

ดีเดน

สามารถดําเนินงานคัดเลือกขาราชการ และ ผูปฏิบัติงานดีเดน ไดถูกตองตาม

ระเบียบและเสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่กําหนด

- / - 1/12/2565 -

28/2/2566

8 การปรับปรุงขอมูลในโครงการจายตรง

เงินเดือน และการจัดทําบัญชีถือจาย

เงินเดือนขาราชการพลเรือนสามัญ และ

คาจางลูกจางประจํา

สามารถดําเนินงานปรับปรุงขอมูลในโครงการจายตรงเงินเดือน และจัดทํา

บัญชีถือจายเงินเดือนขาราชการพลเรือนสามัญ และคาจางลูกจางประจํา ตาม

เรื่องที่เขาไดถูกตองตามระเบียบและเสร็จสิ้นภายในระยะเวลาที่กําหนด

- / - 1/10/2565 -

30/9/2566

งานประจํา

ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566
กลุมงานทะเบียนประวัติ บําเหนจ็ความชอบ และระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล



ข้อมูลสถิติอตัรากำลังจำแนกตามประเภทบุคลากรและประเภทตำแหน่ง  

ประเภทบุคลากร จำนวน หมายเหต ุ
ข้าราชการ 1,237 - ประเภทบรหิาร          4 

- ประเภทอำนวยการ    23 
- ประเภทวิชาการ       526 
- ประเภทท่ัวไป          684 

ลูกจ้างประจำ 106  
พนักงานราชการ 322  

รวม 1665  

 

ข้อมูลสถิติการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ต้นทุนด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล: 18,086,245.18 บาท 
จำนวนผู้เข้ารับการพัฒนา: 1,471 คน 
ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล: 10,388.42 บาท 
 

ปัญหาอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
เนื่องจากกรมศิลปากรเป็นส่วนราชการขนาดใหญ่ที่มีภารกิจในการดูแลรักษา สร้างสรรค์ ต่อยอด 

และเผยแพร่มรดกศิลปวัฒนธรรมของประเทศไทยในหลากหลายด้าน การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรม
ศิลปากรจึงมีความยากและซับซ้อนในการดำเนินการให้สามารถครอบคลุมความต้องการตามภารกิจที่มีขอบเขต
กว้าง ซึ่งอุปสรรคในภาพรวมของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมศิลปากร ได้แก่ 

1. ความหลากหลายด้านภารกิจหลักของกรมศิลปากร : กรมศิลปากรมีภารกิจหลัก 4 ด้าน 
ได้แก่ 

1) ด้านโบราณคดีและพิพิธภัณฑ์ 
2) ด้านงานช่างศิลปกรรมและสถาปัตยกรรม 
3) ด้านภาษา เอกสาร และหนังสือ 
4) ด้านการสังคีต 

2. ความหลากหลายด้านสายงาน : กรมศิลปากรมีสายงานที่ดำเนินงานตามภารกิจที่แตกต่างกันโดย
สิ้นเชิงจำนวน 57 สายงาน  

3. ความหลากหลายด้านลักษณะตำแหน่ง : กรมศิลปากรมีตำแหน่งที่มีความหลากหลายของ
ลักษณะตำแหน่ง ทั้งในแง่ชื่อตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบของตำแหน่ง แม้เป็นตำแหน่งเดียวกัน
แต่มีหน้าที่รับผิดชอบงานแตกต่างกัน ยกตัวอย่างเช่น ตำแหน่งนาฏศิลปินที่สังกัดในสำนักการ
สังคีต ที่แยกย่อยตามหน้าที่รับผิดชอบได้หลายประเภท เช่น ตัวพระ ตัวนาง ตัวยักษ์ และ
ตัวลิง เป็นต้น 

 



4. ความเฉพาะด้านของลักษณะงาน : หลายตำแหน่งของกรมศิลปากรมีลักษณะงานและหน้าที่
รับผิดชอบที่มีความเฉพาะทาง ต้องอาศัยการสั่งสมประสบการณ์ในตำแหน่งตลอดอายุ
ราชการ ดังนั้นแม้จะเป็นตำแหน่งเดียวกัน แต่ก็ไม่สามารถสลับสับเปลี่ยนลักษณะงานได้อย่าง
อิสระ ดังตัวอย่างของนาฏศิลปินที่ในข้อที่ 3 ซึ่งมีความเฉพาะทางในแต่ละประเภทหน้าที่
รับผิดชอบ 

5. ความหลากหลายด้านที ่ตั ้งของหน่วยงาน  : กรมศิลปากรมีหน่วยงาน 2 ลักษณะ ได้แก่ 
หน่วยงานส่วนกลาง และหน่วยงานส่วนกลางที่ตั้งอยู่ในภูมิภาค จึงทำให้มีที่ตั้งของหน่วยงาน
กระจายอยู่ในพ้ืนที่ทั่วประเทศ  

6. ความหลากหลายของรูปแบบเวลาการปฏิบัติงาน : รูปแบบเวลาการทำงานของหน่วยงาน
สังกัดกรมศิลปากรได้รับผลกระทบจากภารกิจของหน่วยงานที่แตกต่างกัน รวมถึงวัฒนธรรมของแต่ละ
พ้ืนที่ตั้งของหน่วยงาน ทำให้มีความหลากหลายของรูปแบบการปฏิบัติงาน เช่น รูปแบบเวลาการ
ปฏิบัติงานที่หน่วยงานทั่วไปปฏิบัติงานวันจันทร์ – วันศุกร์ หน่วยงานด้านพิพิธภัณฑ์สถาน
แห่งชาติปฏิบัติงานวันพุธ – วันอาทิตย์ และหน่วยงานด้านหอสมุดแห่งชาติปฏิบัติงานอังคาร 
– วันเสาร์ เป็นต้น 

7. ความหลากหลายด้านปริมาณงานในแต่ละช่วงเวลา : บางหน่วยงานของกรมศิลปากร เช่น สำนักช่าง
สิบหมู่ และสำนักการสังคีต มีการดำเนินงานในลักษณะทำตามฤดูกาลหรือปฏิบัติงานตาม
คำสั่ง หน่วยงานเหล่านี้จึงมีปริมาณงานและความต้องการใช้กำลังคนในแต่ละช่วงเวลาของ
ปีงบประมาณไมแ่น่นอน 

8. ระเบียบ หลักเกณฑ์ และมาตรฐานของหน่วยงานกลางไม่สอดคล้องกับลักษณะการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรมศิลปากร และไม่รองรับต่อความหลากหลายและความเฉพาะทาง
ของตำแหน่งงานของกรมศิลปากร 

9. ระบบข้อมูลและโปรแกรมของหน่วยงานกลางไม่สามารถรองรับลักษณะการดำเนินงานและ  
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมศิลปากรได้อย่างครอบคลุม 

10. ระบบข้อมูลและโปรแกรมของหน่วยงานกลางขาดความเชื ่อมโยงซึ่งกันและกัน จึงไม่
สามารถนำมาใช้ดำเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
ระบบฐานข้อมูลและโปรแกรมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลควรมี

ความเชื ่อมโยงซึ ่งกันและกัน สามารถเข้าถึงการใช้งานผ่านช่องทางเดียวได้เพื ่อความเรียบง่ายและมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงมีความยืดหยุ่นในการออกรายงานในลักษณะต่าง ๆ เพื่อนำไปใช้ประกอบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ของผู้บริหาร 
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