
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การจัดท าแผนปฏิบัตกิารระยะยาว 

กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 



 

2 

พันธกิจ 

“ส่งเสริมการบริหารเอกสารจดหมายเหตุให้เป็นสมบัติของชาติและมรดกความทรงจ าของโลก” 

1) บริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
    ที่ดี 
2) บริหารจัดการงบประมาณเพ่ือกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุอย่างมีประสิทธิภาพ  
    โดยค านึงถึงความสอดคล้องกับ พ.ร.บ. จดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 และ พ.ร.บ.  
    การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 และพัฒนางานจดหมายเหตุในระดับสากล   
    

3) ก ำกับดูแล ติดตำมตรวจสอบและประเมินผลสัมฤทธิ์จำกกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
    เพ่ือกิจกำรด้ำนเอกสำรจดหมำยเหตุอย่ำงเป็นระบบ 
4) ส่งเสริมกำรเผยแพร่งำนจดหมำยเหตุอย่ำงสร้ำงสรรค์เพ่ือรักษำเชิดชูมรดก         
    ทำงวัฒนธรรมของชำติด้ำนจดหมำยเหตุ 
5) สนบัสนุนกำรประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกระบวนกำร 
    ท ำงำนและกำรให้บริกำร 

วิสัยทัศน ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การส่งเสริมการเก็บรักษาเอกสารจดหมายเหตุตาม
พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การส่งเสริมการสื่อสารภาพลักษณ์ 
และเผยแพร่ความรู้อย่างสร้างสรรค์ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริหารพัฒนากองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

1.1 กลยุทธ์สนับสนุนงานอนุรักษ์เอกสารจดหมายเหตุ 
 การรวบรวมเอกสารเอกสารจดหมายเหตุ 
 การจัดท าประวัติศาสตร์บอกเล่าและการบันทึกเหตุการณ์ 
 ประเมินคุณค่าเอกสารและจัดท าทะเบียนเอกสารจดหมายเหตุ 
 จัดหมวดหมู่และจัดท าเครื่องมือช่วยค้นเอกสารจดหมายเหตุ 
 ซ่อมสงวนรักษาเอกสารจดหมายเหตุ 
 ท าส าเนาเอกสารจดหมายเหตุในรูปแบบอื่น เพื่อการอนุรักษ์ต้นฉบับ 

ฯลฯ เป็นต้น 
 

2.1 กลยุทธ์ส่งเสริมสนับสนุนโครงการ/กิจกรรมแสดงถึงความส าคัญ 
     ทางประวัติศาสตร์ที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาติ 

 จัดท ามาตราฐานรายการและตารางการเก็บรักษาเอกสารราชการ 
 ด าเนินงานเชิงรุกในการให้ค าแนะน าแก่หน่วยงานของรัฐ 

 
2.2 กลยุทธ์ประชาสัมพันธ์งานด้านจดหมายเหตุให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 

 
 
 

3.1 กลยุทธ์บริหารจัดการเงินงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
 จัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 

 
 

3.2 กลยุทธ์พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน 
     ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ฯ 

 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

 ทบทวนโครงสร้างบุคลากรในการปฏิบัติงานของกองทุน 
 

 

3.3 กลยุทธ์พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ   
      บริหารงานกองทุนฯ 
 



 
แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ป ี2566 - 2570 
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การวิเคราะห์ TOWS Matrix  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ป ี2566 - 2570 
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การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ของกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 
 
 
 



 
แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ ป ี2566 - 2570 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ พ.ศ. 2566 – 25๗๐  
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2 ***การอนุรักษ์เอกสารจดหมายเหตุ หมายถึง วิธีการป้องกันเพื่อชะลอการช ารุดหรือเสื่อมสภาพของเอกสารจดหมายเหตุ โดยวิธีการอนุรักษ์ ที่น ามาเพื่อแก้ปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนกับเอกสารจดหมายเหตุ คือการซ่อมแซม การเสริมสร้างเอกสารให้กลับคืนสู่สภาพเดิมหรือ
ใกล้เคียงกับสภาพเดิมที่สุด ทั้งความแข็งแรง รูปแบบและเนื้อวัสดุ และวิธีการที่จะน ามาใช้จะต้องไม่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใดๆ กับเอกสาร ทั้งนี้การอนุรักษ์เอกสารจดหมายเหตุ ให้หมายรวมถึงกระบวนการด าเนินงานจดหมายเหตุด้านอื่นๆด้วย ได้แก่ การรวบรวมเอกสาร 
การประเมินคุณค่าเอกสาร การจัดหมวดหมู่และท าเครื่องมือช่วยค้นเอกสารจดหมายเหตุ การจัดท าประวัติศาสตร์บอกเล่า การบันทึกเหตุการณ์ การจัดท าสาระสังเขปและค าค้นเอกสารจดหมายเหตุ การอ่านภาพเอกสารจดหมายเหตุ การแปลงเอกสารจดหมายเหตุทุกประเภท  
การน าเข้าข้อมูลเอกสารจดหมายเหตุ การท าส าเนาเอกสารจดหมายเหตุ และการเรียบเรียงเอกสารจดหมายเหตุ***  



การจัดทําแผนยุทธศาสตร
โดย น.ส.ธัชรีน สุวรรณวัฒนะ

ผูอํานวยการกลุมแผนงาน โครงการและวิเทศสัมพันธ

สํานักบริหารกลาง กรมศิลปากร

โครงการถายทอดความรูเพ่ือสงเสริมงานจดหมายเหตุ

5 – 7 กุมภาพันธ 2567

แซนด ดูนส เจาหลาว บีช รีสอรท จังหวัดจันทบุรี



ขงเบง

“คนทําศึก”

• หากไมรูดินฟาอากาศ

• ไมรูเรื่องหยินหยาง

• ไมรูจักกลยุทธ

• ไมรูจักใชคน

• ไมรูจักวางแผน

• คือความโงเขลา

คนทําแผน

“นักยุทธศาสตร”

• หากไมสถานการณภายใน

และภายนอก

• ไมรูประเด็นสําคัญ

• ไมรูจักกลยุทธ

• ไมรูจักใชคน

• ไมรูจักวางแผนงบประมาณ

• คือความพายแพ















































• Primary Data

• ขอมูลปฐมภูมิ

สัมภาษณเชิงลึก

สํารวจรับฟง
ความคิดเห็น

ประชุมเชิงปฏิบัติการ

• Secondary Data

• ขอมูลทุติยภูมิ

งานเผยแพร

รายงานตาง ๆ 

สื่อ/สิ่งตีพิมพ

อินเตอรเน็ต

Stakeholder (คนใน – คนนอก) Delphi Research Technique

เทคนิคในการยกระดับความนาเชื่อถือของขอมูล





กรอบการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก

เพื่อหาโอกาส-อุปสรรค ดวย PESTEL Model



กรอบการวิเคราะหพลังกดดันภายนอก (External Force) 

TEMPLES Model

T

Technology

E

Economy

M

Market

P

Politics

L

Law

E

Environment

S

Society



กรอบการวิเคราะห

ปจจัยภายใน

เพื่อหาจุดแข็ง-จุดออน

McKinsey 
7S Model





ประเด็น SWOT การเขียน SWOT ที่ไมดี การเขียน SWOT ที่ดี

จุดแข็ง บุคลากรเกง บุคลากรของ...(หนวยงาน)...มีความรู

ความสามารถ พรอมพัฒนางานและทํางานเปน

ทีม

จุดออน ระบบการสื่อสารผิดพลาดบอยครั้ง ระบบการสื่อสารภายในและภายนอกของ...

(หนวยงาน)...มีประสิทธิภาพไมเพียงพอและไม

ทั่วถึง ทําใหเกิดความสับสนและเขาใจผิด

บอยครั้ง

โอกาส เศรษฐกิจดี เศรษฐกิจประเทศไทยดี ทําใหหนวยงานสามารถ

เก็บรายไดเพิ่มขึ้น

อุปสรรค งบประมาณลดลง องคการไดรับงบประมาณสนับสนุนลดนอยลง

หลักการเขียน SWOT



THANK YOU



ล ำดับท่ี ข้อคิดเห็น
1 แตกต่างกันตามภารกิจการปฎิบัติงาน
2 ต่างกัน เพราะงานกองทุน การส่งเสริม ให้เงินสนับสนุน ท าให้กระบวนการด้านจดหมายเหตุด าเนินต่อไปได้
3 แตกต่างกัน
4 ต่าง เน่ืองจาก มีภารกิจและเป้าหมายท่ีแตกต่างกัน
5 ต่างกัน เพราะว่า กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ เพ่ือใช้เป็นทุน หมุนเวียนและใช้จ่ายส าาหรับกิจการด้านเอกสารจดหมายเหตุ 

ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ มีหน้าท่ีรับผิดชอบรวบรวมเก็บรักษา อนุรักษ์ และให้บริการเอกสารจดหมายเหตุท่ีรับมอบจาก
หน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงเอกสารของบุคคลท่ีมีผลงานอันเป็นคุณประโยชน์ต่อประเทศชาติดังน้ันจึงสรุปได้ว่า
 กองทุนมีหน้าท่ีส่งเสริมงานจดหมายเหตุโดยผ่านโครงการต่างๆ เพ่ือสนับสนุนโครงการต่างๆ โดยผ่านกิจกรรมของส านักจดหมายเหตุ
 เช่น การท าส าเนาเอกสาร การจ าหน่ายเส้ือโปโล โดยมุ่งเน้นผลก าไรหรือก าไรในการด าเนินกิจการ

6 ต่างกัน ส านักฯ จะมีภารกิจงานท่ีกว้างกว่า ส่วนกองทุนจะเน้นในเร่ืองทางด้านงานจดหมายเหตุ
7 แต่งต่างกันกองทุนเป็นหน่วยงานท่ีสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใช้เก่ียวกับงานจดหมานเหตุ ส่วนส านักจะปฏิบัติงานเก่ียวกับงาน

วิชาการจดหมายเหตุ
8 ต่างกัน ดังน้ี

- ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ เป็นหน่วยงานภาครัฐท่ีมีหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางและเป็นหลักในการบริหารงานจดหมายเหตุของ
ประเทศ มีบทบาทส าคัญในการวางโครงสร้างการบริหารงานด้านวิชาการจดหมายเหตุและการบริหารงานองค์กรจดหมายเหตุให้
เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจของส านักฯและสามารถบูรณาการการท างานร่วมกับกรมศิลปากรและหน่วยงานอ่ืนๆได้
- กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ เป็นหน่วยงานท่ีจัดต้ังข้ึนตามพรบ.จดหมายเหตุ พ.ศ.2556 มีหน้าท่ีให้การช่วยเหลือและสนับสนุน
งบประมาณและการด าเนินงานของหอจดหมายเหตุแห่งชาติในสังกัดกรมศิลปากรให้สอดคล้องกับภารกิจของหอจดหมายเหตุ
แห่งชาติและเป็นไปตามหลักวิชาการจดหมายเหตุ เพ่ือให้งานจดหมายเหตุของชาติมีการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับบริบทของสังคมใน
ขณะน้ัน และให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล

9 แตกต่างกัน งานของกองทุนเป็นเร่ืองของการจัดสรรงบประมาณให้หอจดหมายเหตุแห่งชาติท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคด าเนินงาน
เก่ียวกับงานจดหมายเหตุ มีการติดตามผลการด าเนินงาน และมีตัวช้ีวัด

10 งานของกองทุนฯ คือการบริหารเงินท่ีได้จากผลประโยชน์ตามภารกิจหรือลักษณะงานของส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ

11 เหมือนกัน
12 เหมือน
13 ต่างกัน ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติบริหารงานจดหมายเหตุด้านวิชาการ ส่วนกองทุนส่งเสริมงานช่วยสนับสนุนงบประมาณในการ

พัฒนางานจดหมายเหตุ
14 ต่างกัน เน่ืองจากกองทุนฯ เป็นหน่วยงานท่ีสนับสนุนงบประมาณ ให้แก่ส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ ซ่ึงส านักฯ ด าเนินการ

ปฏิบัติงานรวบรวม อนุรักษ์เอกสารด้านจดหมายเหตุ
15 ต่างกัน
16 เหมือนกันตรงท่ีส่งเสริมการด าเนินงานวิชาการจดหมายเหตุ
17 คล้ายกัน แต่กองทุนมุ่งเน้นเร่ืองผลผลิตมากกว่า

ค ำถำมข้อ 1
ท่ำนคิดว่ำลักษณะงำนของกองทุนส่งเสริมงำนจดหมำยเหตุ และส ำนักหอจดหมำยเหตุแห่งชำติ

เหมือนหรือต่ำงกันอย่ำงไร



ล ำดับท่ี ข้อคิดเห็น

ค ำถำมข้อ 1
ท่ำนคิดว่ำลักษณะงำนของกองทุนส่งเสริมงำนจดหมำยเหตุ และส ำนักหอจดหมำยเหตุแห่งชำติ

เหมือนหรือต่ำงกันอย่ำงไร

18 คิดว่าเหมือนกันเน่ืองจากงานกองทุนก็เป็นขบวนการนึงของการอนุรักษ์จดหมายเหตุเพ่ือเผยแพร่ให้กับประชาชน ซ่ึงเป็นข้ันตอนท่ี
ส าคัญเม่ือเปรียบเทียบกับส านักหอจดหมายเหตุก็ต้องการเผยแพร่ข้อมูลให้กับประชาชนเช่นกัน แต่งานกองทุนส่งเสริมเสมือนเข้ามา
เป็นตัวช่วยให้หน้างานมีความเสถียรมากข้ึน

19 ต่างกัน
20 เหมือนกัน
21 ต่างกันในด้านบทบาทและหน้าท่ี กองทุนฯ จะสนับสนุนงบประมาณส าหรับงานจดหมายเหตุท่ีไม่ใช่งานประจ าติดตามตรวบสอบการ

ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง เป็นรูปธรรมส่วนสจช.จะเน้นสนับสนุนด้านวิชาการงานจดหมายเหตุ
22 ต่างกัน
23 แตกต่างในแง่เป็นผู้ส่งเสริมให้งานจดหมายเหตุเป็นไปด้วยความราบร่ืนและการดูแลรักษาเอกสารจดหมายเหตุซ่ึงเป็นมรดกของชาติ

ทันกาลเวลาในขณะท่ีงบประมาณปกติไม่อ านวยช่วยเสริมความรู้และเป็นก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงาน โดยไม่ใช่ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีโดยตรง

24 กองทุนเป็นทุนหมุนเวียนและใช้จ่ายส าหรับการด าเนินงานจดหมายเหตุ เน้นในเร่ืองการด าเนินการและการบริหาร แต่ส านักหอ
จดหมายเหตุฯ จะดูแลในกระบวนการจดหมายเหตุ โดยลงลึกในหน้างานท่ีเก่ียวกับจดหมายเหตุโดยตรง

25 เหมือนกัน
26 ไม่เหมือน
27 -
28 คล้ายคลึงกัน
29 ไม่เหมือน เพราะกองทุนมีภารกิจในการสนับสนุนงานของหอจดหมายเหตุ
30 งานของส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติเป็นงานเก่ียวกับการรวบรวม อนุรักษ์ และจัดเก็บเอกสารจดหมายเหตุ ส าหรับให้บริการ

ค้นคว้า ส่วนกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุจัดต้ังข้ึนเพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนส าหรับสนับสนุนการด าเนินงานด้านเอกสาร
จดหมายเหตุ



ล ำดับท่ี ข้อคิดเห็น
1 การส่งเสริมการปฎิบัติงานจดหมายเหตุ
2 อยู่เบ้ืองหลังงานจดหมายเหตุ เป็นฝ่ายสนุนสนุน
3 การจัดงบประมาณโครงการต่างๆเก่ียวกับงานจดหมายเหตุ
4 งบประมาณ
5 จัดสรรงบประมาณ ตรวจสอบโครงการต่างๆ ฝึกอบรมนักจดหมายเหตุ
6 โครงการต่างๆ ท่ีก่อให้เกิดรายได้
7 การจัดสรรงบประมาณ
8 การจัดท าโครงการประชาสัมพันธ์กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ
9 การจัดสรรงบประมาณท่ีสนับสนุนการด าเนินโครงการเก่ียวข้องกับงานจดหมายเหตุท่ีอย่างหมาะสม และคุ้มค่า

10 ไม่มีข้อคิดเห็น
11 การจัดท าโครงการเร่งรัด และอบรมสัมมนาเผยแพร่ความรู้
12 งานต้องแล้วเสร็จของงานตามระยะเวลาการจ้างงาน
13 การจัดสรรงบประมาณท่ีช่วยส่งเสริมงานจดหมายเหตุ
14 การสนับสนุนงบประมาณ
15 ช่วยพัฒนางานจดหมายเหตุ เพ่ือให้ประชาชนได้มาใช้บริการสืบค้นต่อไป
16 การบริหารจัดการกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้
17 จัดประชุม (ประชุมตลอด )
18 ความโดดเด่นคือเร่ืองการท างานไม่ว่าจะเป็นหน้างานหรือเร่ืองของระยะเวลาการท างาน หน้างานก็สามารถช่วยเหลือ

หอจดหมายเหตุส่วนภูมิภาคได้อย่างเต็มท่ี และเร่ืองของระยะเวลาเม่ือท าหน้างานของตัวเองเรียบร้อยก็สามารถเข้าไป
ช่วยเหลืองานอ่ืนๆของหอจดหมายเหตุส่วนภูมิภาคได้ในส่วนท่ีสามารถเข้าถึงและช่วยเหลือได้

19 ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคล่ือนภารกิจการด าเนินงานด้านจดหมายเหตุ
20 งบประมาณ
21 สนับสนุนงบประมาณ การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ติดตามงานอย่างต่อเน่ือง
22 การสนับสนุนงบประมาณ
23 ช่วยเสริมงบประมาณในการปฏิบัติงาน ท่ีไม่เพียงพอต่อการเก็บรักษาและให้บริการท่ีตรงกับความต้องการและทันกับ

ความต้องการของหน่วยงานอย่างแท้จริง
24 เป็นทุนหมุนเวียน ช่วยสนับสนุนโครงการท่ีอยู่ในภาวะเร่งด่วน หรือมีข้อจ ากัดด้านเวลา ให้งานด าเนินไปอย่างราบร่ืนได้

25 การเงินงบประมาณ
26 การให้เงินจัดสรรงบประมาณโครงการ

ค ำถำมข้อ 2
ท่ำนคิดว่ำกองทุนส่งเสริมงำนจดหมำยเหตุมีควำมโดดเด่นเร่ืองอะไรมำกท่ีสุด



ล ำดับท่ี ข้อคิดเห็น

ค ำถำมข้อ 2
ท่ำนคิดว่ำกองทุนส่งเสริมงำนจดหมำยเหตุมีควำมโดดเด่นเร่ืองอะไรมำกท่ีสุด

27 -
28 ไม่มีข้อคิดเห็น
29 สนับสนุนงบประมาณ
30 กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุได้รับเงินอุดหนุนจากหน่วยงานของรัฐ และมีดอกผลของเงินจากกองทุนเอง 

ท่ีสามารถน าไปส่งเสริมสนับสนุนการท างานด้านจดหมายตุ



ล ำดับท่ี ข้อคิดเห็น
1 สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนางานจดหมายเหตุ
2 ความชัดเจน ในการเขียนโครงการ เพ่ือขอรับเงินสนับสนุน
3 มีสวัสดิการให้จ้างเหมา เช่น ประกันสังคม
4 การบริหารจัดการกองทุน
5 สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ เพ่ือสนับสนุนงานจดหมายเหตุมากข้ึน
6 งบประมาณในการสนับสนุนในโครงการต่างๆ
7 งบประมาณและแผนงานท่ีเอ้ือต่อการสนับสนุนงานจดหมายเหตุ
8 1. ควรปรับปรุงเร่ืองการส่ือสารกับหน่วยงานท่ีจะขอรับการสนับสนุนงบประมาณกองทุนฯ ควรวางแผนงาน

   อย่างเป็นระบบและส่ือสารให้ตรงกัน
2. ควรมีการก าหนดมาตรฐานราคากลางในการค านวณเพ่ือของบประมาณ โดยก าหนดราคาให้เหมาะสมและ
   สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน นอกจากน้ีควรปรับปรุงราคาตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 
   หรือทุก 2 ปี เพ่ือให้  ท างานได้จริง
3. ควรมีการก าหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับภารกิจของหอจดหมายเหตุแห่งชาติ และเป็นส่ิง
   ท่ีท าได้จริงตามหลักวิชาการจดหมายเหตุ
4. ในการพิจารณาโครงการควรมีการประกาศหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนให้กับทุกหน่วยงานท่ีขอรับการสนุนสนุนฯทราบ
   โดยท่ัวกัน
5. ควรสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจในหลักวิชาการจดหมายเหตุ รวมถึงแนวทาง วิธีการ และข้อจ ากัด
   ในการปฏิบัติงานจดหมายเหตุให้แก่ผู้มีส่วนเก่ียวข้องให้ตรงกัน เช่น คณะกรรมการฯ พนักงานกองทุนฯ หน่วยงาน
   ท่ีจะของบประมาณ ฯลฯ เพ่ือไม่ให้เกิดความลักล่ันและเข้าใจให้ตรงกันทุกฝ่าย
6. ควรมีการก าหนด time line ในกาาท างานต่างๆให้ชัดเจน โดยเฉพาะเร่ืองการเบิกจ่ายต่างๆ หากมีการ
   เปล่ียนแปลง ใดๆจากทางกรมบัญชีกาลาง ส านักงบ หรือนโยบายกองทุน ก็ควรแจ้งทุกหน่วยงานให้ทราบตรงกัน
7. ส าหรับการท างานวิชาการ การอ้างอิงแหล่งท่ีมาและการให้เครดิตเป็นเร่ืองส าคัญท่ีควรจะท า อยากให้กองทุน
    ให้ความส าคัญในเร่ืองดังกล่าวให้มากข้ึน
8. กองทุนควรมีการโปรโมทหน้าท่ีและภารกิจของตน รวมถึงโครงการท่ีกองทุนให้การสนับสนุนงบประมาณ
    ให้มากกว่าน้ี ควรวางแผนการประชาสัมพันธ์ให้เป็นรูปธรรม มีแผนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ลงเน้ือหางาน
    จดหมายเหตุอ่ืนๆ ท่ีน่าสนใจหรือน่าจะมีคนสนใจมากกว่าลงภาพการประชุมกองทุนฯ ท่ีไม่ได้เป็นการส่ือสาร
    ให้ประชาชนหรือคนนอก เข้าใจภารกิจของกองทุนมากข้ึน
9. ในการพิจารณาโครงการของหน่วยงานต่างๆท่ีจะขอรับการสนับสนุนงบประมาณในแต่ละปี ควรมีการประกาศ
    แจ้งนโยบายหรือยุทธศาสตร์ท่ีกองทุนประสงค์จะเน้นหรือเป็นตัวช้ีวัดของกองทุนในปีน้ัน เพ่ือจะได้เกิดโครงการ
    ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของกองทุน
10. กองทุนควรมีการส ารวจความพึงพอใจของหน่วยงานท่ีขอรับการสนับสนุนงบประมาณในฐานะท่ีหน่วยงาน9 ต้องการให้กองทุนจัดท าเกณฑ์ในการขอับจัดสรรงบประมาณจากกองทุนฯ ให้เป็นมาตรฐาน เพ่ือจะเป็ประโยชน์ต่อผู้รับผิดชอบ
โครงการในการเขียนโครงการเพ่ือขอรับจัดสรรงบประมาณ

10 พัฒนาเร่ืองการประสานงานเก่ียวกับการด าเนินงานโครงการท่ีใช้เงินกองทุน ระหว่างคณะกรรมการกองทุน 
และหน่วยงานท่ีขอรับเงินโครงการ ให้มีความเข้าใจตรงกันและไม่ท าให้
เกิดการเสียเวลาโดยใช่เหตุ

11 ขยายระยะเวลาการท างานของโครงการเร่งรัดฯ ให้สามารถท างานได้มากกว่า 1 ปีงบประมาณ
12 ส่งเสริมองค์ความรู้ของผู้ปฏิบัติงานควบคู่ไปกับผู้ควบคุมงาน

ค ำถำมข้อ 3
ท่ำนต้องกำรให้กองทุนฯ ปรับปรุงหรือพัฒนำอะไรมำกท่ีสุด



ล ำดับท่ี ข้อคิดเห็น

ค ำถำมข้อ 3
ท่ำนต้องกำรให้กองทุนฯ ปรับปรุงหรือพัฒนำอะไรมำกท่ีสุด

13 การส่งเสริมเร่ืองงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานจดหมายเหตุให้เป็นท่ีรู้จักมากกย่ิงข้ึน
14 พัฒนาระบบสาสนเทศของกองทุนฯ ให้มากย่ิงข้ึน
15 เคร่ืองใช้ส านักงาน
16 อยากให้โครงกาท่ีหน่วยงานต่าง ๆ เสนอไปได้รับงบประมาณ
17 เบิกจ่ายเงินให้รวดเร็ว โดยเฉพาะเงินของจ้างเหมา
18 พัฒนาเร่ืองการเบิกเงินเดือนอยากให้มีความเสถียรข้ึนกว่าเดิม
19 การสนับสนุนบประมาณโครงการท่ีมีลักษณะซ้ าซ้อนนกับแหล่งงบประมาณอ่ืนๆ เช่น ศูนยษ์เทคโนฯ
20 การให้โอกาสในการท างานและให้มีความม่ันคงก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน
21 พัฒนาด้านการประชาสัมพันธ์บทบาทหน้าท่ีของกองทุน แก่ภายนอกให้เป็นท่ีรู้จัก
22 -
23 ส่งเสริมการปฏิบัติงานจดหมายเหตุให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการจัดต้ังกองทุนฯ ให้ได้มากท่ีสุด
24 -
25 งบประมาณ
26 การสนับสนุนให้งานจดหมายเหตุท้ังในส่วนกลางและภูมิภาคมีความเสมอภาคเท่าเทียมท้ังด้านของเอกสาร

จดหมายเหตุท่ีเป็นเคร่ืองมือหลักท่ีน ามาสู่รายได้ของกองทุนและการพัฒนาบุคลากรท่ีด าเนินงานให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้านเพ่ือ
สร้างความน่าเช่ือถือให้กับองค์กร

27 เข้าใจงานจดหมายเหตุให้มากข้ึน
28 การปฏิบัติงานให้มีความยืดหยุ่น
29 ข้อจ ากัดในการสนับสนุนงบประมาณ
30 สนับสนุนให้มีหรือน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการบริหารงานให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกในยุคดิจิทัล



ล ำดับท่ี ข้อคิดเห็น
1 แผนงานและนโยบาย
2 รายได้หมุนเวียนเข้ากองทุน รายรับรายจ่ายท่ีสมดุลดัน
3 รายได้ท่ีได้รับจากโครงการต่างๆ
4 ความรู้ทางวิชาการ
5 1. งบประมาณท่ีได้รับจากภาครัฐ ในการจัดสรรมาให้กองทุน

2. วัฒนธรรมองค์กรของส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติ
3. ความร่วมมือของคนในองค์กร

6 -
7 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร
8 การบูรณาการและการท างานร่วมกับหน่วยงานท่ีขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนฯด้วยความเข้าใจท่ีตรงกันจะก่อให้เกิด

ประโยชน์และผลดีกับกองทุนฯ เช่น ในการประชาสัมพันธ์เพจเฟซบุ๊คของกองทุน กองทุนอาจไม่ถนัดการเขียนคอนเท้นท์ท่ีเป็นงาน
วิชาการจดหมายเหตุ ดังน้ัน กองทุนควรขอความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนให้เขียนบทความ
หรือคอนเท้นท์ทางวิชาการจากโครงการน้ันๆ เพ่ือให้กองทุนน าไปลงโปรโมทในเพจได้ รวมท้ังขอความร่วมมือให้ทุนหน่วยงานกดแชร์
คอนเท้นท์น้ัน ประสานกับกลุ่มเผยแพร่ฯให้ช่วยแชร์คอนเท้นท์ เป็นต้น

9 โครงการท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณจากกองทุน ท าให้หอจดหมายเหตุแห่งชาติในส่วนภูมิภาคได้รับงบประมาณสนับสนุนภารกิจ
เก่ียวกับงานจดหมายเหตุได้หลากหลาย

10 -
11
12 งบประมาณ,ประสบการณ์
13 โครงการท่ีก่อให้เกิดรายได้
14 งบประมาณ เน่ืองจากจะได้บริหารงานได้อย่างเต็มศักยภาพ
15
16 การสนับสนุนจากทางหน่วยงานภาครัฐ และบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ
17 เจ้าหน้าท่ีต้องศึกษางานจดหมายเหตุให้ถ่องแท้กว่าน้ี โดยเฉพาะกระบวนงานหลักคือ ประเมินและจัดหมวดหมู่ ส่วนงานอนุรักษ์ควร

ศึกษาวัสดุ อุปกรณ์ ท่ีใช้ในงานอนุรักษ์
18 เงินงบประมาณของรัฐหรือจากส่วนกลางเพราะหากกองทุนขาดเงินในการจ้างและสนับสนุนไปก็จะท าให้กองทุน ฯ ต้องปิดตัวลงท้ังๆ

ท่ีงานกองทุนก็สามารถช่วยเหลือหรือเป็นมือท่ีสามท่ีเข้ามาช่วยเหลือหอจดหมายเหตุส่วนภูมิภาคได้ไม่มากก็น้อย

19 พระราชบัญญัติจดหมายเหตุแห่งชาติ พ.ศ. 2556
20 ได้รับการยอมรับและการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืนๆ
21 ประชาสัมพันธ์ โดยใช้Influencer โปรโมทงานจดหมายเหตุให้แพร่หลาย แก่กลุ่มเป้าหมาย เช่น นักเรียน นักศึกษา นักวิจัย

22 ผลการด าเนินงานของแต่ละโครงการ
23 การคัดกรองเบ้ืองต้น ควบคุมการปฏิบัติงานและการใช้งบประมาณให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการท่ีเสนอขอไว้
24 การจัดท าโครงการท่ีบรรลุตามประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ

ค ำถำมข้อ 4
ท่ำนคิดว่ำอะไรเป็นประโยชน์ มีอิทธิพลหนุน และมีผลดีต่อกองทุนฯ มำกท่ีสุด



ล ำดับท่ี ข้อคิดเห็น

ค ำถำมข้อ 4
ท่ำนคิดว่ำอะไรเป็นประโยชน์ มีอิทธิพลหนุน และมีผลดีต่อกองทุนฯ มำกท่ีสุด

25 งบประมาณ
26 เงินสนับสนุนและเงินรายได้ของกองทุน
27
28 -
29 การได้รับงบประมาณจากรัฐ
30 ความต่อเน่ืองและความชัดเจนในการบริหารงานกองทุน



ล ำดับท่ี ข้อคิดเห็น
1 การจัดสรรงบประมาณ
2 รายรับ รายจ่าย ไม่สมดุลกัน
3 รายได้ท่ีได้รับการจัดสรรในแต่ละปี
4 ความไม่มีมาตรฐาน
5 ปัจจัยภายนอก อันได้แก่ การเมือง เศษฐกิจ สังคม 

ปัจจัยภายในอันได้แก่ การจัดการองค์ความรู้ (knowledge management)
6 -
7 ความเข้าใจในงานจดหมายเหตุ
8 1. อคติต่อตัวหน่วยงานหรือบุคคล

2. การไม่ท าความเข้าใจในภารกิจ หน้าท่ี หรือบทบาทของตน จนบางคร้ังเกิดการกระทบกระท่ังระหว่างกันจนท างานได้ยากข้ึน
3. การไม่มีหลักการหรือหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงาน ท าให้งานเกิดการล่าช้าหรือไม่เป็นไปตามตัวช้ีวัด
4. การไม่ส่ือสารหรือท าความเข้าใจกับหน่วยงาน
5. การตีความระเบียบหรือข้อกฎหมายต่างๆท่ีไม่ชัดเจน / ไม่ถูกต้อง
6. คณะกรรมการ เจ้าหน้าท่ี รวมถึงหน่วยงานท่ีของบประมาณต้องท าความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆให้เข้าใจ
อย่างถูกต้อง มีหลักเกณฑ์ มีหลักการ ไม่เข้าข้างตัวเองไม่ตีความแบบมีอคติ หากมีการเปล่ียนแปลงในหลักเกณฑ์ หลักการหรือหลัก
ปฏิบัติใดๆ ก็ควรมีมติจากท่ีประชุมให้ชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร และประกาศให้ทราบท่ัวกัน

9 ตัวช้ีวัดของโครงการท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณจากกองทุนฯ
10 การบริหารเงินกองทุนท่ีไม่มีประสิทธิภาพ
11 อุปสรรคคือได้รับจัดสรรงบประมาณไม่มาก
12 ผู้ควบคุมงาน ตรวจสอบตรวจทานงานจ้าง ท่ีแล้วเสร็จอาจจะด้วยระยะเวลาและภาระงาน , ความไม่เข้าใจ, ใช้งานคน เงินผิด

เป้าหมาย *หมายเหตุ ถ้ามีเหตุการณ์ท่ีกล่าวมาถือว่าเป็นภัยต่อกองทุนมาก เพราะเงินท่ีเสียไปไม่คุ้มงานท่ีได้มา
13 ความไม่เข้าใจต่องานจดหมายเหตุของรัฐบาล
14 งบประมาณท่ีถูกปรับลดลง
15 ห้องท างานคับแคบ / ตู้เก็บแฟ้มงานไม่เหมาะสม ระบบสารสนเทศช้ามาก
16 -
17 การมีข้อจ ากัดต่างๆ ซ่ึงควรอธิบายให้หน่วยท่ีขอรับเงินเข้าใจว่าจ ากัดอย่างไร ย่ิงไม่อธิบายก็จะย่ิงไม่เข้าใจกัน
18 เงินงบประมาณท่ีอาจจะถูกตัดในอนาคต
19 นโยบายรัฐบาล
20 การถูกจ ากัดเร่ืองงบประมาณ
21 ภาวะเศรษฐกิจไม่ดี โรคระบาดต่างๆ ในอนาคต มีผลท าให้งบประมาณกองทุนได้รับลดลง ส่งผลท าให้หน่วยงานท่ีของบประมาณ

ไม่ได้ตามงบท่ีขอ
22 การอนุมัติงบประมาณ
23 การไม่ได้รับงบประมาณเพียงพอต่อการจัดสรรให้โครงการต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม เพียงพอ และการใช้งบประมาณ

ของหน่วยงานท่ีได้รับจัดสรรได้ตรงตามเป้าหมาย ประหยัด และคุ้มค่า

ค ำถำมข้อ 5
ท่ำนคิดว่ำอะไรคืออุปสรรคหรือเป็นภัยคุกคำมต่อกองทุนฯ มำกท่ีสุด



ล ำดับท่ี ข้อคิดเห็น

ค ำถำมข้อ 5
ท่ำนคิดว่ำอะไรคืออุปสรรคหรือเป็นภัยคุกคำมต่อกองทุนฯ มำกท่ีสุด

24 -
25 ไม่มี
26 ไม่แน่ใจ
27 -
28 -
29 การเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามท่ีก าหนด
30 งบประมาณท่ีได้รับ และความรู้ความเข้าใจในวิชาการจดหมายเหตุของพนักงานกองทุน ซ่ึงอาจจะยังมีไม่มากพอ



ล ำดับท่ี ข้อคิดเห็น
2 สนับสนุนงานจดหมายเหตุในทุกๆด้าน ทุกกลุ่มงาน
3 เป็นหน่วยงานท่ีเอ้ือประโยชน์ให้กับโครงการต่างๆ
4 มีการบริหารจัดหารท่ีดี
5 ควรเน้นการ การจัดการองค์ความรู้ (knowledge management) เพ่ือฝึกอบรมหรือการส ารององค์ความรู้ของการดูแลและ

ซ่อมแซมอนุรักษ์เอกสารจดหมายเหตุ และให้มีการอบรมแก่พนักงานเจ้าหน้าท่ีอย่างท่ัวถืงเพราะในปัจจุบันในส่วนใหญ่ จะเป็นการ
อบรมเพียงแต่นักจดหมายเหตุ แต่หลักๆ ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีจริงๆคือ เจ้าพนักงานจดหมายเหตุ และเจ้าหน้าท่ี หรือลูกจ้าง ท่ีจ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนา ฝึกอบรมอย่างย่ิงยวด

6 เป็นกลุ่มงานท่ีเติบโตข้ึนอย่างม่ันคง เป็นกลุ่มงานท่ีมีงบประมาณสนับสนุนงานด้านจดหมายเหตุอย่างครอบคลุม
7 หน่วยงานท่ีพร้อมสนับสนุนงบประมาณเพ่ืองานจดหมายเหตุอย่างเต็มท่ี
8 1. มีระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ มาตรฐานต่างๆท่ีชัดเจน มีหลักการ เป็นรูปธรรม และสามารถปฏิบัติได้จริง

2. ผู้เก่ียวข้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนงานจดหมายเหตุมากข้ึน รับรู้ถึงข้อจ ากัดและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของแต่ละงาน
3. ปรับการท างาน นโยบาย หลักเกณฑ์ หลักในการพิจารณาโครงการของกองทุนให้สอดคล้องกับการปฏิบัติบัติงานจริงของ
หน่วยงานจดหมายเหตุ เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาตามมาในอนาคต
4. เป็นหน่วยงานท่ีให้การสนับสนุนการด าเนินงานด้านจดหมายเหตุ และเป็นผู้ให้การสนับสนุนการท างานของหน่วยงานจดหมายเหตุ
อย่างแท้จริง

9 ต้องการให้กองทุนได้รับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมมากข้ึน และกระจายงบประมาณให้แก่หอจดหมายเหตุท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้
เพ่ิมมมากข้ึน ซ่ึงจะเป็นการพัฒนางานจดหมายเหตุได้หลากหลายเพ่ิมมากข้ึน ถ้าหากไม่มีข้อจ ากัดเร่ืองงบประมาณ

10 อยากให้กองทุนฯ สามารถเป็นท่ีพ่ึงให้กับหน่วยงานในการด าเนินโครงการเก่ียวกับงานจดหมายเหตุในอนาคต และมีการประสานงาน
กันท่ีดีระหว่างคณะกรรมการและหน่วยงานรวมท้ังไม่เข้มงวดกับการด าเนินโครงการของหน่วยงานจนเกินไป

11 คาดหวังถึงการด าเนินงานแบบเอกชน ลดข้ันตอนการด าเนินงานเอกสาร
12 พัฒนาและม่ันคง
13 ได้รับการจัดสรรงบประมาณมากย่ิงข้ึน
14 ต้องการเห็นกองทุนฯ มีงบประมาณสนับสนุนอย่างไม่จ ากัด เน่ืองจากจะได้สนับสนุนการด าเนินงานด้านจดหมายเหตุ ซ่ึงเป็นมรดก

ของชาติและยังเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาและสืบค้นต่อไป
15 ขยายหน่วยงาน
16 -
17 เป็นท่ีรู้จักเหมือนกองทุนโบราณคดี และมีงบประมาณเพ่ิมข้ึนหรือได้รับงบเท่าเดิมก็ยังดี
18 อยากให้มีการอบรมหรือจัดสัมมนางานกองทุนเพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของลูกจ้างให้มีความเสถียรในการท างานมากข้ึนอและ

ต้องการให้กองทุนมีไปถึงอนาคตเพราะงานกองทุนสามารถช่วยเสริมสร้างงานจดหมายเหตุให้เป็นระบบได้ไม่มากก็น้อยตาม
ประสบการณ์และความถนัดของลูกจ้าง

19 มีความเข้มแข็งและคงอยู่ตลอดไป
20 ม่ันคง เติบโต และเป็นภาพลักษณ์ท่ีสะท้อนภารกิจงานจดหมายเหตุอย่างชัดเจน

ค ำถำมข้อ 6
ท่ำนต้องกำรเห็นกองทุนฯ เป็นอย่ำงไรในอนำคต



ล ำดับท่ี ข้อคิดเห็น

ค ำถำมข้อ 6
ท่ำนต้องกำรเห็นกองทุนฯ เป็นอย่ำงไรในอนำคต

21 อยากให้กองทุนมีความย่ังยืนในด้านงบประมาณท่ีได้รับ ไม่ลดลงทุกปี รักษามาตรฐานการติดตามและประเมินผล
อย่างต่อเน่ือง และสนับสนุนงบประมาณงานจดหมายเหตุแก่หจช.ภูมิภาคแบบน้ีตลอดไป

22 สนับสนุนงานจดหมายเหตุอย่างต่อเน่ือง
23 เติบโตอย่างมีคุณภาพ และเป็นท่ียอมรับในวงการกองทุนส่งเสริมงาน
24 -
25 พัฒนาให้ดีย่ิงข้ึนไป
26 เป็นกองทุนท่ีมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนงานด้านจดหมายเหตุให้มีความพัฒนาและเจริญก้าวหน้าในฐานะหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีใน

การปกป้อง คุ้มครองดูแลมรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ
27 -
28 -
29 ช่วยสนับสนุนภารกิจงานของหอจดหมายเหตุได้อย่างเต็มท่ี
30 มีแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารงานท่ีชัดเจนและมีแผนรองรับสถานการณ์อ่ืนๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนได้โดยไม่คาดคิดในอนาคต
30 งานของส านักหอจดหมายเหตุแห่งชาติเป็นงานเก่ียวกับการรวบรวม อนุรักษ์ และจัดเก็บเอกสารจดหมายเหตุ ส าหรับให้บริการ

ค้นคว้า ส่วนกองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุจัดต้ังข้ึนเพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนส าหรับสนับสนุนการด าเนินงานด้านเอกสาร
จดหมายเหตุ


