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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

 

  

การบริหารความ เส่ียงมีความส าคัญและจ า เ ป็นอ ย่า งย่ิ งในการ ป้อ งกันและคว บคุ ม  
ในด้านต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนจากสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน ซ่ึงมีผลกระทบต่อความส า เร็จขององค์กรโด ยรวม 
ดังน้ัน “การบริหารความเส่ียงท่ีดี” คือการท่ีคนในองค์กรมีหน้าท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย  ได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับองค์กรอยู่เสมอ อีกท้ังมีการร่วม กัน
วางแผน ป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงท่ีอาจสร้า ง  
ความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในปี พ.ศ. 2565 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้ด าเนินการทบทวนแผนบริหารความ เส่ียง  
ให้มีความสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก  รวมถึงให้เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนท่ีกรมบัญชีกลางก าหนดไว้อย่างครบถ้วน โดยยังคง
เน้ือหาและรายละเอียดต่างๆ ซ่ึงสามารถน าไปปฏิบัติได้ ท่ัวท้ังองค์กร เป็นการสร้างมูลค่ าเพิ่มให้เงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตอย่างเป็นรูปธรรม 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

บทที่ 1 บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 

การบริหารความเส่ียง เป็นเคร่ืองมือทางกลยุทธ์ท่ีส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และ
วัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากข้ึน และลดการ
สูญเสียและโอกาสท่ีท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเส่ียง ซ่ึงเป็นความไม่แน่นอนท่ีอาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเส่ียงเหล่าน้ันอย่า งเป็น
ระบบ โดยการระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยเส่ียงใดบ้างท่ีกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของอ งค์ กร 
วิเคราะห์ความเส่ียงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดล าดับความส าคัญของความเส่ียง ก าหนดแนวทาง  
ในการจัดการความเส่ียง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่างเหมาะสม  

ดังน้ัน คณะท างานบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต จึงได้จัดท า และทบทวนแผนการ
บริหารความเส่ียง ประจ าปี พ.ศ. 2565 ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมท้ัง กระบวนการด าเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของ
ความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

1) เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ แนวคิด วิธีการ และกระบวนการบริหารความเส่ียง 
2) เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการส่ือสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ ตลอดจนเช่ือมโยงการบริหาร 

ความเส่ียงกับกลยุทธ์ของเงินทุน 
3) เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยค านึงถึงปัจจัยเส่ียงและความเส่ียงในด้านต่าง ๆ  

ท่ีน่าจะมีผลกระทบกับการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบาย  
4) เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกัน หรือจัดการกับความเส่ียง ช่วยลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 

ท่ีจะเกิดข้ึนกับเงินทุน 
1.3 เป้าหมายของแผนบริหารความเสี่ยง 

1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจหลักการ แนวคิด วิธีการ และกระบวนการบริหารความเส่ียง 
2) สามารถส่ือสารและสร้างความเข้าใจ ความสัมพันธ์ ตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงกับกลยุทธ์ของเงินทุน 
3) เพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยค านึงถึงปัจจัยเส่ียงและความเส่ียงในด้านต่าง ๆ ท่ีน่าจะมี

ผลกระทบกับการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบาย  
4) สามารถป้องกัน หรือจัดการกับความเส่ียง ช่วยลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน 

กับเงินทุนฯ 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

1.4 ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเส่ียงถือเป็นเคร่ืองมือ ท่ีส าคัญอย่างหน่ึงท่ีจะช่วยให้การบริหารงานในสภาวะแวด ล้อม  

ท่ีมีความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ จะก่อให้เกิดประโยชน์ 
ต่อองค์กร ดังน้ี  

1) การด าเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้ตั้งไว้  
2) ลดความเสียหายท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ต่างๆ  
3) เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานขององค์กร  
4) สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
5) ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีต่อองค์กร 

1.5 นิยามความเสี่ยง 
1.5.1 ความเสี่ยง (Risk)  

ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนภายในสถานก ารณ์  
ท่ีไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด
ความล้มเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ท้ังในด้านยุทธศาสตร์   
การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซ่ึงอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้  โดยวัดจากผลกระทบ 
(Impact) ท่ีได้รับ และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเส่ียง สามารถแบ่งออก
ได้เป็น 3 ส่วน ดังน้ี  

1) ปัจจัยเส่ียง คือ สาเหตุท่ีจะท าให้เกิดความเส่ียง  
2) เหตุการณ์เส่ียง คือ เหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือนโยบาย  
3) ผลกระทบของความเส่ียง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีน่าจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์เส่ียง 

1.5.2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  

การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม 
รวมท้ังกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบขอ ง
ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้  

1.5.3 ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) 

ระบบบริหารความเส่ียง หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง
กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีองค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความ
เส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ท้ังในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และ
ช่ือเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงจาก
หน่วยงานทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

บทที่ 2   
ข้อมูลพื้นฐานและกรอบแผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

2.1 ประวัติความเป็นมา 

กรมศิลปากร เป็นหน่วยงานภาครัฐท่ีมีภารกิจในการอนุรักษ์ สืบทอด และสร้างสรรค์งานด้านมรดก
ทางศิลปวัฒนธรรมของชาติหลายสาขา ท้ังงานด้านนาฏดุริยางคศิลป์ ศิลปกรรม สถาปัตยกรรม ประวัติศาสตร์ 
โบราณคดี ตลอดจนภาษาและวรรณกรรม การด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามภารกิจดังกล่าว
จ าเป็นต้องใช้งบประมาณและเงินทุนสนับสนุนเป็นจ านวนมาก  

 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตท่ีกรมศิลปากรจัดตั้งข้ึนน้ี มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ
ส านักการสังคีตในการธ ารงรักษาไว้ซ่ึงคุณค่ามรดกทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ อันถือเป็นการสืบทอด งาน  
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ให้คงอยู่เป็นเอกลักษณ์ของชาติสืบไป การด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการ สังคีต
ครอบคลุมภารกิจหลักของส านักการสังคีต 3 ประการ ประการท่ี 1 คือ การอนุรักษ์มรดกศิลปวัฒนธรรมให้ 
คงความเป็นเอกลักษณ์ของชาติ อาทิ การจัดการแสดง ณ โรงละครแห่งชาติท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 3 
แห่งคือ โรงละครแห่งชาติกรุงเทพฯ โรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี และโรงละครแห่งชาติ  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จังหวัดนครราชสีมา ตลอดจนการแสดงเน่ืองในวาระส าคัญ ๆ ของชาติ ประการท่ี 2 
คือ การเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน อาทิ การจัดการแสดงและการบรร เลง
ดนตรีไทยและสากลในงานพิธีต่าง ๆ ตามท่ีหน่วยงานหรือบุคคลขอความอนุเคราะห์ และประการท่ี 3 คือ 
บทบาทในฐานะเป็นแหล่งเรียนรู้และให้บริการงานด้านศิลปวัฒนธรรม อาทิ การจัดการแสดงตามสถานศึกษา 
หรือการเชิญสถานศึกษาต่าง ๆ เข้าชมการแสดงท่ีจัดข้ึนตามเน้ือหาในบทเรียน และการให้บริการด้านสถานท่ี
แก่หน่วยงานและบุคคลท่ีจัดการแสดงหารายได้เพื่อการกุศลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ซ่ึงการ
ด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนได้ช่วยให้ภารกิจของส านักการสังคีตสัมฤทธ์ิผลเป็นประโยชน์ต่อสังคมและ  
คนในชาติ ตลอดจนเผยแพร่ช่ือเสียงของประเทศสู่สากล 

2.2 วิสัยทัศน์ 

เป็นเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีประสิทธิภาพในการสนับสนุน อนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรม 
เชิงคุณภาพ ท่ีเก่ียวข้องกับการแสดงนาฏดุริยางคศิลป์ของส านักการสังคีต  

2.3 ภารกิจ 

1) สนับสนุนการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบทอด และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านาฏดุริยางคศิลป์ของชาติ 
2) สนับสนุนการส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติด้านนาฏดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน 
3) สนับสนุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และสถานท่ีส าหรับจัดการแสดงของหน่วยงานหรือบุคคล  

เพื่อหารายได้การกุศลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
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2.4 วัตถุประสงค์ 

เพื่อใช้จ่ายในการอนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรมของชาติ ท่ีเก่ียวข้องกับการแสดงนาฏศิลป์  
เช่น โขน ละคร ดนตรีไทย ดนตรีสากล และการส่งเสริมการแสดงพื้นเมือง 

2.5 ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาครัฐ   
การด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของกรมศิลปากร 

ดังน้ี 

2.5.1 ยุทธศาสตร์กรมศิลปากร ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การอนุรักษ์ ธ ารงรักษามรดกศิลปวัฒนธรรม ให้เป็นความภาคภูมิใจของชาติอย่างย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การน ามรดกศิลปวัฒนธรรมมาเสริมสร้างความมั่นคงทางสังคม สร้างความสุขและ
ความเป็นหน่ึงเดียวของประชาชน   

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : เสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน จากการสร้างสรรค์ต่อยอดมรดก
ศิลปวัฒนธรรมเชิงอนุรักษ์ คุณค่ามรดกศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : เสริมสร้างความโปร่งใส เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารราชการและการเตรียมความ
พร้อมรองรับสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : เสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร 

2.5.2 ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : สนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
ให้คงอยู่สืบไป  

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : สนับสนุนการน ามรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้างความมั่นคง
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน  

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
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ภาพรวมยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

วิสัยทัศน์ 
“เป็นเงินทุนหมุนเวียนท่ีมีประสิทธิภาพในการสนับสนุนการอนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรมเชิงคุณภาพ ท่ีเก่ียวข้องกับการแสดงนา ฏดุริยางคศิลป์ของส านักการสังคีต” 

ภารกิจ 
1) สนับสนุนการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอด และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านาฏดุริยางคศิลป์ของส านักการสัง คีต 

2) สนับสนุนการส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน 

3) สนับสนุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และสถานท่ีส าหรับจัดการแสดงของหน่วยงานหรือบุคคล เพ่ือหารายได้การกุศลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  

4)  

5) ให้บริการด้านสถานที่กับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือจัดการแสดงแนวอนุรักษ์ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ โดยมีวัตถุประสงค์น ารายได้เพ่ือบ ารุงสาธารณกุศล 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : สนับสนุนงานด้านการ
อนุรักษ์ เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ให้คงอยู่สืบไป 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : สนับสนุนการน ามรดกศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้างความมั่นคงของเงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพมาตรฐาน

ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ เพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : 
เสริมสร้างบุคลากรให้

มีสมรรถนะ  
และมุ่งมั่นในการ

ปฏิบัติงาน 

 

เป้าประสงค์ 
1. จัดการแสดงนาฏศิลป์ดนตรีท่ีมี
ความหลากหลายและมีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานของกรมศิลปากร 
2. สนับสนุนการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางค-
ศิลป์สู่สาธารณชน 

เป้าประสงค์ 
1. สนับสนุนการให้บริการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ท่ีเป็นท่ียอมรับของประชาชนท่ัวไป  
2. สนับสนุนการให้บริการใช้สถานท่ีโรงละครแห่งชาติส าหรับจัดการแสดง

ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
3. มีระเบียบ/ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต

ท่ีมีความสอดคล้องกับข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 และ
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

4. ผู้ใช้บริการและผู้มี ส่วนได้ส่วนเสียของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
มีความพึงพอใจ  

5. มีฐานข้อมูลของผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังทางตรงและทางอ้อม 
 

เป้าประสงค์ 
1. ส่งเสริมการสร้างบริการดิจิทัล 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ  
และการบริหารจัดการเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต  
2. ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือการประชาสัมพันธ์เชิง

รุก  

เป้าประสงค์ 
ให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานเชิงรุกได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ภาพความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์กรมศิลปากร กับยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ 
กรมศิลปากร 

ยุทธศาสตร์
เงินทุน

หมุนเวียนการ
สังคีต 

เป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์

เงินทุน
หมุนเวียน 
การสังคีต 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 :  
การอนุรักษ์ ธ ารงรักษามรดก

ศิลปวัฒนธรรมให้เป็นความภาคภูมิใจ

ของชาติอย่างย่ังยืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การน ามรดก
ศิลปวัฒนธรรมมาเสริมสร้างความมั่นคง
ทางสังคม สร้างความสุขและความเป็น 

หนึ่งเดียวของประชาชน   

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : เสริมสร้างขีด
ความสามารถทางการแข่งขัน จากการ

สร้างสรรค์ต่อยอดมรดกศิลปวัฒนธรรมเชิง
อนุรักษ์ คุณค่ามรดกศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 :  
เสริมเสร้างศักยภาพ

ของบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 :  
สนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์

เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 

ให้คงอยู่สืบไป 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : สนับสนุนการน ามรดก
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
มาเสริมสร้างความมั่นคงของเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพมาตรฐาน

ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์เพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : เสริมสร้าง
บุคลากรให้มีสมรรถนะ และ

มุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 

1. สนับสนุนการจัดการแสดง
นาฏศิลป์ดนตรีท่ีมีความ
หลากหลายและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานของกรมศิลปากร 
2. สนับสนุนการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏ- 
ดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน 

1. สนับสนุนการให้บริการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้าน
นาฏดุริยางคศิลป์ที่เป็นที่ยอมรับของประชาชนทัว่ไป 

2. สนับสนุนการให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติส าหรบั
จัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
3. มีระเบียบ/ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจดัการ
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตที่มีความสอดคล้องกับข้อบังคับ
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 และพระราชบัญญัติ
การบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

4. ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจต่อการให้บริการของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

5. มีฐานข้อมูลของผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม 

1. ส่งเสริมการสร้างบริการดิจิทัลเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการให้บริการ และการบริหาร
จัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

2. ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

3. การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีตที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

ให้บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานเชิงรุกได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ 
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แผนบริหารความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ฉบับปรับปรุง มิถุนายน 2565) 

ภาพความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และประเด็นความเสี่ยงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
 

ยุทธศาสตร์เงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

เป้าประสงค์
ยุทธศาสตร์เงินทุน
หมุนเวียนการสงัคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : สนับสนุนงานด้านการ
อนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ให้คงอยู่สืบไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนการน ามรดกศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้างความมั่นคงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางค
ศิลป์เพื่อเสริมสร้างขดีความสามารถทางการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้าง
บุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งมั่น

ในการปฏิบัติงาน 

1. สนับสนุนการจัดการแสดง
นาฏศิลป์ดนตรีท่ีมีความ
หลากหลายและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานของกรมศิลปากร 
2. สนับสนุนการเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางค-
ศิลป์สู่สาธารณชน 

1. สนับสนุนการให้บริการจดัการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุรยิางคศิลป์ท่ี
เป็นท่ียอมรับของประชาชนท่ัวไป 

2. สนับสนุนการให้บริการใชส้ถานท่ีโรงละครแห่งชาติส าหรับจดัการแสดง
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 

3. มีระเบียบ/ประกาศท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการสงัคตี
ท่ีมีความสอดคล้องกับข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 และ
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
4. ผู้ใช้บริการและผู้มีสว่นได้สว่นเสียของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีความพึงพอใจ 
5.มีฐานข้อมูลของผู้ใช้บริการหลกัและผู้มีสว่นได้สว่นเสียท้ังทางตรงและทางอ้อม 

1. การส่งเสริมการสร้างบริการดิจทัิลเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ
การให้บริการ และการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต 

2. การส่งเสริมการใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

3. การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตท่ีโปร่งใส
และมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นความเสี่ยง 

S1 สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดต่ออันตราย 

F1 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จา่ยในการจดัการแสดงนอกสถานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
F2 สัดส่วนรายไดต้่อคา่ใชจ้า่ยในการจัดการแสดงในการให้บริการใชส้ถานท่ีโรงละครแห่งชาติ 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
C1 ระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยงัไม่สอดคลอ้งกับขอ้บังคับคณะกรรมการ-

บริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ.2563 

O1 รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดตี 
อาจไม่สอดคลอ้งกับกระแสนิยมในปัจจุบัน 

O2 การสื่อสารและประชาสมัพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีตไม่สามารถเข้าถงึกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ได้ดีเท่าท่ีควร 

กลยุทธ์เงินทุน
หมุนเวียนการสงัคตี 

1. สนับสนุนการจัดแสดง 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

2. จัดกิจกรรมการสือ่สารและ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้าน 
นาฏดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน
อย่างกว้างขวาง 

1. เสริมสร้างความมั่นคงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตดว้ยการให้บริการด้านนาฏศิลป์
และดนตรี 

2. สนับสนุนการให้บริการสถานท่ีจดัแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลป์ท่ีมีประสิทธิภาพ 

3. ข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต มีความถูกต้อง โปร่งใส และสอดคลอ้งกับ
กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

4. ส ารวจความต้องการ ผลกระทบและความคาดหวังของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยีท่ีมีผล
ต่อการปฏิบัติงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตได้อยา่งครบถ้วน 

5.การก ากับดูแลอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

6.การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน 

1. การเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการและสนับสนุน
กระบวนงานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตด้วยระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. การจัดท าแผนประชาสัมพนัธ์เชิงรุกท่ีมุ่งเน้นการใช้ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. สร้างสื่อประชาสัมพนัธ์ท่ีมีความหลากหลายและเข้าถงึ
กลุ่มเป้าหมายได้อยา่งท่ัวถึง 

4. พัฒนาระบบการบริหารเงินทุนหมุนเวียนให้มีประสิทธิภาพ 

5. ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมทางรายงานและการเบิกจา่ย
ให้มีประสิทธิภาพ 

ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ความสามารถ เพื่อเพิม่

สมรรถนะของบุคลากร 
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2.6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

 จุดแข็ง (Strength) 
1. การจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏศิลป์และดนตรีในรูปแบบท่ีสืบทอดมาแต่คร้ังอดีต  

เป็นท่ียอมรับของประชาชนท่ัวไป ท้ังชาวไทยและชาวต่างชาติ   

2. ได้รับการสนับสนุนบุคลากรด้านนาฏศิลป์และดนตรีท่ีมีศักยภาพ และมีทักษะความรู้  

ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เป็นท่ียอมรับในระดับชาติ จากส านักการสังคีต กรมศิลปากร 

3. ได้รับการสนับสนุนด้านสถานท่ี อุปกรณ์การแสดง เคร่ืองแต่งกาย และเคร่ืองดนตรี 

จากส านักการสังคีต กรมศิลปากร ส าหรับจัดหารายได้ 

4. มีระเบียบปฏิบัติในการเก็บค่าใช้จ่ายการแสดง การขอใช้สถานท่ีโรงละครแห่งชาติ ท้ังหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน และประชาชนท่ัวไป ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลัง 

 จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถในการจัดท าแผนงานตามตัวช้ีวัดด้านต่าง ๆ เช่น แผนปฏิบัติ

การดิจิทัลระยะยาว แผนการส่ือสารและประชาสัมพันธ์ แผนบริหารความเส่ียง เป็นต้น 

2. ขาดความช านาญงานด้านการตลาด/การประชาสัมพันธ์ 

3.  ระเบียบการขอใช้สถานท่ีโรงละครแห่งชาติก าหนดให้ส่วนราชการ องค์การ รัฐวิสาหกิจ หรือ

เอกชน ขอความร่วมมือจากกรมศิลปากรให้เข้าร่วมเป็นผู้จัดหรือเจ้าภาพ และผู้ขอใช้โรงละครฯ 

ไม่สามารถช าระค่าธรรมเนียมตามท่ีก าหนดได้ หากอธิบดีกรมศิลปากรเห็นสมควรให้ความร่วมมือ  

ผู้ได้รับอนุญาตจะช าระเฉพาะเงินรางวัล ค่ากระแสไฟฟ้า ค่าน้ าประปา และค่าใช้จ่ายตามท่ีจ่าย

จริงท าให้ปัจจุบันเงินทุนฯ ได้รับเงินในส่วนค่าบ ารุงโรงละครฯ ได้น้อยมาก 

 โอกาส (Opportunity) 

1. นโยบายของรัฐบาลท่ีให้ความส าคัญกับศิลปวัฒนธรรมของชาติ  
2. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริม/สนับสนุนการท่องเท่ียวทางศิลปวัฒนธรรม ท่ีมุ่งเน้นการด าเนินงาน 

แบบบูรณาการ 
3. สถาบันการศึกษามีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เก่ียวกับการเผยแพร่ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

ท้ังในระดับ มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา ท่ีนักเรียน นักศึกษาสามารถเข้าร่วมได้อย่างหลากหลาย 
อุปสรรค (Threat) 

1. ไมส่ามารถก าหนดวันส าหรับให้บริการใช้สถานท่ีได้เน่ืองจากโรงละครแห่งชาติเป็นหน่วยงานสังกัด  

ส านักการสังคีต   
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2. ไม่สามารถด าเนินการปรับเปล่ียนรูปแบบการแสดงเพื่อให้ทันกับยุคสมัยได้ เน่ืองจากไม่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเงินทุนฯ ซ่ึงในปัจจุบันมีการแข่งขันเร่ืองรูปแบบการแสดงเป็นอย่างมาก 

3. การจัดหารายได้ข้ึนอยู่กับการเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง 

4. การด าเนินการต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามแผน เน่ืองจากบุคลากร และโรงละครแห่งชาติ มิใช่ของเงินทุนฯ 

5. ปัจจุบันมีหลายหน่วยงานท่ีให้บริการด้านการจัดการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี ซ่ึงเป็นทางเลือกให้กับ

ผู้รับบริการ ท าให้เกิดส่วนแบ่งทางการตลาด  

6. หน่วยงานภาครัฐ และผู้มีอุปการคุณ ขอความอนุเคราะห์การแสดงผ่านผู้บริหารส่วนราชการ  

ท าให้ไม่สามารถเก็บค่าใช้จ่ายได้ 

7. เยาวชนไม่ให้ความสนใจการแสดงทางวัฒนธรรมเท่าท่ีควร  

8. สถานการณ์โรคติดต่อร้ายแรง และ/หรือเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

2.7 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  ได้เล็งเห็นความส าคัญของการน าแนวทางการบริหารความ เ ส่ีย ง  

มาตรวจสอบการด าเนินงาน เพื่อ เป็นแนวทางในการบริหารงานให้ทันสมัยและเท่าทันกับสถานการณ์  
การเปล่ียนแปลงต่างๆ รวมถึงเป็นการมุ่งพิจารณาเพื่อ วิเคราะห์แนวทางการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม และเป็น
การเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน ซ่ึงน าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมท้ัง เพี่อ เสริมสร้าง 
ความน่าเช่ือถือ และความมั่นใจแก่ผู้มีส่วนเก่ียวของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ต่อการด าเนินการตามนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และผลงานว่าได้มีการตรวจสอบและก ากับดูแลอย่างรอบคอบ มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
จึงก าหนดให้มีโครงสร้างคณะกรรมการผู้รับผิดชอบการบริหารความเส่ียง ดังน้ี 

 

 



 13  
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2.8 หน้าท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริหาร 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานท่ีเหมาะสมเพื่อจัดการความเส่ียง 
2) ก าหนดนโยบาย ก ากับดูแลการบริหารจัดการ ติดตามการด าเนินงาน ให้

ค าแนะน าและเห็นชอบแผนบริหารความเส่ียงและคู่มือการบริหาร 
ความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

อธิบดีกรมศิลปากร 1) แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเส่ียง  
4) พิจารณาผลการบริหารความเส่ียงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 

หน่วยตรวจสอบภายใน 1) สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
2) น าเสนอผลการบริหารความเส่ียงให้คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ 

และประเมินรับทราบและให้ข้อเสนอแนะ 
คณะท างานบริหารความเส่ียง 1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน

ท้ังองค์กร 
2) ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเส่ียง และการปฏิบัติตามมาตรการลด

และควบคุมความเส่ียง 
3) รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ีส าคัญ 

เสนอต่ออธิบดีกรมศิลปากรเพื่อพิจารณา 
ผู้ปฏิบัติงานของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

1) สนับสนุนข้อมูลท่ีเก่ียวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเส่ียง 
2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

2.9 กรอบแผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ยุทธศาสตร์ 
กรมศิลปากร 

ยุทธศาสตร์ 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : 
ด้านการอนุรักษ์ ธ ารง
รักษามรดก
ศิลปวัฒนธรรม ให้
เป็นความภาคภูมิใจ
ของชาติอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : 
การสนับสนุนงานด้านการ
อนุรักษ์เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
ให้คงอยู่สืบไป 

S1 สถานการณ์การ
ระบาดของโรคติดต่อ
อันตราย อาจส่งผลต่อ
จ านวนผู้ใช้บริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 หน่วยงานต้นสังกัด
มีนโยบายให้งดจัดการ
แสดงตามมาตรการ
ควบคุมการแพร่ระบาด
ของโรคติดต่อร้ายแรง
ของรัฐบาล  

 สถานการณ์เชื้อไวรัส
โคโรนาสายพันธุ์ใหม่ 
2019 ที่แพร่ระบาดใน
ประเทศจีน และอีก
หลายประเทศทั่วโลก 
รวมถึงประเทศไทย อาจ
ส่งผลต่อการตัดสินใจเข้า
รับชมการแสดงและการ
ใช้บริการ 
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ยุทธศาสตร์ 
กรมศิลปากร 

ยุทธศาสตร์ 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

  S2 ความไม่แน่นอนทาง
การเมืองและเหตุการณ์
การชุมนุมประท้วง 

 หน่วยงานต้นสังกัด
มีนโยบายให้งดจัดการ
แสดงบางรายการที่
ได้รับผลจากเหตุการณ์
ความไม่แน่นอนและ
การชุมนุมทางการเมือง 

 มาตรการการ
ควบคุมสถานการณ์เหตุ
ชุมนุมประท้วงของ
หน่วยงานภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 :  
ด้านการน ามรดก
ศิลปวัฒนธรรมมา
เสริมสร้างความม่ันคง
ทางสังคม สร้าง
ความสุขและความ
เป็นหนึ่งเดียวของ 
ประชาชน   

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 :  
สนับสนุนการน ามรดก
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏ-
ดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้าง
ความม่ันคงเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

F1 สัดส่วนรายได้ต่อ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการ
แสดงนอกสถานที่ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 การแสดงแนว
อนุรักษ์ ไม่สามารถ
ปรับรูปแบบได้ตาม
กระแสนิยม 

 โรงละครแห่งชาติมี
แผนปิดปรับปรุงเป็น
ระยะเวลา 3 ปี ท าให้ไม่
สามารถจัดกิจกรรมการ
แสดงได้ 

 กลุ่มผู้ชมการแสดง 
มีจ านวนจ ากัด ส่วนใหญ่
เป็นกลุ่มผู้สูงอายุ 

 สภาพเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมืองมีผลต่อ
ความต้องการของ
ผู้รับบริการ 

 มีหน่วยงานภาครัฐ 
และผู้มีอุปการคุณ  
ขอความอนุเคราะห์การ
แสดง ท าให้ไม่สามารถ
เก็บค่าใช้จ่ายได้ 

F2 สัดส่วนรายได้ต่อ
ค่าใช้จ่ายในการจัดการ
แสดงในการให้บริการ
ใช้สถานที่โรงละคร
แห่งชาติไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  

 โรงละครแห่งชาติมี
แผนปิดปรับปรุงเป็น
ระยะเวลา 3 ปี ท าให้ไม่
สามารถให้เช่าสถานท่ีได้ 

 โรงละครแห่งชาติ
อยู่ภายใต้การก ากับ
ดูแลของกรมศิลปากร 
จึงไม่สามารถก าหนด
วัน ส าหรับให้บริการใช้
สถานที่ได้อย่างเต็มที่ 
เนื่องจากโรงละคร
แห่งชาติ ต้องรองรับ
ภารกิจหลักของ
หน่วยงานต้นสังกัด 

 มีธุรกิจ/หน่วยงานที่
ให้บริการเช่าใช้สถานที่
จัดงานเป็นจ านวนมาก 
ซ่ึงมีศักยภาพสูง อาทิ
ด้านการใช้ระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
ด้านการจัดกิจกรรทาง
การตลาด เป็นต้น  

 มาตรการควบคุม
การแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อร้ายแรง  
(เว้นระยะห่าง) ส่งผลให้
จ านวนที่นั่งลดลง
ประมาณร้อยละ 70 
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ยุทธศาสตร์ 
กรมศิลปากร 

ยุทธศาสตร์ 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประเด็นความเส่ียง ปัจจัยภายใน ปัจจัยภายนอก 

    ไม่สามารถ
ด าเนินงานด้าน
การตลาดได้เท่าที่ควร 
เนื่องจากมีข้อจ ากัดของ
ระเบียบทางราชการ 

 

  C1 ระเบียบ/ประกาศ
กรมศิลปากรด้านรับ-จ่าย
ยังไม่สอดคล้องกับ
ข้อบังคับคณะกรรมการ
บริหารเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต  พ.ศ.2563 

 การปรับปรุง/แก้ไข
ประกาศและระเบียบ
ด้านรายรับ-รายจา่ย
ต้องมีความถูกต้อง 
เหมาะสมและ
สอดคล้องกับข้อบังคับ
เงินทุนหมุนเวียน 
การสังคีต 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 :  
ด้านเสริมสร้างขีด
ความสามารถทางการ
แข่งขัน จากการ
สร้างสรรค์ต่อยอด
มรดกศิลปวัฒนธรรม
เชิงอนุรักษ์ คุณค่า
มรดกศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 :  
สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพ
มาตรฐานศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
เพ่ือเสริมสร้าง 
ขีดความสามารถทางการ
แข่งขัน 

O1 รูปแบบการแสดง
แนวอนุรักษ์และสืบ
ทอดจากอดีต  
อาจไม่สอดคล้องกับ
กระแสนิยมในปัจจุบัน  

 การปรับเปลี่ยน
รูปแบบการแสดงเพ่ือ 
ให้ทันกับยุคสมัยไม่
สามารถด าเนินการได้ 
เนื่องจากไม่สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ในการ
จัดต้ังเงินทุนฯ 

 กระแสนิยม
วัฒนธรรมต่างชาติใน
ปัจจุบัน ท าให้เยาวชน
รุ่นใหม่ไม่ให้ความสนใจ
การแสดงศิลปวัฒนธรรม
เท่าที่ควร 

  O2 การส่ือสารและ
ประชาสัมพันธ์ของ
เงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีตไม่สามารถเข้าถึง
กลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ได้ดี
เท่าท่ีควร 

 บุคลากรมีจ ากัด
และขาดความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้าน
การตลาดและการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

 สื่อประชาสัมพันธ์
ยังไม่มีความ
หลากหลาย 

 ขาดงบประมาณ 
ในการด าเนินงานด้าน
การประชาสัมพันธ์ 

 รูปแบบการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
ที่มีบทบาทต่อกลุ่ม
ผู้บริโภค มีต้นทุนในการ
ด าเนินการสูง อาทิ 
โทรทัศน์ ดาวเทียม  
เป็นต้น 
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บทที่ 3  
แนวทางการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  

3.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  
 เพื่อให้เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีระบบในการบริหารความเส่ียง โดยการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมท้ังกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับ
ความเส่ียงและขนาดความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โ ดยค านึงถึงการบรรลุ
เป้าหมายของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ตามกลยุทธ์ท่ีส าคัญ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ดังน้ี 
 1) ให้ก าหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองค์กร 
 2) มีการวิเคราะห์ และบริหารจัดการความเส่ียงให้ครบถ้วนท้ังองค์กรของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กระบวนการท่ีส าคัญ และมีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความส าเร็จ  
มาด าเนินการบริหารจัดการความเส่ียง 
 3) มีข้ันตอนการด าเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดการความเส่ียง 
อย่างเหมาะสม ตามหลักของ COSO ERM 
 4) การวิเคราะห์เพื่อระบุความเส่ียงให้พิจารณาจากปัจจัยเส่ียงในหลายด้านท่ีเก่ียวข้อง คือ ความเส่ียง
ด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk : O) ความเส่ียงด้านการเงิน 
(Financial Risk : F) และความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) และ 
มีการน าแนวคิดเร่ืองธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้องกับความเส่ียงในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ 
ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด าเนินงานขององค์กร 
 5) จัดท าแผนบริหารความเส่ียงจ าแนกตามแผนงาน/โครงการ/กระบวนการท่ีส าคัญ โดยให้สอดคล้อง
กับผลการวิเคราะห์ความเส่ียง รวมท้ังก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดผลส าเร็จของการจัดการความเส่ียง 
อย่างชัดเจน 
 6) มีการติดตามประเมินผลการจัดการความเส่ียง โดยมีการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมการจัดการ
ความเส่ียงอย่างสม่ าเสมอ 
 7) ให้ทุกฝ่ายมีการบริหารความเส่ียงอย่างจริงจัง โดยให้เจ้าหน้าท่ีหรือบุคลากรท่ีรับผิดชอบมีส่วนร่วม
ในการด าเนินกิจกรรมและการก ากับดูแลการบริหารความเส่ียง รวมท้ังมีการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์ เพื่อปรับปรุงกิจกรรมควบคุมให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

3.2 วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
1) เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยค านึงถึงปัจจัยเส่ียงและความเส่ียงในด้านต่าง ๆ  

ท่ีน่าจะมีผลกระทบกับการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบายของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
2) เพื่อเป็นแนวทางในการป้องกัน หรือจัดการกับความเส่ียง ช่วยลดโอกาสและผลกระทบ 

ของความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนกับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ในปี พ.ศ. 2565 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

3.3 แนวทางการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  
กระบวนการบริหารความเส่ียงเป็นกระบวนการต่อเน่ือง โดยเร่ิมต้นด้วยการก าหนดนโยบายหรือ

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงท่ีชัดเจนจากฝ่ายบริหาร และด าเนินกระบวนการด้วยกลไกการบริหาร
ความเส่ียงท่ีก าหนดข้ึนในองค์การ ร่วมกับกลไกการตรวจสอบหรือการควบคุมภายในจนสามารถประ เมิ น
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ และน าไปสู่การปรับปรุงกลไกกระบวนการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ
สูงข้ึนตอ่ไป ท้ังน้ีข้ันตอนด าเนินการตามกระบวนการการบริหารความเส่ียงขององค์การ สามารถแบ่งออกเป็น
6 ข้ันตอนหลัก 

 
 

3.3.1) ก าหนดเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ 
คณะกรรมการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตก าหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงและการจัดวาง

ระบบควบคุมภายใน โดยมีการประชุมเพื่อพิจารณาปัจจัยเส่ียงท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีมี
ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เพื่อให้เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีแผนการบริหารจัด การ
ความเส่ียง ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของเงินทุนฯ เป็นการป้องกันและลดความเส่ียงท่ีจะ ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานท่ีอาจไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และภารกิจของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ท้ังน้ี 
แผนการบริหารความเส่ียงของเงินทุนฯ ครอบคลุมภารกิจหลักครบ 4 ด้าน  

 

3.3.2)  การระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification)  
เพื่อให้การระบุความเส่ียง ท่ีจะก่อให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหายและมีผลกระทบหรือท าใ ห้

การด าเนินงานไม่ประสบผลส า เร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ได้ระบุความเส่ียงท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 
ได้ 4 ประเด็น ประกอบด้วย ความเส่ียงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operation 
Risk) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) และด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)  

1. ก ำหนด
เป้ำหมำย

2.ระบุ
ปัจจัยเสี่ยง

3.ประเมิน
ปัจจัยเสี่ยง

4.จัดกำร
ควำมเสี่ยง

5.
ด ำเนินกำร
ควบคุม

6.ติดตำม/
ประเมินผล

กระบวนการ 

ต่อเน่ือง 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

โดยการระบุความเส่ียงองค์กรมีความสอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน รวมท้ังการพิจารณาถึงระดับ
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk) หลังจากการควบคุมภายใน ซ่ึงมีความเช่ือมโยงกับเป้าหมายประจ า ปี
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และสามารถแสดงถึงความเช่ือมโยงระหว่างปัจจัยเส่ียงท่ีเหลืออยู่ในปีก่อนหน้า
กับปีท่ีประเมินได้ชัดเจน ดังรายละเอียดต่อไปน้ี 

- การแสดงความสอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน รวมท้ังการพิจารณาถึงระดับ 
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk) 

ตารางประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู่ 

ระดับการควบคุม 
ประสิทธิผลของการควบคุมท่ีมีอยู่ 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับ
เป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบ้ืองต้น ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายมาก  
(เทียบเท่าระดับ 1) 

ไม่มีมาตรฐานท่ีชัดเจน ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็นทางการ ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 2) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานแต่ยังไม่น า
ออกมาใช้ 

มีการควบคุมแต่ไม่มีการ
ติดตาม 

3 เป็นระบบ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานของแต่ละ
หน่วยงาน 

มีการติดตามแต่ไม่มีการ
รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

4 บูรณาการ ผลการด าเนินงานดีกว่าเป้าหมาย 
(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการก าหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร มีการติดตามและมีการรายงาน
ให้ผู้บริหารทราบเป็นระยะ 

5 ใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

ผลการด าเนินงานดีว่าเป้าหมายมาก 
(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการก าหนดเป็นมาตรฐานขององค์กร 
และเทียบเคียงกับ Best Practice 

มีการระบุระยะเวลาการ
ติดตามและรายงานผลท่ี
ชัดเจน 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

การระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification) ปีงบประมาณ 2565 ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต โดยสอดคล้องกับกระบวนการควบคุมภายใน 
และระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเส่ียง มิติธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเมื่อ

เทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 :  
การสนับสนุนงานด้านการ
อนุรักษ์เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏ- 
ดุริยางคศิลป์ให้คงอยู่สืบไป 

S1 สถานการณ์การระบาดของ
โรคติดต่ออันตราย อาจส่งผล
ต่อจ านวนผู้ใช้บริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

 ตอบสนอง(ปัจจัยภายใน) 
- หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายให้งด
จัดการแสดงตามมาตรการการควบคุม
การแพร่ระบาดของโรคติดต่อร้ายแรง
ของรัฐบาล 

 ตอบสนอง(ปัจจัยภายนอก) 
- สถานการณ์เช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุ
ใหม่ 2019 ท่ีแพร่ระบาดในประเทศจีน 
และอีกหลายประเทศท่ัวโลก รวมถึง
ประเทศไทย อาจส่งผลต่อการตัดสินใจ
เข้ารับชมการแสดงและการใช้บริการ 

2 
(จ านวนผู้ชมการแสดง

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย) 

4 
(มีการก าหนดเป็น

มาตรฐานการ
ควบคุมท่ีสอดคล้อง
กับหน่วยงานต้น

สังกัด) 

4 
(มีการติดตามและ

รายงานให้
ผู้บริหารทราบ

เป็นระยะ) 

สถานการณ์ไวรัสโคโรนา
สายพันธ์ุใหม่ 2019  
อาจส่งผลต่อจ านวน
ผู้ใช้บริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 S2 ความไม่แน่นอนทาง
การเมืองและเหตุการณ์การ
ชุมนุมประท้วง 

 ตอบสนอง(ปัจจัยภายใน) 
- หน่วยงานต้นสังกัดมีนโยบายให้งด
จัดการแสดงบางรายการท่ีได้รับผลจาก
เหตุการณ์ความไม่แน่นอนและการ
ชุมนุมทางการเมือง  
 

2 
(จ านวนผู้ชมการแสดง

ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย) 

1 
(ไม่มีสามารถ
ควบคุมได้) 

1 
(ไม่มีการติดตาม) 

เหตุการณ์การชุมนุม
ประท้วงกรณีเกิดข้ึน
ต่อเนื่องในพ้ืนท่ีใกล้เคียง 
ส่งผลต่อการด าเนินงาน
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  



 20  
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ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเส่ียง มิติธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเมื่อ

เทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

 ตอบสนอง(ปัจจัยภายนอก) 
- มาตรการการควบคุมสถานการณ์การ
ก่อเหตุชุมนุมประท้วงของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

ไม่สามารถจัดการแสดงได้
ตามท่ีก าหนด 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : สนับสนุน
การน ามรดกศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
มาเสริมสร้างความมั่นคง
ของเงินทุนหมุนเวียน 
การสังคีต 

F1 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย
ในการจัดการแสดงนอกสถานท่ี
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 ประสิทธิผล (ปัจจัยภายใน) 
- โรงละครแห่งชาติมีแผนปิดปรับปรุง

เป็นระยะเวลา 3 ปี ท าให้ไม่สามารถจัด
กิจกรรมการแสดงได้ 

- การแสดงแนวอนุรักษ์  
ไม่สามารถปรับรูปแบบได้ตามกระแสนิยม 

 ตอบสนอง(ปัจจัยภายใน) 
- มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อร้ายแรง ท าให้ต้องงดจัด
กิจกรรมการแสดงท้ังในและนอกสถานท่ี
ในช่วงเวลาดังกล่าว 

 ตอบสนอง(ปัจจัยภายนอก) 
- กลุ่มผู้ชมการแสดงมีจ านวนจ ากัด 

ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้ชมสูงอายุ 
 

2 
(ค่าเฉล่ียรายได้สูง(ต่ า)

กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ
ย้อนหลัง 3 ปี) 

1 
(ไม่สามารถควบคุม
ปัจจัยภายนอกท่ี

ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานได้) 

5 
(รายงานผลการ
ด าเนินงานราย

เดือน) 

รายได้จากการจัดการ
แสดงท้ังในและนอก
สถานท่ีไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
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ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเส่ียง มิติธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเมื่อ

เทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

  - การจัดการแสดงนอกสถานท่ีข้ึนอยู่กับ
การเปล่ียนแปลงสภาพเศรษฐกิจ สังคม
และการเมือง 

- มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของ
โรคติดต่อร้ายแรงส่งผลให้ทุกภาคส่วนงด
จัดกิจกรรมต่างๆ ท่ีเป็นการรวมตัวกันของ
กลุ่มคน 

    

 F2 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย
ในการให้บริการใช้สถานท่ีไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 ประสิทธิผล (ปัจจัยภายใน) 
- โรงละครแห่งชาติมีแผนปิดปรับปรุง

เป็นระยะเวลา 3 ปี ท าให้ไม่สามารถ
ให้บริการสถานท่ีได้  

 ประสิทธิภาพ (ปัจจัยภายใน) 
- ไม่สามารถด าเนินงานด้านการตลาดได้

เท่าท่ีควร เนื่องจากมีข้อจ ากัดของระเบียบ
ของส่วนราชการ 

 ประสิทธิผล(ปัจจัยภายนอก) 
- มีธุรกิจ/หน่วยงานท่ีให้บริการเช่าใ ช้

สถานท่ีจัดงานเป็นจ านวนมาก  
ซ่ึงมีศักยภาพด้านการตลาดสูง 

2 
(ค่าเฉล่ียรายได้สูง(ต่ า)

กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ
ย้อนหลัง 3 ปี) 

2 
(มีข้อบังคับเงินทุน

หมุนเวียนการ
สังคีตแต่ยังไม่
ประกาศใช้) 

5 
(รายงานผลการ
ด าเนินงานราย

เดือน) 

รายได้จากการให้บริการ
เช่าใช้สถานท่ีไม่เป็น 
ไปตามเป้าหมาย 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเส่ียง มิติธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเมื่อ

เทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

 C1 ระเบียบ/ประกาศ 

กรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยังไม่

สอดคล้องกับข้อบังคับ

คณะกรรมการบริหารเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีต   

พ.ศ.2563 

 ประสิทธิภาพ(ปัจจัยภายใน) 
- ระเบียบและประกาศกรมศิลปากร
ด้านรับ-จ่ายยังไม่มีความสอดคล้องกับ
ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 และ
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน 
พ.ศ. 2558  
 

2 
(ร้อยละความส าเร็จ
ของระเบียบเงินทุนฯ  

ท่ีปรับปรุงแก้ไข) 

3 
(มีหนังสือติดตาม
ผลการด าเนินงาน
ไปยังฝ่ายนิติการ

เป็นระยะ) 

5 
(รายงานผลการ
ด าเนินงานราย

เดือน) 

การด าเนินงานด้านการ
จัดเก็บรายได้ไม่มีความ
สอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 :  

สนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพและคุณภาพ

มาตรฐานศิลปวัฒนธรรม

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์เพ่ือ

เสริมสร้างขีดความ สามารถ

ทางการแข่งขัน 

O1 รูปแบบการแสดงแนว
อนุรักษ์และสืบทอดจากอดีต 
อาจไม่สอดคล้องกับกระแส
นิยมในปัจจุบัน 

 ประสิทธิภาพ(ปัจจัยภายใน) 
- การปรับรูปแบบการแสดงเพ่ือให้ทัน

กับยุคสมัยไม่สามารถด าเนินการได้
เนื่องจากไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ใน
การจัดต้ังเงินทุนฯ 

 ตอบสนอง(ปัจจัยภายนอก) 
- กระแสนิยมวัฒนธรรมต่างชาติ 

ในปัจจุบัน ท าให้เยาวชนรุ่นใหม่ไม่ให้
ความสนใจการแสดงศิลปวัฒนธรรม
เท่าท่ีควร 

 
 

2 
(จ านวนผู้ชมการแสดง
และรายได้จากการ
จ าหน่ายบัตรต่อปี) 

3 
(มีรูปแบบการ
แสดงท่ีเป็น

มาตรฐานของกรม
ศิลปากร) 

5 
(รายงานผลการ

ด าเนินงาน
ประจ าเดือน) 

รูปแบบการแสดงแนว
อนุรักษ์และสืบทอด 
จากอดีต อาจไม่สอดคล้อง
กับกระแสนิยมในปัจจุบัน 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ยุทธศาสตร์เงินทุน/ 

ตัวชี้วัดตาม PA 
ประเด็นความเส่ียง มิติธรรมาภิบาลท่ีเก่ียวข้อง 

ความเพียงพอของมาตรการควบคุมภายใน 
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ ผลการด าเนินงานเมื่อ

เทียบกับเป้าหมาย 
กระบวนการควบคุม การติดตาม 

 O2 การส่ือสารและ
ประชาสัมพันธ์ของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตไม่สามารถ
เข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ได้ดี
เท่าท่ีควร 

 ประสิทธิผล (ปัจจัยภายใน) 
- บุคลากรมีจ ากัดและขาดความรู้ความ

เช่ียวชาญด้านการตลาดและการ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

- ส่ือประชาสัมพันธ์ยังไม่มีความ
หลากหลาย 

- ขาดงบประมาณในการด าเนินงานด้าน
การประชาสัมพันธ์ 

 ประสิทธิภาพ (ปัจจัยภายนอก) 
- รูปแบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ท่ีมี

บทบาทต่อกลุ่มผู้บริโภค  
ซ่ึงมีต้นทุนในการด าเนินการสูง อาทิ 
โทรทัศน์ ดาวเทียม เป็นต้น 

4 
(การเข้าถึงข้อมูล

ข่าวสารของประชาชน
และผู้ใช้บริการผ่าน
ช่องทางการส่ือสาร
และประชาสัมพันธ์) 

4 
(มีการแต่งต้ัง
คณะท างาน
ด าเนินการ) 

4 
(รายงานผลการ
ด าเนินงานเป็น

ระยะ) 

การประชาสัมพันธ์รายการ
แสดง ข้อมูล ข่าวสารต่างๆ 
ไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชม
รุ่นใหม่ได้ดีเท่าท่ีควร 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

- การแสดงความเช่ือมโยงระหว่างปัจจัยเส่ียงท่ีท่ีเหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีท่ีประเมิน ดังแสดงตามตารางต่อไปน้ี 

ตารางการวิเคราะห์ความเช่ือมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีท่ีประเมิน 
รหัส
เดิม 

รายการความเส่ียง ปีงบประมาณ 2564 
ผลการ
ทบทวน 

รายการความเส่ียง ปีงบประมาณ 2565 
รหัส
ใหม่ 

RES-1 สถานการณ์การระบาดของโรคติดต่ออันตราย อาจส่งผลต่อจ านวน
ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ชื่อเดิม 
ปรับปรุงBTD 

สถานการณ์การระบาดของโรคติดต่ออันตราย อาจส่งผลต่อจ านวน
ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

RES-1 

RES-2 ความไม่แน่นอนทางการเมืองและเหตุการณ์การชุมนุมประท้วง ชื่อเดิม 
ปรับปรุงBTD 

ความไม่แน่นอนทางการเมืองและเหตุการณ์การชุมนุมประท้วง RES-2 

REO-1 รูปแบบการแสดงแนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดีตอาจไม่สอดคล้องกับ
กระแสนิยมในปัจจุบัน 

ชื่อเดิม 
ปรับปรุงBTD 

รูปแบบการแสดงแนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดีตอาจไม่
สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบัน  

REO-1 

REO-2 การส่ือสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตยังไม่มี
ความต่อเน่ืองและท่ัวถึง 

ปรับชื่อ การส่ือสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ได้ดีเท่าท่ีควร 

REO-2 

REO-3 ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน (ประชาสัมพันธ์/
การจัดท าตัวช้ีวัดด้านต่างๆ) 

ติดตามผล
ต่อเนื่อง 

-  

REO-4 บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท ารายงานรับ-จ่าย และ
การใช้จ่ายเงินรายได้ท่ีไม่ต้องน าส่งเป็นรายได้แผ่นดิน 

ติดตามผล
ต่อเนื่อง 

-  

REF-1 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดงท้ังในและนอกสถานท่ี
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ชื่อเดิม 
ปรับปรุงBTD 

สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดงท้ังในและนอก
สถานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

REF-1 

REF-2 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายในการให้บริการเช่าใช้สถานท่ีไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ชื่อเดิม 
ปรับปรุงBTD 

สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายในการให้บริการเช่าใช้สถานท่ีไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

REF-2 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

รหัส
เดิม 

รายการความเส่ียง ปีงบประมาณ 2564 
ผลการ
ทบทวน 

รายการความเส่ียง ปีงบประมาณ 2565 
รหัส
ใหม่ 

REC-1 ข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนไม่มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน ปรับชื่อ 
ปรับปรุงBTD 

ระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยังไม่สอดคล้องกับ
ข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต   
พ.ศ.2563 

REC-1 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

3.3.3) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) และการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
การประเมินความเส่ียง หมายถึง กระบวนการระบุความเส่ียง การวิเคราะห์ความเส่ียงและ

จัดล าดับความเส่ียง โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) คณะท างาน
บริหารความเส่ียงได้ด าเนินการโดยใช้หลักเกณฑ์ดังน้ี 

 การประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Score)  
เหตุการณ์ 1 : อัตราการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 2019 ในประเทศไทยเพิ่มสูงข ึ้น 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง S1 : สถานการณ์การระบาดของโรคติดต่ออันตราย อาจส่งผลต่อจ านวนผู้ใช้บริการ 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ผลกระทบ : จ านวนผู้ชมการแสดงและผู้ใช้บริการลดลง และ/หรือท าให้ไม่สามารถจัดการจัดแสดงได้ 
โอกาสท่ีจะเกิด 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ความถี่ท่ีเกิดข้ึน (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก อัตราการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 2019 สูงกว่า 80% 
4 สูง อัตราการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 2019 เพิ่มข้ึน 80% 

3 ปานกลาง อัตราการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 2019 เพิ่มข้ึน 70% 

2 น้อย อัตราการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 2019 เพิ่มข้ึน 60% 

1 น้อยมาก อัตราการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 2019 เพิ่มข้ึน 50% 

ผลกระทบ  
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก จ านวนผู้ชมการแสดงและผู้ใช้บริการลดลง 100% และ/หรือท าให้งดการแสดงท้ังหมด 

4 สูง จ านวนผู้ชมการแสดงและผู้ใช้บริการลดลง 90% และ/หรือท าให้งดการแสดง 80%  

3 ปานกลาง จ านวนผู้ชมการแสดงและผู้ใช้บริการลดลง 80% และ/หรือท าให้งดการแสดง 70% 

2 น้อย จ านวนผู้ชมการแสดงและผู้ใช้บริการลดลง 70% และ/หรือท าให้งดการแสดง 60% 

1 น้อยมาก จ านวนผู้ชมการแสดงและผู้ใช้บริการลดลง 60% และ/หรือท าให้งดการแสดง 50% 
 

เหตุการณ์ 2 : เหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมืองและเหตุการณ์การชุมนุมประท้วงท่ีเกิดข้ึนต่อเน่ืองยาวนาน 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง S2 : ความไม่แน่นอนทางการเมืองและเหตุการณ์การชุมนุมประท้วง 
ผลกระทบ : ไม่สามารถจัดการแสดงได้ตามแผนท่ีก าหนด 
โอกาสท่ีจะเกิด 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ความถี่ท่ีเกิดข้ึน (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก เหตุการณ์การชุมนุมประท้วงท่ีเกิดข้ึน สูงกว่า 80% 
4 สูง เหตุการณ์การชุมนุมประท้วงท่ีเกิดข้ึน เพิ่มข้ึน 80% 

3 ปานกลาง เหตุการณ์การชุมนุมประท้วงท่ีเกิดข้ึน เพิ่มข้ึน 70% 

2 น้อย เหตุการณ์การชุมนุมประท้วงท่ีเกิดข้ึน เพิ่มข้ึน 60% 
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1 น้อยมาก เหตุการณ์การชุมนุมประท้วงท่ีเกิดข้ึน เพิ่มข้ึน 50% 
ผลกระทบ  
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก จ านวนคร้ังในการจัดการแสดงลดลง 100% และ/หรือท าให้งดการแสดงท้ังหมด 

4 สูง จ านวนคร้ังในการจัดการแสดงลดลง 90% และ/หรือท าให้งดการแสดง 80%   

3 ปานกลาง จ านวนคร้ังในการจัดการแสดงลดลง 80% และ/หรือท าให้งดการแสดง 70%  
2 น้อย จ านวนคร้ังในการจัดการแสดงลดลง 70% และ/หรือท าให้งดการแสดง 60% 

1 น้อยมาก จ านวนคร้ังในการจัดการแสดงลดลง 60% และ/หรือท าให้งดการแสดง 50% 
 

เหตุการณ์ 3 : กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยในปัจจุบันเพิ่มสูงข้ึน 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง O1 : รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดีตอาจไม่สอดคล้อง

กับกระแสนิยมในปัจจุบัน 
ผลกระทบ : จ านวนผู้ชมการแสดงลดลง 
โอกาสท่ีจะเกิด 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ความถี่ท่ีเกิดข้ึน (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยเพิ่มสูงข้ึน 100% 
4 สูง กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยเพิ่มสูงข้ึน 90% 
3 ปานกลาง กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยเพิ่มสูงข้ึน 80% 
2 น้อย กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยเพิ่มสูงข้ึน 70% 
1 น้อยมาก กระแสความนิยมวัฒนธรรมต่างชาติของสังคมไทยเพิ่มสูงข้ึน 60% 

ผลกระทบ  
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก จ านวนผู้ชมการแสดงลดลง 100% 
4 สูง จ านวนผู้ชมการแสดงลดลง 90% 
3 ปานกลาง จ านวนผู้ชมการแสดงลดลง 80% 
2 น้อย จ านวนผู้ชมการแสดงลดลง 70% 
1 น้อยมาก จ านวนผู้ชมการแสดงลดลง 60% 
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เหตุการณ์ 4 : การด าเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง O2 : การส่ือสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตไม่สามารถ

เข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ได้ดีเท่าท่ีควร 
ผลกระทบ : ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตตามท่ีคาดหวัง 
โอกาสท่ีจะเกิด 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ความถี่ท่ีเกิดข้ึน (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก การด าเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน ต่ ากว่า 50% 

4 สูง การด าเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน 60% 

3 ปานกลาง การด าเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน 70% 

2 น้อย การด าเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน 80% 

1 น้อยมาก การด าเนินงานตามแผนการประชาสัมพันธ์ได้ครบถ้วน มากกว่า90% 

ผลกระทบ  

ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนฯ ตามท่ีคาดหวังต่ ากว่า 50% 

4 สูง ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนฯ ตามท่ีคาดหวัง 60% 

3 ปานกลาง ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนฯ ตามท่ีคาดหวัง 70% 

2 น้อย ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนฯ ตามท่ีคาดหวัง 80% 

1 น้อยมาก ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงข้อมูลของเงินทุนฯ ตามท่ีคาดหวังมากกว่า90% 
 

เหตุการณ์ 5 : ด าเนินงานตามแผนการจัดการแสดงท้ังในและนอกสถานท่ีได้ครบถ้วน 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง F1 : สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดงนอกสถานท่ี 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ผลกระทบ : รายได้จากการจัดการแสดงท้ังในและนอกสถานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
โอกาสท่ีจะเกิด 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ความถี่ท่ีเกิดข้ึน (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน ต่ ากว่า 50% 

4 สูง ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 60% 

3 ปานกลาง ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 70% 

2 น้อย ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 80% 

1 น้อยมาก ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 90% ขึ้นไป 

ผลกระทบ  
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก รายได้จากการจัดการแสดงท้ังในและนอกสถานท่ี = 2,760,000 บาท 
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4 สูง รายได้จากการจัดการแสดงท้ังในและนอกสถานท่ี = 3,220,000 บาท 

3 ปานกลาง รายได้จากการจัดการแสดงท้ังในและนอกสถานท่ี = 3,680,000 บาท 

2 น้อย รายได้จากการจัดการแสดงท้ังในและนอกสถานท่ี = 4,140,000 บาท 

1 น้อยมาก รายได้จากการจัดการแสดงท้ังในและนอกสถานท่ี = 4,600,000 บาท 

เหตุการณ์ 6 : ด าเนินงานตามแผนการให้บริการใช้สถานท่ีได้ครบถ้วน 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง F2 : สัดส่วนรายได้จากการให้บริการใช้สถานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ผลกระทบ : รายได้จากการให้บริการใช้สถานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
โอกาสท่ีจะเกิด 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ความถี่ท่ีเกิดข้ึน (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน ต่ ากว่า 50% 

4 สูง ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 60% 

3 ปานกลาง ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 70% 

2 น้อย ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 80% 

1 น้อยมาก ด าเนินงานตามแผนได้ครบถ้วน 90% ขึ้นไป 

ผลกระทบ  
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก รายได้จากให้บริการใช้สถานท่ี = 2,700,000 บาท 

4 สูง รายได้จากให้บริการใช้สถานท่ี = 3,150,000 บาท 

3 ปานกลาง รายได้จากให้บริการใช้สถานท่ี = 3,600,000 บาท 

2 น้อย รายได้จากให้บริการใช้สถานท่ี = 4,050,000บาท 

1 น้อยมาก รายได้จากให้บริการใช้สถานท่ี = 4,500,000 บาท  
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เหตุการณ์ 6 : ความส าเร็จของการปรับปรุง แก้ไข ข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง C1 : ระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยังไม่สอดคล้องกับข้อบังคับ

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  พ.ศ.2563 
ผลกระทบ : การปรับปรุงค่าธรรมเนียมในด้านต่างๆ มีความสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
โอกาสท่ีจะเกิด 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด ความถี่ท่ีเกิดข้ึน (เฉลี่ย) 

5 สูงมาก การปรับปรุง แก้ไขระเบียบ/ประกาศฯ แล้วเสร็จ ต่ ากว่า 60% 
4 สูง การปรับปรุง แก้ไขระเบียบ/ประกาศฯ แล้วเสร็จ 70% 
3 ปานกลาง การปรับปรุง แก้ไขระเบียบ/ประกาศฯ แล้วเสร็จ 80% 
2 น้อย การปรับปรุง แก้ไขระเบียบ/ประกาศฯ แล้วเสร็จ 90% 
1 น้อยมาก การปรับปรุง แก้ไขระเบียบ/ประกาศฯ แล้วเสร็จ 100%  

ผลกระทบ  
ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 

5 สูงมาก สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย(รวม)ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มากกว่า90% 
4 สูง สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย(รวม)ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 80% 
3 ปานกลาง สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย(รวม)ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 70% 
2 น้อย สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย(รวม)ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 60% 
1 น้อยมาก สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย(รวม)ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ต่ ากว่า50% 
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 การประเมินความรุนแรงของความเส่ียง 
จากการประเมินระดับความรุนแรงในแต่ละปัจจัยเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต (ตามแนวทางท่ีระบุในคู่มือบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุน เ วียน 

การสังคีต หน้า 22) คณะท างานฯ จึงได้ด าเนินการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงระดับองค์กร โดยการประเมินจาก [ ระดับความเส่ียง  = โอกาสการเกิด
เหตุการณ์ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ (Likelihood x Impact)] โดยผลการประเมินความเส่ียงของเงินทุน มีดังน้ี 

ประเภทความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 
ระดับ (ระบุตัวเลข) ระดับความเส่ียง (ใส่เครื่องหมาย ) 

ความหมาย โอกาส ผลกระทบ  ความเสี่ยง ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

 (1-5) (1-5)  (1-25)  (1-3)  (4-9) (10-16) (17-25) 

ด้านกลยุทธ์  

(Strategic Risk) 

S1 สถานการณ์การระบาดของโรคติดต่ออันตราย  

อาจส่งผลต่อจ านวนผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

3 5 15     ไม่สามารถยอมรับได้

จ าเป็นต้องจัดการให้อยู่ใน

ระดับท่ียอมรับได้ 

 S2 ความไม่แน่นอนทางการเมืองและเหตุการณ์ 

การชุมนุมประท้วง 

2 4 8     พอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม

เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อน 

ย้ายไประดับที่รับไม่ได้  

ด้านปฏิบัติการ 

(Operation Risk) 

O1 รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์สืบทอดจากอดีต 

อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบัน 

3 2 6     พอยอมรับได้แต่ต้องมีการควบคุม

เพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อน 

ย้ายไประดับที่รับไม่ได้ 

 O2 การส่ือสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีตไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่

ได้ดีเท่าท่ีควร 

3 3 9     พอยอมรับได้แต่ต้องมีการ

ควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความ
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ประเภทความเส่ียง ปัจจัยเส่ียง 
ระดับ (ระบุตัวเลข) ระดับความเส่ียง (ใส่เครื่องหมาย ) 

ความหมาย โอกาส ผลกระทบ  ความเสี่ยง ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 

 (1-5) (1-5)  (1-25)  (1-3)  (4-9) (10-16) (17-25) 

เสี่ยงเคลื่อน ย้ายไประดับที่รับ

ไม่ได้ 

ด้านการเงิน 

(Financial Risk) 

F1 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดง 

นอกสถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4 5 20     ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้อง

จัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้ทันที  

 F2 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการให้บริการใช้

สถานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

5 5 25     ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้อง

จัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับ

ได้ทันที  

ด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ 

(Compliance Risk) 

C1 ระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยังไม่

สอดคล้องกับข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีต  พ.ศ.2563  

2 4 8     พอยอมรับได้แต่ต้องมีการ

ควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้ความ

เสี่ยงเคลื่อน ย้ายไประดับที่รับ

ไม่ได้ 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

การวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของเงินทุน โดยได้พิจารณา
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบความเส่ียง  (Impact)  
หากเกิดความเส่ียงข้ึน เพื่อหาระดับของความเส่ียง  (Degree of Risk) ท่ีจะเกิดตามหลักความสัมพันธ์   
และได้ก าหนดระดับความรุนแรงท่ีคาดหวัง ณ ตอนส้ินปี เพื่อเป็นเป้าหมายให้ระดับความรุนแรงลดลงอยู่ ใน
ระดับท่ียอมรับได้ ดังแสดงในภาพต่อไปน้ี 

 

แผนภาพและแนวโน้มความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 
      ณ 1 ตุลาคม 2564      เป้าหมาย ณ 30 กันยายน 2565 

    
 

 
จากแผนภูมิความเส่ียง ณ 1 ตุลาคม 2564 พบว่า  ระดับความรุนแรงท่ีคาดหวัง ณ ตอนส้ินปี ดังน้ี  

1. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูงมาก จ าเป็นต้องจัดการ
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที มี 2 ปัจจัย 
ประกอบด้วย 

F1 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดง
ท้ังในและนอกสถานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

F2 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการให้บริการใช้
สถานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
2. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูง จ าเป็นต้องจัดการให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ มี 3 ปัจจัย ประกอบด้วย 

S1 สถานการณ์การระบาดของโรคติดต่ออันตราย
อาจส่งผลต่อจ านวนผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

S2 ความไม่แน่นอนทางการเมืองและเหตุการณ์ 
การชุมนุมประท้วง 

1. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูงมาก จ าเป็นต้องจัดการ
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ทันที  

- ไม่มีปัจจัยเส่ียง – 
 
 
 
 

2. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับสูง จ าเป็นต้องจัดการให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้  

- ไม่มีปัจจัยเส่ียง – 
 
 
 
 

ผลกระทบ 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เก
ิด 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

จากแผนภูมิความเส่ียง ณ 1 ตุลาคม 2564 พบว่า  ระดับความรุนแรงท่ีคาดหวัง ณ ตอนส้ินปี ดังน้ี  

3. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับปานกลาง เป็นระดับท่ี
ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความ
เส่ียงเคล่ือนย้ายไปยังระดับท่ีรับไม่ได้ มี 3 ปัจจัย 
ประกอบด้วย  

S2 ความไม่แน่นอนทางการเมืองและเหตุการณ์การ
ชุมนุมประท้วง  

O1 รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์สืบทอดจาก
อดีต อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบัน 

O2 การส่ือสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชม 
รุ่นใหม่ได้ดีเท่าท่ีควร 

C1 ระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยัง
ไม่สอดคล้องกับข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต พ.ศ.2563 

 
 
 

4. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับต่ า เป็นระดับท่ียอมรับได้ 
แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียง
เคล่ือนย้ายไปยังระดับท่ีรับไม่ได้  

- ไม่มีปัจจัยเส่ียง –  
 

3. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับปานกลาง เป็นระดับท่ี
ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความ
เส่ียงเคล่ือนย้ายไปยังระดับท่ีรับไม่ได้ มี 6 ปัจจัย 
ประกอบด้วย  

S2 ความไม่แน่นอนทางการเมืองและเหตุการณ์ 
การชุมนุมประท้วง 

F1 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดง
นอกสถานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

F2 สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการให้บริการใช้
สถานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

S1 สถานการณ์การระบาดของโรคติดต่ออันตราย
อาจส่งผลต่อจ านวนผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

O1 รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์สืบทอดจาก
อดีต อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบัน 

O2 การส่ือสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีตไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชม 
รุ่นใหม่ได้ดีเท่าท่ีควร 
4. ปัจจัยเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับต่ า เป็นระดับท่ียอมรับได้ 
แต่ต้องมีการควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความเส่ียง
เคล่ือนย้ายไปยังระดับท่ีรับไม่ได้ มี 1 ปัจจัย คือ 

C1 ระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยังไม่
สอดคล้องกับข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต พ.ศ.2563 

 
3.3.4) การจัดการความเสี่ยง (วิเคราะห์ Cost-Benefit) 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้ก าหนดประเด็นความเส่ียงทุกด้านและวิเคราะห์ระดับความ เ ส่ียง
ของแต่ละปัจจัยแล้ว จึงร่วมกันก าหนดทางเลือกท่ีสามารถใช้ในการจัดการกับความเส่ียง คัดเลือกทางเลือ ก 
ท่ีเหมาะสม และน าไปปฏิบัติโดยถือเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณาจากความคุ้ม ค่า  
ของต้นทุน (วิเคราะห์Cost-Benefit) ในการจัดการความเส่ียงกับผลประโยชน์ท่ีได้รับจากมาตรการดังกล่าว 
โดยใช้แนวทางการจัดการความเส่ียง 4 แนวทาง คือ การยอมรับ การควบคุม การหลีกเล่ียง หรือการถ่ายโอน 
ดังตารางต่อไปน้ี 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

จากหลักเกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบในการเกิดความเส่ียง เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้พิจารณาจัดท ากลยุทธ์และแนวทางการบริหาร  
ความเส่ียงเพื่อ จัดการกับปัจจัยเส่ียงท่ีอ ยู่ในระดับสูงมาก(จ าเป็นต้องจัดการความเส่ียงทันที) ระดับสูง(ต้องจัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้) และระดับปานกลาง  
(ควบคุมไม่ให้ความเส่ียงเคล่ือนย้ายไปยังระดับท่ีรับไม่ได้) ดังต่อไปน้ี 

การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment)  

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
่ 

ต้นทุนด าเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

S1 สถานการณ์ 
การระบาดของ
โรคติดต่ออันตราย  
อาจส่งผลต่อจ านวน
ผู้ใช้บริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้  - - - - - วิธีควบคุม 
ความเส่ียง โดย
ด าเนินงานตาม

กิจกรรม/แผนการ
ปฏิบัติงานบริหาร

ความเส่ียง 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้

เนื่องจากส่งผลกระทบต่อ

จ านวนผู้ชมการแสดงและ

รายได้รวมของเงินทุนฯ 

     

ควบคุม เน่ืองจากเป็นปัจจัยเสี่ยง
ภายนอกที่ไม่สามารถ
จัดการได้ จึงท าได้เพียงเฝ้า
ระวัง และปฏิบัติตาม
แนวทาง/มาตรการของ
ภาครัฐ 

1. แผนจัดท าส่ือรณรงค์ข้อแนะน าใน
การเข้าชมการแสดงและการใช้
บริการตามมาตรการรองรับ
สถานการณ์การระบาดของเช้ือไวรัส
โคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 2019 
2. ปรับแผนการจัดการแสดงและ
การให้ใช้บริการสถานท่ีโรงละคร
แห่งชาติ โดยประเมินจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดและแนว
ทางการด าเนินงานของรัฐบาล 

- 
 
 
 
 
 
- 
 

√ 
 
 
 
 
 
√ 
 
 

 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 
 
 
 
 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

1. ผู้ชมการแสดงและ
ผู้ใช้บริการ มีความรู้ ความ
เข้าใจในวิธีการป้องกัน 
เช้ือไวรัสโคโรนาสายพันธ์ุใหม่ 
2019 (เบ้ืองต้น) 
 
2. ผลการด าเนินงานมีความ
สอดคล้องกับเกณฑ์การ
ประเมินผลของ
กรมบัญชีกลาง   
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ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
่ 

ต้นทุนด าเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เส่ียงได้ 

- - - - - 

S2 ความไม่แน่นอน
ทางการเมืองและ
เหตุการณ์การชุมนุม
ประท้วง 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้  - - - - - - 
ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้

เน่ืองจากกระทบต่อผลการ

ด าเนินงานของเงินทุนฯ 

- - - - - - 

ควบคุม เน่ืองจากเป็นปัจจัยเสี่ยง
ภายนอกที่ไม่สามารถ
จัดการได้ จึงท าได้เพียงเฝ้า
ระวัง และปฏิบัติตาม
แนวทาง/มาตรการของ
ภาครัฐ 

- มอบหมายเจ้าหน้าท่ี/
คณะท างานเพื่อด าเนินการเฝ้า
ระวังและติดตามสถานการณ์
การชุมนุม 

- √ 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย รู้เท่าทันเหตุการณ์ ท าให้
ปรับแผนการด าเนินงานได้
อย่างเหมาะสมและทันกาล 

วิธีควบคุมความ
เส่ียง โดย

ด าเนินงานตาม
กิจกรรม/แผนการ
ปฏิบัติงานบริหาร

ความเส่ียง 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เส่ียงได้ 

- - - - - - 

O1 รูปแบบการ
แสดงเป็นแนว
อนุรักษ์และสืบทอด
จากอดีต  
อาจไม่สอดคล้องกับ

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ 
เนื่องจากเป็นภารกิจหลัก
ของหน่วยงานต้นสังกัด ซ่ึง
เงินทุนหมุนเวียนมีหน้าท่ี
สนับสนุนภารกิจดังกล่าว 

- - - - - วิธีควบคุมความ
เส่ียง 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
่ 

ต้นทุนด าเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

กระแสนิยม 
ในปัจจุบัน 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้
เนื่องจากส่งผลกระทบต่อ
จ านวนผู้ชมการแสดงและ
รายได้รวมของเงินทุนฯ 

- - - - - 

 ควบคุม ส ารวจความต้องการ/ความ
พึงพอใจของกลุ่มผู้ชมท่ัวไป 
เพ่ือน าไปพัฒนารูปแบบการ
จัดแสดงท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการเพ่ิมมากข้ึน 

1. ส ารวจความต้องการ/ประเมิน
ความพึงพอใจของกลุ่มผู้ชมการ
แสดงเพ่ือน ามาปรับแผนการก าหนด
รูปแบบการแสดงให้มีความ
สอดคล้องกับความต้องการมากข้ึน 
2. ปรับรูปแบบการแสดง/ก าหนด
รายการแสดงท่ีมีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ชม 

√ 
 
 
 
 
√ 
 

 - ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการ 
 
 
 
- ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการ 

1. สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของกลุ่มผู้รับบริการ/
ผู้ชมการแสดงได้ดีย่ิงข้ึน  
 
 
2. รูปแบบการแสดงมีความ
น่าสนใจมากข้ึน สามารถ
ดึงดูดความสนใจ และเพ่ิม
จ านวนผู้รับบริการ/ผู้ชมการ
แสดงมากข้ึน 

 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เส่ียงได้ 

- - - - -  

O2 การส่ือสารและ
ประชาสัมพันธ์ของ
เงินทุนหมุนเวียน

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ 
เนื่องจากส่งผลกระทบต่อ
ภารกิจของเงินทุนฯ 

- - - - - วิธีควบคุมความ
เส่ียง 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
่ 

ต้นทุนด าเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

การสังคีตไม่
สามารถเข้าถึงกลุ่ม
ผู้ชมรุ่นใหม่ได้ดี
เท่าท่ีควร 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากส่งผลกระทบต่อ
ภารกิจของเงินทุนฯ 

- - - - - 

 ควบคุม จัดสร้างส่ือประชาสัมพันธ์
เชิงรุกและเพ่ิมช่องทางการ
ส่ือสารไปยังกลุ่มเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1. ทบทวนแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุก
และแผนปฏิบัติการประจ าปีให้มี
ความถูกต้อง และสอดคล้องกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน 
 
2. จัดการแสดงศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์สัญจรสู่ภูมิภาค 
 
3. ประชาสัมพันธ์รายการแสดง
ประจ าปีไปยังสถาบันการศึกษา 
ท้ังในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

√ 
 
 
 
√ 
 
 
√ 
 

 - ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน 
 
 
 
- ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
จากหน่วยงานต้นสังกัด 
 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 
  

1. การส่ือสารและ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
ของเงินทุนฯ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
2. เป็นการเพ่ิมกลุ่มผู้ชมการ
แสดงท่ีอยู่ในส่วนภูมิภาคให้
เป็นท่ีรู้จักกว้างขวางมากย่ิงข้ึน 
3. เพ่ิมช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร
การแสดงไปยังกลุ่มเป้าหมาย 

 ถ่ายโอน สามารถถ่ายโอนได้ แต่ต้อง
อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต
และหน่วยงานต้นสังกัด 

จัดจ้างหน่วยงานภายนอก 
ท่ีด าเนินการเก่ียวกับการ
ประชาสัมพันธ์ 

 √ 
 

งบประมาณท่ีใช้ในการจัดจ้าง 
จ านวน 10,000,000 บาท 

4. เงินทุนฯ คาดว่าจะสามารถ
เพ่ิมจ านวนผู้รับบริการ/ผู้ชม
การแสดงได้มากข้ึน ส่งผลให้
รายได้เงินทุนฯ ร้อยละ 80 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
่ 

ต้นทุนด าเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

F1 รายได้จากการ
จัดการแสดงนอก
สถานท่ี 
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการด าเนินงาน
ของเงินทุนฯ 

- - - - - วิธีควบคุมความ
เส่ียง 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการด าเนินงาน
ของเงินทุนฯ 

- - - - - 

 ควบคุม จัดกิจกรรมเพ่ิมรายได้จาก
การจัดการแสดงนอกสถานท่ี 

1. ทบทวนคู่มือ(เมนูการแสดง) ท่ีมี
ความหลากหลายและเป็นไปตาม
มาตรฐานของกรมศิลปากรให้มี
ความสอดคล้องกับสภาวการณ์
ปัจจุบัน 

√ 
 
 
√ 
 

 - ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน (ด าเนินการโดย
บุคลากรจากหน่วยงานต้น
สังกัด) 

สามารถเพ่ิมจ านวน
ผู้รับบริการ(ผู้จัดการแสดง)ได้
ร้อยละ 70 

 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เส่ียงได้ 

- - - - -  

F2 รายได้จากการ
ให้บริการใช้สถานท่ี
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการด าเนินงาน
ของเงินทุนฯ 
 

- - - - - วิธียอมรับความ
เส่ียง 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
่ 

ต้นทุนด าเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

 ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการด าเนินงาน
ของเงินทุนฯ 

- - - - - 

 ควบคุม ไม่สามารถควบคุมความเส่ียง
ได้ 

เป็นความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อ
รายได้หลักของเงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีต แต่ไม่สามารถควบคุมปัจจัย
เส่ียงได้ เนื่องจากในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 มีแผนปิดปรับปรุงโรง
ละครแห่งชาติ ท าให้ไม่สามารถ
ให้บริการใช้สถานท่ีโรงละคร
แห่งชาติได้ 

- - - - 

 ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เส่ียงได้ 

- - - - -  

C1 ระเบียบ/
ประกาศกรม
ศิลปากรด้านรับ-
จ่ายยังไม่สอดคล้อง
กับข้อบังคับ
คณะกรรมการ
บริหารเงินทุน

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเล่ียงได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ
ประเมินและการด าเนินงาน
ของเงินทุนฯ 
 

- - - - - วิธีควบคุมความ
เส่ียง 

ยอมรับ ไม่สามารถยอมรับได้ 
เนื่องจากส่งผลต่อผลการ

- - - - - 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ความเสี่ยง 
วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

การจัดการความเสี่ยง 
แผนปฏิบัติงานการบริหารความ

เสี่ยง แผ
นเ

ดิม
 

แผ
นใ

หม
่ 

ต้นทุนด าเนินการ (Cost) 
ประโยชน์ท่ีเกิดขึ้น 

(Benefit) 
ทางเลือกเพ่ือการ
จัดการความเสี่ยง 

หมุนเวียนการสังคีต 
พ.ศ.2563 
 
 

ประเมินและการด าเนินงาน
ของเงินทุนฯ 

ควบคุม ปรับปรุงระเบียบ/ประกาศ
กรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยัง
ไม่สอดคล้องกับข้อบังคับ
คณะกรรมการบริหารเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

- แผนการปรับปรุง แก้ไข ประกาศ/
ระเบียบ/ข้อก าหนดด้านรายรับ-
รายจ่ายของเงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีตให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน
และข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีต 

√ 
 

 - ไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงาน (ด าเนินการโดย
บุคลากรจากหน่วยงานต้น
สังกัด) 

การด าเนินงานของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 
มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากข้ึน 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนความ
เส่ียงได้ 

- - - - -  
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

3.3.5) กิจกรรมควบคุม  
กิจกรรมควบคุม หมายถึง นโยบายและวิธีการปฏิบัติงานท่ีก าหนดข้ึนเพื่อช่วยให้ฝ่ายบริหารมั่น ใจ

ว่าได้มีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกิจกรรมการควบคุมมีท้ังการ ควบคุมแบบป้องกัน 
ค้นพบและแก้ไข ซ่ึงรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติงาน เช่น การจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน การอนุมัติ/
รับรอง/ให้ความเห็นชอบงาน  การสอบทานผลการปฏิบัติงาน การรักษาความปลอดภัย/การเข้าถึงข้อมูล 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบงาน/การมอบหมายงาน  

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้มีการก าหนดกิจกรรมควบคุมอย่างชัดเจน โดยมีการจัดท านโยบาย
และวิธีปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงตามคู่มือบริหารความเส่ียง ก าหนดผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนบริหาร
ความเส่ียง โดยในการบริหารความเส่ียงระดับปฏิบัติการ ผู้อ านวยการกลุ่ม/ฝ่าย เป็นผู้พิจารณาก าหนด
ผู้รับผิดชอบ ส่วนการบริหารความเส่ียงในระดับองค์กร คณะท า งานบริหารความเส่ียงองค์กร  จะเป็น 
ผู้ก าหนดว่าส่วนงานใดควรเป็นผู้รับผิดชอบหลัก มีการก าหนดระยะเวลาด าเนินการแล้วเสร็จ และมีการ
รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเส่ียงเพื่อเป็นการสอบทานเป็นระยะด้วย 

 

3.3.6) การติดตามและประเมินผล 
- การติดตาม  

หลังจากจัดท าแผนบริหารความเส่ียงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว คณะท างานบริหาร 
ความเส่ียงมีการติดตามการด าเนินงานเป็นระยะทุกส้ินปี และติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing 
Monitoring) เพื่อประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ั งติดตามผล 
การจัดการความเส่ียงท่ีได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียง
หรือไม่ และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบ 

- การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

คณะท างานบริหารความเส่ียงจะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเ ส่ียง
ประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต เพื่อให้มั่นใจว่า เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต มีการ
บริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุม
ความเส่ียงท่ีด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนได้จริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือต้อง
จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับ 
ท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

บทที่ 4  
แผนบริหารความเสี่ยง และการติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

4.1 แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ปี พ.ศ. 2565 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเส่ียงเพื่อ เตรียมการ

รองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผลการด าเนินงานบริหาร 
ความเส่ียงของปีงบประมาณ 2565 รวมถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  
และคัดเลือกความเส่ียงในระดับปานกลางข้ึนไปจนถึงความเส่ียงในระดับสูงมาก เพื่อก าหนดมาตรการหรือ
แผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเส่ียงท่ีสูงมาก (Extreme) และสูง (High) น้ัน ให้ลดลงมาอยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

ส าหรับความเส่ียงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบ
ต่อเป้าหมาย ซ่ึงการด าเนินการตามมาตรการลดความเส่ียงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและ
ต้นทุนท่ีต้องใช้ กับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเส่ียงประจ าปี  พ.ศ.  2565 ของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต มีองค์ประกอบท่ีส าคัญดังน้ี 

1) วิธีการด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเส่ียง)  
2) ผู้รับผิดชอบ (ฝ่ายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเส่ียง  
3) งบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ 
4) ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนงานน้ัน 

โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเส่ียงของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ดังน้ี 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

แผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Operational Risk) (เรียงตามระดับความเส่ียงสูง>ต่ า) 
S1 สถานการณ์ 
การระบาดของ
โรคติดต่ออันตราย  
อาจส่งผลต่อจ านวน
ผู้ใช้บริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย 

15 การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์
สร้างความตระหนักในการ
ป้องกันเชื้อโรคติดต่ออันตราย 
ผ่านช่องทางสื่อประชาสัมพันธ์
ต่างๆ  

ให้ความรู้แก่ผู้ชม- 
การแสดง 
ผู้ใช้บริการและ
ประชาชนทั่วไป 
ในการสร้างความ
ตระหนักในการ
ป้องกันไวรัสโควิด-
19 และเชื้อ
โรคติดต่ออันตราย  

ต.ค.64 ถึง
ก.ย.65 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

4 2 8 

S2 ความไม่แน่นอนทาง
การเมืองและเหตุการณ์
การชุมนุมประท้วง 

8 มอบหมายเจ้าหน้าท่ี/
คณะท างานเพื่อด าเนินการเฝ้า
ระวังและติดตามสถานการณ์
การชุมนุม 

รู้เท่าทันเหตุการณ์ 
ท าให้ปรับแผนการ
ด าเนินงานได้อย่าง
เหมาะสมและทัน
กาล 

ต.ค. 64 ถึง  
ก.ย. 65 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 
 
 
 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

2 2 4 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

ความเส่ียงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) (เรียงตามระดับความเส่ียงสูง>ต่ า) 
O2 การสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ของ
เงินทุนหมุนเวียนการ
สังคีตไม่สามารถเข้าถึง
กลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ได้ดี
เท่าที่ควร 

9 1. การจัดท าแผนประชาสัมพันธ์
เชิงรุกและแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 
2. การจัดการแสดง 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์สัญจร 
สู่ภูมิภาค  
3. การเผยแพร่และ
ประชาสัมพันธ์รายการแสดง
ประจ าปีไปยังสถาบันการศึกษา
ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

- เพ่ือมีแนวทางใน
การส่งเสริมงานด้าน
การประชาสัมพันธ์
เชิงรุกของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต  
- เพ่ิมช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์ให้มี
ความหลากหลาย
และเข้าถึงกลุ่มผู้ชม
ได้อย่างทั่วถึง 

ต.ค.64 ถึง
ก.ย.65 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

10,000.- 
 

 
 
 

คณะท างานฝ่าย
ประชาสัมพันธ์ 

2 2 4 

O1 รูปแบบการแสดง
เป็นแนวอนุรักษ์และสืบ
ทอดจากอดีต  
อาจไม่สอดคล้องกับ
กระแสนิยม 
ในปัจจุบัน 

6 1. แผนการส ารวจความ
ต้องการ/ประเมินความพึงพอใจ
ของกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่เพ่ือน ามา
ปรับแผนการก าหนดรูปแบบการ
แสดง 

- เพ่ือสามารถ
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของกลุ่ม
ผู้รับบริการ/ผู้ชมการ
แสดงได้ดียิ่งขึ้น  

ต.ค.64 ถึง
ก.ย.65 

ควบคุมเพ่ือ
ป้องกันไม่ 

ให้ความเสี่ยง
เคลือ่นย้ายไป
ยังระดับที่รับ

ไม่ได้ 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

2 2 4 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

  2. แผนปรับปรุงรูปแบบการ
แสดง/ก าหนดชุดการแสดงให้มี
ความสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้ชม 

- เพ่ือก าหนดรูปแบบ
การแสดง 
มีความน่าสนใจมาก
ขึ้น  

ต.ค.64 ถึง
ก.ย.65 

ควบคุมเพ่ือ
ป้องกันไม่ 

ให้ความเสี่ยง
เคลือ่นย้ายไป
ยังระดับที่รับ

ไม่ได้ 
 
 
 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

   

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
F1 สัดส่วนรายได้ต่อ
ค่าใช้จ่ายจากการ
จัดการแสดงนอก
สถานที่ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

20 ก าหนดรูปแบบการจัดการแสดง
นาฏศิลป์ ดนตรี ให้มีความ
หลากหลายและเป็นไปตาม
มาตรฐานของกรมศิลปากร  
(เมนูการแสดง) 

- เพ่ือมีรายได้จาก

การจัดการแสดงนอก

สถานที่เพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ70 

ต.ค.64 ถึง
ก.ย.65 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต 

4 2 8 

F2 สัดส่วนรายได้ต่อ
ค่าใช้จ่ายจากการ
ให้บริการใช้สถานที่ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

25 1. ปรับปรุงขั้นตอนการขอใช้
สถานที่โรงละครแห่งชาติตาม
คู่มืออ านวยความสะดวก
ประชาชนของกรมศิลปากร 

- เพ่ือกระตุ้นความ
ต้องการของ
หน่วยงานผู้จัดงาน 

ต.ค. 63 ถึง  
ก.ย. 64 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ

50,000.- คณะท างาน
เงินทุนหมุนเวียน

การสังคีต 

2 2 4 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ความเสี่ยง 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จ 
ที่คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง 
ภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/
ความถี่ 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

2. ทบทวนการลดหย่อนค่าบ ารุง
โรงละครแห่งชาติ 
3. ปรับแผนการจัดการแสดงใน
ปฏิทินการแสดงประจ าปี ให้มี
ความสอดคล้องกับความ
ต้องการของกลุ่มผู้ใช้บริการเช่า
สถานที่โรงละครแห่งชาติ 
 

- เพ่ือการด าเนินงาน
ด้านการเก็บค่าบ ารุง
โรงละครแห่งชาติมี
ความถูกต้องและ
เหมาะสมมากขึ้น 
- เพ่ือปรับแผนการ
จัดการแสดงใน
วันหยุด(เสาร์-อาทติย์)
ทีก่ลุ่มผู้ใช้สถานที่ 
โรงละครฯมีความ
ต้องการมากที่สุด 

รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
C1 ระเบียบ/ประกาศ
กรมศิลปากรด้านรับ-
จ่ายยังไม่สอดคล้องกับ
ข้อบังคับคณะกรรมการ
บริหารเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต พ.ศ.2563 

6 ด าเนินการปรับปรุง/แก้ไข
ประกาศและระเบียบด้าน
รายรับ-รายจ่ายให้มีความ
เหมาะสมกับสภาวการณ์
ปัจจุบันและสอดคล้องกับ
ข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียน 
การสังคีต 

เพ่ือการด าเนินงาน
ของเงินทุนฯมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ส่งผลให้
การประเมินผลการ
ด าเนินงานเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด  

ต.ค.64 ถึง
ก.ย.65 

ลดโอกาสการ
เกิดความเสี่ยง
และความ
รุนแรงจาก
ความเสี่ยง 

ไม่มี
ค่าใช้จ่าย 

คณะกรรมการ
บริหารเงินทุนฯ 
(ฝ่ายนิติการและ
ฝ่ายเลขานุการฯ) 

1 2 2 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

4.2 การติดตามประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 

หลังจากจัดท าแผนบริหารความเส่ียงและมีการด า เนินงานตามแผนแล้ว มีการรายงานและติดตามผล
เป็นระยะเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่า งถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย  
ในการติดตามผลคือ ประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ังติดตามผลการ
จัดการความเส่ียงท่ีได้มีการด า เนินการไปแล้วว่า บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงหรือ ไม่  
โดยติดตามผลเป็นรายไตรมาส 

ส าหรับการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง คณะท างานบริหารความเส่ียง ด าเนินการรายงานผล
และประเมินผลการบริหารความเส่ียงประจ าปีต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต เพื่อให้
มั่นใจว่าเงินทุนหมุนเ วียนการ สังคีต มี การบริหารค วามเ ส่ียงเป็นไปอย่า งเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง  
และมีประสิทธิผล ในการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตทุกๆ 2 เดือน 

สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication)  
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้ก าหนดแนวทางการส่ือสาร เพื่อบริหารความเส่ียงท่ัวท้ังองค์ กร  

ในแต่ละปี โดยมีตัวอย่างแนวทาง/ช่องทางในการด าเนินการ ดังน้ี 
ล าดับ
ท่ี 

แนวทาง/ช่องทาง ช่วงเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1.  แจ้งเวียนแผนบริหารความเส่ียง 
ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตท่ีผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารฯ ไปยัง
เจ้าหน้าท่ี/บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีตรับทราบ 

ภายใน 14 วัน หลังจากแผนฯ 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารฯ 

คณะท างาน
บริหารความเส่ียง 

2.  น าข้อมูลในรูปแบบไฟล์ (แผนบริหารความ
เส่ียง) เผยแพร่ในเว็บไซด์ของเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต ส านักการสังคีต  

กรมศิลปากร 

ภายใน 14 วัน หลังจากแผนฯ 
ได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารฯ 

 

 
  



 49  

แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

แผนปฏิบัติการบริหารความเส่ียง  

ปีงบประมาณ 2565 
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ความเสี่ยง : (S1) สถานการณ์การระบาดของโรคติดต่ออันตราย อาจส่งผลต่อจ านวนผู้ใช้บริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ระดับความเสี่ยง 15) 
แผนปฏิบัติงานท่ี 1 : การจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์สร้างความตระหนักในการป้องกันเช้ือโรคติดต่ออันตราย ผ่านช่องทางส่ือประชาสัมพันธ์ต่างๆ  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานบริหารความเส่ียง ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2564 ปี พ.ศ. 2565 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์รณรงค์การสร้างความตระหนักรู้ในการป้องกันเชื้อ
โรคติดต่ออันตราย อาทิเช่น คลิปวิดีโอการรณรงค์ฯ ออกประกาศข้อแนะน า
เก่ียวกับการป้องกันโรคติดต่อ เป็นต้น  

-             

2 เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางการสื่อสารเป็นระยะๆ เช่น เพจเฟสบุ๊ค  
เว็บไซด์ ป้ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 

-             

3 ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรม และรายงานต่อผู้บังคับบัญชา -             
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ความเสี่ยง : (S2) ความไม่แน่นอนทางการเมืองและเหตุการณ์การชุมนุมประท้วง (ระดับความเสี่ยง 8) 
แผนปฏิบัติงานท่ี 1 : การเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์การชุมนุม 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานบริหารความเส่ียง ความถี่ในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายเดือน 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2564 ปี พ.ศ. 2565 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 มอบหมายเจ้าหน้าที่/คณะท างานด าเนินการเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์ 
การชุมนุมประท้วง 

-             

2 เจ้าหน้าที่/คณะท างานเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์การชุมนุมประท้วง  
ผ่านสื่อและช่องทางต่างๆ  

-             

3 หากเกิดเหตุการณ์การชุมนุมประท้วง ให้มอบหมายเจ้าหน้าที่/คณะท างาน
ด าเนินการรายงานตรงต่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือประเมินผลและตัดสินใจในการ
ด าเนินการสั่งการต่อไป 

-             
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ความเสี่ยง : (O2) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ได้ดีเท่าท่ีควร (ระดับความเสี่ยง 9) 
แผนปฏิบัติงานท่ี 1 : การจัดท าแผนประชาสัมพันธ์เชิงรุกและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฝ่ายประชาสัมพันธ์ 
ความถ่ีในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเส่ียง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2564 ปี พ.ศ. 2565 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพ่ือก าหนดแนวทางการจัดท าแผนประชาสัมพันธ์ และ
มอบผู้รับผิดชอบในแต่ละด้าน 

-             

2 ศึกษา รวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้อง อาทิ สภาพการณ์แวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอก กลุ่มเป้าหมาย เนื้อหา/ข้อมูลที่จะสื่อสาร รูปแบบการจัดท าสื่อ รวมถึง
ช่องทางการน าเสนอสื่อที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

-             

3 จัดท าสื่อและด าเนินการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ตามแนวทางและ
ช่องทางที่ก าหนด 

-             

4 ติดตาม ประเมินผลการประชาสัมพันธ์ และรายงานผู้บริหาร -             
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ความเสี่ยง : (O2) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่ได้ดีเท่าท่ีควร (ระดับความเสี่ยง 9) 
แผนปฏิบัติงานท่ี 2 : การจัดการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลป์สัญจรสู่ภมิูภาค 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และส านักการสังคีต กรมศิลปากร 
ความถ่ีในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเส่ียง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2564 ปี พ.ศ. 2565 

ตค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 ขออนุมัติด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม -             

2 จัดประชุมคณะท างานฯ เพ่ือก าหนดรูปแบบการแสดง และแผนการด าเนินงานที่
เก่ียวข้อง รวมถึงมอบผู้รับผิดชอบในแต่ละด้าน 

-             

3 ด าเนินการ 
- จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์การแสดง 
- จัดท าบท/สูจิบัตรการแสดง 
- ซ้อมการแสดงและบรรเลง-ขับร้อง 
- ติดต่อประสานงานอ่ืน ๆ 

-             

4 ด าเนินการจัดกิจกรรมตามวัน เวลา และสถานที่ๆ ก าหนด -             

5 ติดตาม ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม              

6 รายงานผลการด าเนินงานไปยงัผู้บังคับบัญชา              
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ความเสี่ยง : (O1) รูปแบบการแสดงเป็นแนวอนุรักษ์และสืบทอดจากอดีต อาจไม่สอดคล้องกับกระแสนิยมในปัจจุบัน (ระดับความเสี่ยง 6) 
แผนปฏิบัติงาน :  ส ารวจความต้องการ/ประเมินความพึงพอใจของกลุ่มผู้ชมรุ่นใหม่เพื่อน ามาปรับแผนการก าหนดรูปแบบการแสดง และปรับรูปแบบการแสดง/ก าหนด  

ชุดการแสดงให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้ชม   
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานฝ่ายประชาสัมพันธ์  
ความถ่ีในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเส่ียง  :  รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2564 ปี พ.ศ. 2565 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพ่ือก าหนดแนวทางการจัดท าแบบส ารวจ/แบบประเมินความ
พึงพอใจ และมอบผู้รับผิดชอบ 

-             

2 จัดท าแบบส ารวจ/แบบประเมินตามแนวทางในขอ้ 2  -             

3 ด าเนินการส ารวจความต้องการ/ความพึงพอใจ -             

4 สรุปผล และประเมินแนวทางการการปรับปรุง -             

5 จัดประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางการปรับรูปแบบการแสดงให้มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ชม (ในปีถัดไป) 

-             

6 จัดท าปฏิทินการแสดงโดยก าหนดรูปแบบการแสดงตามแนวทางในข้อ 5  
(ในปีถัดไป) 

             

7 ติดตาม ประเมินผล และสรุปผลการด าเนินงาน -             

 

 

 

 



 55  

แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ความเสี่ยง : (F1) สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่ายจากการจัดการแสดงนอกสถานท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ระดับความเสี่ยง 20) 
แผนปฏิบัติงานท่ี 1 : ทบทวนคู่มือ (เมนูการแสดง) ประกอบด้วยรูปแบบการจัดการแสดงนาฏศิลป์ ดนตรี ท่ีมีความหลากหลายและเป็นไปตามมาตรฐานของกรมศิลปากร 

ให้มีความสอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน  
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ความถ่ีในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเส่ียง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2564 ปี พ.ศ. 2565 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะท างานฯ เพ่ือทบทวนและปรับแก้คู่มือ(เมนูการแสดง) ให้มีความสอดคล้อง
กับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

-             

2 ปรับแก้รายละเอียดคู่มือ(เมนูการแสดง) ตามแนวทางในข้อ 1  -             

3 มีคู่มือ (เมนูการแสดง) ให้มีความสวยงาม ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ สามารถน าไป
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ประสานงานการแสดง 

-             
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

ความเสี่ยง : (C1) ระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรด้านรับ-จ่ายยังไม่สอดคล้องกับข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ.2563 (ระดับความเสี่ยง 8) 
แผนปฏิบัติงาน  : ปรับปรุง/แก้ไขระเบียบและประกาศกรมศิลปากรด้านรายรับ-รายจ่ายให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบันและสอดคล้องกับข้อบังคับเงินทุน

หมุนเวียนการสังคีต พ.ศ.2563 
ผู้รับผิดชอบ : คณะท างานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ความถ่ีในการติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเส่ียง : รายงานความคืบหน้า/ประเมินผล เป็นรายไตรมาส 

ล าดับ ขั้นตอนการด าเนินงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ปี พ.ศ. 2564 ปี พ.ศ. 2565 

ต.ค. พย. ธค. มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. 

1 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ เพ่ือขอความเห็นชอบในการปรับปรุง/แก้ไข
ระเบียบเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

-             

2 มอบหมายฝ่ายนิติการด าเนินการศึกษา รวบรวม วิเคราะห์แนวทางการปรับปรุง/
แก้ไขประกาศและระเบียบด้านรายรับ-รายจา่ยให้มีความเหมาะสมกับสภาวการณ์
ปัจจุบันและสอดคล้องกับข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

-             

3 จัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ เพ่ือน าเสนอขอความเห็นชอบ -             

4 ฝ่ายนิติการน าเสนออธิบดีกรมศิลปากรเห็นชอบและประกาศใช้ -             
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แผนบริหารความเส่ียงเงินทุนหมุนเวียนการสัง คีต (ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

 

แผนบริหารความเส่ียงเงินทนุหมนุเวียนการสังคีต  
(ฉบับทบทวน มิถุนายน 2565) 

 
ท่ีปรึกษา นายกิตติพันธ์ พานสุวรรณ  อธิบดีกรมศิลปากร 
คณะท างาน นายลสิต  อิศรางกูร ณ อยุธยา  ผู้อ านวยการส านักการสังคีต 

นางพัชรินทร์  เหลืองเอี่ยม  นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 
 นางสาวลัดดา  บรรพบุรุษ  เจ้าพนักงานการเงินและพัสดุช านาญงาน  

คณะท างาน นางสาวสกาวเดือน  จันสีนะ  นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการ 
และเลขานุการฯ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


