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แผนปฏิบัติการประจ าปี 2565 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตของกรมศิลปากร 

1.  ชื่อแผนงาน 
แผนงาน  อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติเกี่ยวกับการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 

2.  วิสัยทัศน์ 
 เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุน อนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรม           
เชิงคุณภาพที่เก่ียวข้องกับการแสดงนาฏดุริยางคศิลป์ของส านักการสังคีต 
3. ภารกิจ 
 1.  สนับสนุนการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอด และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ ของส านัก
การสังคีต  
 2.  สนับสนุนการส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน 
 3. สนับสนุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และสถานที่ส าหรับจัดการแสดงของหน่วยงานหรือบุคคล เพ่ือหารายได้
การกุศลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
4. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือใช้จ่ายในการอนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรมของชาติ ที่เก่ียวข้องกับการแสดงนาฏศิลป์  
เช่น โขน ละคร ดนตรีไทย ดนตรีสากล และการละเล่นพ้ืนเมือง 
5. เป้าประสงค์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
ให้คงอยู่สืบไป 
 1. สนับสนุนการจัดการแสดงนาฏศิลป์ดนตรีที่มีความหลายหลายและมีคุณภาพตามมาตรฐานของ 
กรมศิลปากร 
 2. สนับสนุนแนวทางการจัดการแสดงด้านการอนุรักษ์มรดกศิลปวัฒนธรรมของชาติให้กับหน่วยงาน
เจ้าของทุนหมุนเวียน  
 3. สนับสนุนการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนการน ามรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้างความม่ันคง
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
 1. สนับสนุนการให้บริการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ที่เป็นที่ยอมรับของประชาชน
ทั่วไป 
 2. สนับสนุนการให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติส าหรับจัดการแสดงด้านศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศลิป์ 

3. มีระเบียบ/ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตที่มีความสอดคล้องกับ
ข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. 2563 และพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 
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4. ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนไดส้่วนเสียของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีความพึงพอใจ 
5. มีฐานข้อมูลของผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏ- 
ดุริยางคิลปเ์พื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

1. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการและการบริหารจัดการเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต 

2. การส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
3. การบริหารจัดการเงินทุนหมนุเวียนการสังคีตท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4   : เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 
1. บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานตามสายงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2. บุคลากรสามารถปฏิบัติงานเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.  กิจกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
ให้คงอยู่สืบไป ประกอบด้วย 

1. กิจกรรมจัดการแสดงด้านนาฏดุริยางคศิลป์ ในลักษณะที่ประชาชมให้ความสนใจ รวม 16 รอบ  
ซึ่งจะจัดการแสดงทุกวันเสาร์และวันอาทิตย์ที่ โดยสับเปลี่ยนการแสดงไปตามความเหมาะสม ประกอบด้วย  
- โรงละครแห่งชาติ กรุงเทพมหานคร  จ านวน  15  รอบ 
- โรงละครแห่งชาติภาคตะวันตก จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน  1   รอบ 
          2. กิจกรรมการจัดการแสดงเผยแพร่ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ในแนวทางการอนุรักษ์ จ านวน 2 ครั้ง  
 3. การแสดงนาฏศิลป์ออนไลน์ ไม่น้อยกว่า 6 ครั้ง 
 4. การแสดงศิลปากรคอนเสิร์ตออนไลน์ ไม่น้อยกว่า 6 ครั้ง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สนับสนุนการน ามรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้างความม่ันคง
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
 1. กิจกรรมการติดตาม ก ากับดูแลรายได้และการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง 

• คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีการติดตามผลการด าเนินงานด้านการเงินและมิใช่การเงิน ทุก
รายไตรมาส 
 2. กิจกรรมการจัดการแสดงนอกสถานที่ตามผู้ขอจัดการแสดง   

• การให้บริการจัดการแสดงส าหรับบุคคลทั่วไป สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และเอกชน จ านวนไม่น้อยกว่า 
17 ครั้ง 

3. กิจกรรมการให้บริการเช่าใช้โรงละครแห่งชาติ ประกอบด้วย 

• การให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติจัดกิจกรรมต่าง ๆ ไม่น้อยกว่า 16 วัน 
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 4. กิจกรรมการทบทวนระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการจัดบรรเลงดุริยางค์และการแสดงนาฏศิลป์ พ.ศ. ... 
 5. กิจกรรมการทบทวนประกาศกรมศิลปากร เรื่องก าหนดอัตราค่าบ ารุงศิลป์ในการจัดบรรเลงและ 
จัดแสดง 
 6. กิจกรรมการทบทวนระเบียบกรมศิลปากรว่าด้วยการขอใช้โรงละครแห่งชาติ พ.ศ. ... 
 7. กิจกรรมการทบทวนประกาศกรมศิลปากร เรื่อง ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการขอใช้โรงละครแห่งชาติ 
 8. กิจกรรมการทบทวนประกาศกรมศิลปากร เรื่อง ก าหนดค่าธรรมเนียมการเข้าชมการแสดง การบรรเลง
ดุริยางค์หรือการแสดงนาฏศิลป์ 
 9. กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจของผู้ขอความอนุเคราะห์ใช้บริการสถานที่โรงละครแห่งชาติ 
 10. กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจของผู้ขอจัดการแสดงทั้งใน และนอกสถานที่ 
 11. กิจกรรมส ารวจความพึงพอใจของผู้เข้าชมการแสดง ณ โรงละครแห่งชาติ 
 12. กิจกรรมการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารและการบริหารจัดการของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตท่ีม ี         
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 13. กิจกรรมการจัดการเรื่องร้องเรียน 
 14. การพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของทุนหมุนเวียนการสังคีต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคิลป์         
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 
 1. กิจกรรมทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และแผนปฏิบัติการ
ประจ าป ี
 2. กิจกรรมการจัดท ารายงานประจ าปีของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตทั้งรายงานสภาพการเงินและมิใช่
การเงินด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. จัดท า/ทบทวนแผนการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตระยะยาว และ
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
 4. การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์รายการแสดงและข้อมูลข่าวสารของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตผ่าน
ช่องทางที่มีความหลากกลาย 
 5. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และแผนปฏิบัติการประจ าปี เงินทุนหมุนเวียน     
การสังคีต 
 6. ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
 7. กิจกรรมการตรวจสอบภายในประจ าปีบัญชี โดยผู้ตรวจสอบภายในของกรมศิลปากร 
 8. การก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมทางรายงานและการเบิกจ่ายให้มีประสิทธิภาพ 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 
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 1. กิจกรรมการเข้ารับการอบรมพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ ในการจัดท าตัวชี้วัด ตามท่ีหน่วยงาน
ต้นสังกัด/กรมบัญชีกลาง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดขึ้น 
 2. โครงการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักการสังคีต 
 3. กิจกรรมการจัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
 4. กิจกรรมการเผยแพร่/สื่อสารแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียน 
การสังคีตระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจ าปีแก่ผู้บริหารและพนักงานภายใน 
6.  ขั้นตอนการด าเนินงาน  
 1.  ประชุมพิจารณารูปแบบการแสดง เพ่ือก าหนดแผนการจัดการแสดง 

2.  ก าหนด วัน เวลา สถานที่ ในการจัดกิจกรรม  
 3.  เสนอแผน/กิจกรรมต่อหัวหน้าส่วนราชการเพ่ือให้ความเห็นชอบ 
          4.  เสนอแผน/กิจกรรมต่อคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ เพ่ือให้ความเห็นชอบ  
 5.  ด าเนินการตามแผน/กิจกรรมตามที่ก าหนดไว้ 
 5.  จัดประชุมเพ่ือปรับเปลี่ยนแผนการจัดการแสดงตามสถานการณ์ปัจจุบัน 
 6.  สรุปผลการด าเนินงานตามแผน/กิจกรรมฯ 
 7.  จัดประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ เพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน 
 8.  สรุปผลการด าเนินงานเสนอคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ ทุกรายไตรมาส 
7.  ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระหว่างเดือนตุลาคม 2564 - กันยายน 2565  
8.  งบประมาณ  
 เบิกจ่ายจากเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปี พ.ศ.2565 จ านวน 5,628,350.- บาท (ห้าล้าน    
หา้แสนสองหมื่นแปดพันสามร้อยห้าสิบบาทถ้วน) โดยถัวเฉลี่ยทุกรายการ   แบ่งรายละเอียดค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
งบด าเนินงาน 
 7.1 หมวดงบบุคลากร  
      ค่าจ้างพนักงานเงินทุนฯ เป็นเงิน 1,773,960.- บาท 
 7.2 หมวดค่าตอบแทน ใช้สอย และวัสดุ ประกอบด้วย 
    - ค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน เป็นเงิน 1,668,650.- บาท 
  - ค่าใช้จ่ายในการประชุม เป็นเงิน 159,750.- บาท 
  - ค่าใช้สอยอ่ืน เป็นเงิน 10,000.- บาท  
  - ค่าจ้างเหมาบริการภายนอก เป็นเงิน 750,000.- บาท 
   - ค่าเช่าเบ็ดเตล็ด เป็นเงิน 50,000.- บาท 
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  - ค่าประชาสัมพันธ์ เป็นเงิน 300,000.- บาท 
  - ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการในประเทศ เป็นเงิน 45,000.- บาท 
  - เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เป็นเงิน 79,272.- บาท 
  - เงินสมทบกองทุนทดแทน เป็นเงิน 3,515.- บาท 
  - ค่าวัสดุเชื้อเพลิง เป็นเงิน 100,000.- บาท 
  - ค่าวัสดุอื่น ๆ  เป็นเงิน 188,203.- บาท 
 7.3 หมวดค่าสาธารณูปโภค 
  - ค่าไฟฟ้า เป็นเงิน 100,000.- บาท 
งบค่าครุภัณฑ์ 
 7.3 หมวดค่าครุภัณฑ์ 
  - ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เป็นเงิน 100,000.- บาท 
งบโครงการ 
 7.4 โครงการสนับสนุนงานการแสดงเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมแนวอนุรักษ์ของส านักการสังคีต 
   เป็นเงิน 200,000.- บาท 
 7.5 โครงการสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรส านักการสังคีต เป็นเงิน 100,000.- บาท 
   รวมเงิน 5,628,350.- บาท 
                                                        (ห้าล้านหกแสนสองหมื่นแปดพันสามร้อยห้าสิบบาทถ้วน)  
9.  ผู้รับผิดชอบแผนงาน 
 ส านักการสังคีต กรมศิลปากร  
10. ตัวช้ีวัด 
       10.1  ด้านการเงิน  

1) สัดส่วนรายได้ต่อค่าใช้จ่าย ไม่ต่ ากว่าค่าเกณฑ์วัดระดับ 3  
       10.2  ด้านการสนองประโยชน์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  1) การด าเนินงานตามแผนพัฒนาฐานข้อมูลฯ (ตัวชี้วัดร่วม) ส าเร็จร้อยละ 90 (ไม่ต่ ากว่า        
ค่าเกณฑ์วัดระดับ 3) 
  2) ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย 

  -  ผู้ขอเช่าใช้โรงละครแห่งชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
  -  ผู้ขอจัดการแสดงทั้งในและนอกสถานที่ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  
     -  ผู้เข้าชมการแสดง ณ โรงละครแห่งชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 87 
 

      10.3 ด้านปฏิบัติการ 
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  1) จ านวนผู้ชมการแสดงไม่น้อยกว่าค่าเกณฑ์วัดระดับ 3 (ร้อยละ 60) 
  2) จ านวนผู้ซื้อบัตรเข้าชมการแสดงแบบออนไลน์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของการซื้อบัตรเข้าชม
ทั้งหมด 
  3) ความส าเร็จของการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ ไม่ต่ ากว่าค่าเกณฑ์วัด   
ระดับ 3 
 10.4  ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  

  ความส าเร็จในการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ไม่ต่ ากว่าระดับ 3 ประกอบด้วย 
  - ความส าเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน    
  - ความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพของการตรวจสอบภายใน  
  - ความส าเร็จในการเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 
10.5  ด้านการปฏิบัตงานของคณะกรรมการบริหารผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 
         ความส าเร็จในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัตงานของคณะกรรมการบริหารผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

พนักงาน และลูกจ้างไม่ต่ ากว่าระดับ 3 ประกอบด้วย 
  1)  บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
  -  จัดท า/ทบทวนแผนงานระยะยาว และแผนปฏิบัติการในด้านต่าง ๆ 
  - จัดท า/ทบทวน ระเบียบ/ประกาศกรมศิลปากรว่าด้วยเรื่องต่าง ๆ ทุกปีให้สอดคล้องกับ

สภาวะการณ์ปัจจุบัน 
  -  ติดตามการปฏิบัติงานทางการเงิน และท่ีมิใช่การเงินของเงินทุนฯ และการบริหารจัดการเงินทุน

ฯ อย่างครบถ้วน เพียงพอสม่ าเสมอ 
  - มีระบบประเมิบผลผู้บริหารฯ 
  - เปิดเผยข้อมูลข่าวสานแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2)  การบริหารทรัพยากรบุคคล  
   - ระบบฐานข้อมูลบุคลากรเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีความถูกต้อง ครบถ้วน 
   - การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล 
   - บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาและสามารถปฏิบัติงานได้ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
   - จัดท า/ทบทวนแผนงานระยะยาว และแผนปฏิบัติการเป็นประจ าทุกปี 
10.6  ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ /กระทรวงการคลัง 
           ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ /กระทรวงการคลัง  ไม่ต่ ากว่าระดับ 3 

ประกอบด้วย 
  1) การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
  - รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2565 เป็นปัจจุบัน 
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  - การเบิกจ่ายเงินร้อยละ 100 
  2) การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนฝ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์    
  - การจัดส่งรายงานการรับและการจ่ายเงินในระบบ MBNS ได้ครบทุกไตรมาส 

 


