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สารบัญ 

 
หัวข้อ                                หน้า 
บทน า            ๑ 
ส่วนที่ ๑ ภารกิจและแผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต      

๑.๑ ภารกิจเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต                 ๒ 
๑.๒ วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต   ๒ 

 โครงสร้างการบริหารงาน         ๔ 
 โครงสร้างคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต     ๕ 
ส่วนที่ ๒ กรอบการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล    ๘ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
 ๒.๑ หลักการและเหตุผล         ๘ 
 ๒.๒ สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนฯ  ๘ 
 ๒.๓ การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคล  ๑๑ 
       ของเงินทุนฯ 
ส่วนที่ ๓ แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต   ๑๒ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
 ๓.๑ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์      ๑๒ 
 ๓.๒ แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  ๑๔ 
                ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
ส่วนที่ ๔ แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  ๑๖ 
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บทน า 

 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต กรมศิลปากร จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๒๔ และถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
พ.ศ. ๒๕๒๔ อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกรมศิลปากร ด าเนินงานโดยส านักการสังคีต มีภารกิจในการ                  
จัดแสดงในแนวทางอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอด ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของชาติด้านนาฏดุริยางคศิลป์
ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๔๕ ให้แบ่งส่วนราชการของกรมศิลปากร ไปอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของกระทรวง
วัฒนธรรม เพ่ือให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ                   
กรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม ปี พ.ศ. ๒๕๕๘ ได้มีการก าหนดให้เงินทุนหมุนเวียนเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตราที่ ๑๖ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐที่มีทุน
หมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคลก าหนดโครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียนเพ่ือรองรับการด าเนินงาน
ด้านต่าง ๆ โดยให้มีอัตราก าลังที่เหมาะสมในการด าเนินงานและฐานะการเงินของทุนหมุนเวียน โดยความ
เห็นชอบของกระทรวงการคลัง 
 ในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ เงินทุนฯได้จัดท าโครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลัง และได้รับ
ความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ให้จัดจ้างพนักงานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต  ดังนั้น 
เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลของเงินทุนฯ ในปี พ.ศ.๒๕๖๔ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ               
เงินทุนฯ จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖                 
และแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมีประเด็นพิจารณาต่าง ๆ 
ได้แก่ การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อม (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคล สภาวะปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคตของ
การบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนฯ  
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ส่วนที่ ๑ 

ภารกิจและแผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

๑.๑ ภารกิจเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
๑.๑.๑ สนับสนุนการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอด และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 

ของส านักการสังคีต  
๑.๑.๒ สนับสนุนการส่งเสรมิและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน 

๑.๑.๓ สนับสนุนงานด้านแหล่งเรียนรู้และสถานที่ส าหรับจัดการแสดงของหน่วยงานหรือบุคคล              
เพ่ือหารายได้การกุศลและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

๑.๒ วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

วิสัยทัศน์ 
 เป็นเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภาพในการสนับสนุนอนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรม       
เชิงคุณภาพ ที่เก่ียวข้องกับการแสดงนาฏดุริยางคศิลป์ของส านักการสังคีต 
วัตถุประสงค ์
 เพ่ือใช้จ่ายในการอนุรักษ์ เผยแพร่ หรือส่งเสริมวัฒนธรรมของชาติ ที่เกี่ยวข้องกับการแสดงนาฏศิลป์  
โขน ละคร ดนตรีไทย ดนตรีสากล ดนตรีไทย และการละเล่นพ้ืนเมือง 

ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
๑. ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : สนบัสนุนการน ามรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้างความมั่นคง 

เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรม                     
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 
 

๒. นโยบาย/เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การสนับสนุนงานด้านการอนุรักษ์เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 
ให้คงอยู่สืบไป 

เป้าประสงค์ ๑ สนับสนุนการจัดการแสดงนาฏศิลป์ดนตรีที่มีความหลากหลายและมีคุณภาพตาม
มาตรฐานของกรมศิลปากร 

เป้าประสงค์ ๒ สนับสนุนการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์สู่สาธารณชน 
 
 
 

- ๒ - 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : สนบัสนุนการน ามรดกศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์มาเสริมสร้างความ  
มั่นคงเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

เป้าประสงค์ ๑ สนับสนุนการให้บริการจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริยางคศิลป์ที่เป็นที่ยอมรับ
ของประชาชนทั่วไป 

เป้าประสงค์ ๒ สนับสนุนการให้บริการใช้สถานที่โรงละครแห่งชาติส าหรับจัดการแสดงศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ 

เป้าประสงค์ ๓ มีข้อบังคับเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตท่ีมีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการบริหาร
ทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ 

เป้าประสงค์ ๔ ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตเกิดความพึงพอใจ 

เป้าประสงค์ ๕ มีฐานข้อมูลของผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพมาตรฐานศิลปวัฒนธรรม 

ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขัน 

เป้าประสงค์ ๑ น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ และการบริหาร
จัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

เป้าประสงค์ ๒ ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

เป้าประสงค์ ๓ การบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : เสริมสร้างบุคลากรให้มีสมรรถนะ และมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน 

เป้าประสงค์       เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานเชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  

 
 

 

- ๓ - 



 
 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  
และแผนปฏบิัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

โครงสร้างการบริหารงาน 
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โครงสร้างคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารเงนิทุนหมุนเวียนการสังคีต 
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 กรรมการ 

ท่ีปรึกษาด้านนาฏศลิป์ 

(นายปกรณ์  พรพิสทุธ์ิ) 
 

กรรมการ 

ท่ีปรึกษาด้านการเงิน 

(นายขจร  มกุมีคา่) 
 

กรรมการ 

ผู้แทน 

กระทรวงการคลงั 

กรรมการ 

ผู้แทน   

ส านกังบประมาณ 

กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ(คนท่ี 1) 

หวัหน้าฝ่ายบริหารงานทัว่ไป 

(นางพชัรินทร์  เหลืองเอ่ียม) 

 

กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ(คนท่ี 2) 

(นางสาวลดัดา  บรรพบรุุษ) 

 

- ๕ - 



 

 
ภารกิจตามโครงสร้างการแบ่งงานและอัตราก าลังเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

   
 
 
 
 

 
 

 

     
 
 
 

 
                                                                                         
                                                                      
                                                                  

กลุ่มอ านวยการ 
หน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
- ด าเนินการเกี่ยวกับ
งานสารบรรณ       
งานธุรการ   
- ด าเนินการในฐานะ
ฝ่ายเลขานุการในการ
ประชุม 
- ด าเนินการเกี่ยวกับ
การเงินและบัญช ี
- ด าเนินการเกี่ยวกับ
งานพัสดุ 
- ด าเนินการเกี่ยวกับ
งานบริหารงานบุคคล 
- ปฏบิัติงานอื่น ๆ 
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มบริหารแผนงานและ
งบประมาณโครงการ 

หน้าที่ความรบัผิดชอบ 
- ด าเนินการเกี่ยวกับงาน
แผนและงบประมาณ 
- ด าเนินการเกี่ยวกับงาน
แผนงาน โครงการ และ
กิจกรรมที่ขอรับเงิน 
สนับสนุนจากกองทุนฯ 
- ติดตาม ประเมินผลและ
รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนงานโครงการและ
กิจกรรมที่ขอรับเงิน
สนับสนุนจากกองทุน 
- ประสานงานกับโรงละคร
แห่งชาติในส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภาค และหน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้ง 
- ด าเนินการเกี่ยวกับการ
พัฒนาระบบบริหารงาน
กองทุนฯ (ตัวชี้วัด) 
- ปฏบิัติงานอื่น ๆ ตามที่
ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มกฎหมาย 
หน้าที่ความรบัผิดชอบ 
- ให้ค าปรึกษาแนะน าด้านกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งกับกองทุนฯ 
- ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดท าระเบยีบ 
ค าสั่ง ประกาศ ที่เกีย่วขอ้งกับกองทุนฯ 
- ด าเนินการเกี่ยวกับการยกร่างค าสั่ง
แต่งต้ังคณะกรรมการและ
คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ 
- ด าเนินการตอบข้อหารือขอ้ร้องเรียนที่
เกี่ยวขอ้งกับกองทุนฯ 
- ตรวจสอบกลั่นกรองการท าสัญญา
ข้อตกลงต่างๆและด าเนินการต่างๆ 
ตามสัญญา 
- รวบรวมพระราชบัญญัติ กฎหมาย 
ระเบียบ ค าสั่ง ประกาศ ที่เกีย่วข้องกับ
งานการสังคีต 
- ด าเนินการด้านนิติกรรมและส่วนที่
เกี่ยวขอ้งกับกองทุน 
- ปฏบิัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของกองทุนฯ 
- ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
หน้าที่ความรบัผิดชอบ 
- ด าเนินการรวบรวมขอ้มูล ตัวเลข
หลักฐานและเอกสารต่างๆ ที่เกีย่วขอ้งกบั
การตรวจสอบและการประเมิน ความ
เส่ียง เพื่อใช้ในการวางแผนการตรวจสอบ
ประจ าป ี
- ร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่
เกี่ยวขอ้งกับการด าเนินงานของกองทุน 
- จัดเก็บขอ้มูลเพื่อประกอบการจัดท า
รายงานที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
ภายในของกองทุนหมุนเวยีนส านักการ
สังคีต 
- ตรวจสอบและประเมินผลระบบการ
ปฏิบัติงานและการควบคุมภายในด้าน
ต่างๆภายในกองทุนหมุนเวียนส านักการ
สังคีต วิเคราะห์ ประเมิน และปรับปรุง
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความ
เส่ียง การปฏบิัติงานและเสนอแนะวิธี
ป้องกันหรือมาตรการในการปรับปรุง
แก้ไขเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสม 
- ปฏบิัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มเทคโนโลยสีารสนเทศ และการประชาสัมพันธ์ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
- ด าเนนิการเกี่ยวกับระบบฐานขอ้มูลและคลังข้อมูลเพื่อการ
เชื่อมโยงเครอืข่ายกับหนว่ยงานอืน่ 
- ประสานงาน พฒันา และจดัท าข้อมูลสถิตเิพื่อใช้ในการวาง
นโยบาย วางแผนและบริหารจัดการ 
- ศึกษา วเิคราะห์ และออกแบบระบบสารสนเทศขององคก์ารให้
สามารถใชก้ารไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ 
- ประสาน จัดเก็บ รวบรวมขอ้มูล และน าขอ้มูลเข้าระบบฐานขอ้มูล 
และคลังขอ้มูล 
- บริหารจดัการ วเิคราะห์ ตรวจสอบ และจดัหมวดหมู่ขอ้มูล
สารสนเทศ 
- พัฒนา บริหารจดัการ ปรับปรุง และเผยแพร่ข้อมูลในระบบ
เครือข่าย 
- วางแผน ประมาณการ และก าหนดความต้องการใช้ระบบ
ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- รวบรวมขอ้มูลและจดัส่งข่าว ภาพข่าว กจิกรรม บทความ บท
สัมภาษณ์ หรอืข้อมูลอืน่ ๆ ที่ใช้ประชาสัมพนัธ์ตามภารกจิ และตาม
ประเดน็ข่าวที่เกี่ยวขอ้งกับส านักการสงัคีต หรือหนว่ยงานอืน่ที่
เกี่ยวขอ้ง 
- ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้เผยแพร่และประสานงานแหล่งข่าวสารผ่านสื่อ
ต่าง ๆ เช่น เพจเฟซบุ๊คของส านักการสังคตี (Performing Arts, 
Fine Arts Department Thailand) กลุ่มเผยแพร่และ
ประชาสัมพนัธก์รมศิลปากร สถานโีทรทัศน ์สถานีวทิยุ 
หนังสือพิมพ์หรือวารสารกรมศิลปากร เว็บไซต์ และใบโฆษณา
ประชาสัมพนัธ ์
- ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มสนับสนุนงานการสังคีต 
หน้าที่ความรบัผิดชอบ 
-  แสดง ศิลปวัฒนธรรม  ด้ าน
นาฏศิลป์  ดุริยางคศิลป์ คีตศิลป์ 
ในพระราชพิธี และพิธีการต่างๆ 
ต ามจา รี ตประ เพณี  ส่ ง เ ส ริ ม 
สนับสนุน และให้บริการและ
ฝึกอบรมแก่หน่วยงานอื่น ทั้ ง
ภาครัฐและเอกชนที่ด าเนินงาน
ศิลปวัฒนธรรม ด้านนาฏศิลป์ ดุริ
ยางคศิลป์ คีตศิลป์ ตามปฏิทิน
การแสดง และภารกิจการแสดง
ในความรับผิดชอบของกองทุน
หมุนเวียนการสังคีต 
- ด าเนินการเกี่ยวกับกิจการโรง
ละครแห่งชาติ 
- ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ประธานคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมนุเวียนการสังคีต 

คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมนุเวียนการสังคีต 

- ๖ - 



 

กรอบอัตราก าลังเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

กลุ่มงาน/ต าแหน่ง 
กรอบอัตราก าลัง 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นต้นไป 
จ้างจากเงินทุน จ้างจากเงินอื่นๆ รวม 

ผู้บริหารเงินทุน (ข้าราชการ) - ๑ ๑ 

รวม - ๑ ๑ 
กลุ่มอ านวยการ 
    - ข้าราชการ 
    - พนักงานเงินทุน  
           - เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
           - นักวิชาการเงินและบัญชี 

 
- 
 

๑ 
๑ 

 
๕ 
 
- 
- 

 
๕ 
 

๑ 
๑ 

รวม ๒ ๕ ๗ 
กลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณโครงการ 
    - ข้าราชการ 
    - พนักงานเงินทุน  
           - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
- 
 

๑ 

 
๒ 
 
- 

 
๒ 
 

๑ 

รวม ๑ ๒ ๓ 
กลุ่มกฎหมาย 
    - ข้าราชการ 

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

รวม - ๑ ๑ 
กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ และการประชาสัมพันธ ์
    - ข้าราชการ 

 
- 

 
๒ 

 
๒ 

รวม - ๒ ๒ 
กลุ่มสนับสนนุงานการสังคีต 
    - ข้าราชการ 
    - พนักงานราชการ 
    - ลูกจ้างช่ัวคราว (จ้างเหมา) 
    - พนักงานเงินทุน 
           - ดุริยางคศิลปิน(สากล) 
           - นายช่างไฟฟ้า 
           - เจ้าพนักงานธุรการ 
           - ช่างอาภรณ ์

 
- 
- 
- 
 

๓ 
๓ 
๑ 
๒ 

 
๒๗๒ 
๑๙ 
๑๕ 

 
- 
- 
- 
- 

 
๒๗๒ 
๑๙ 
๑๕ 

 
๓ 
๓ 
๑ 
๒ 

รวม ๙ ๓๐๖ ๓๑๕ 
กลุ่มงานตรวจสอบภายใน 
    - ข้าราชการ  

 
- 

 
๑ 

 
๑ 

รวม - ๑ ๑ 
รวมท้ังสิ้น ๑๒ ๓๑๘ ๓๓๐ 

 
โครงสร้างและกรอบอัตราก าลังของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง        
ที่ กค ๐๔๐๖.๖/๔๖๓๙ วันที ่๓๐ มกราคม ๒๕๖๒ 
 
 

- ๗ - 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  
และแผนปฏบิัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 
ส่วนที่ ๒ 

กรอบการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  

๒.๑ หลักการและเหตุผล 
 เนื่องจากในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ เงินทุนฯได้จัดท าโครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลัง และ
ได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ให้จัดจ้างพนักงานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ดังนั้น 
เงินทุนฯจึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ และ
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ เพ่ือให้เงินทุนฯมีการวางแผนการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับทิศทางการด าเนินงานของเงินทุนฯ เพ่ือให้เงินทุนฯ        
มีระบบการท างานและวิธีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น ส่งผลให้ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพและมีความ
ส านึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดจาก
ความก้าวหน้าของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต 

๒.๒ สภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคตของการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนฯ 
สภาวะปัจจุบัน 
๑. ในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตได้จัดท าโครงสร้างการบริหารงานและกรอบ

อัตราก าลัง และได้รับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ให้จัดจ้างพนักงานเงินทุนหมุนเวียน  
การสังคีต และให้ถือปฏิบัติตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยพนักงานราชการ พ.ศ. ๒๕๔๗ โดยอนุโลม  

โครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลังประกอบด้วย ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้าง  
กรมศิลปากรที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจเงินทุนหมุนเวียน             
การสังคีต ตามค าสั่งคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ที่ ๑/๒๕๖๑ จ านวน ๓๑๘ อัตรา                     
และพนักงานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต จ านวน ๑๒ อัตรา รวมทั้งสิ้น ๓๓๐ อัตรา แบ่งการบริหารงานออกเป็น  
๖ กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มอ านวยการ กลุ่มบริหารแผนงานและงบประมาณโครงการ กลุ่มกฎหมาย กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศและการประชาสัมพันธ์ กลุ่มสนับสนุนงานการสังคีต และกลุ่มตรวจสอบภายใน 

๒. เงินทุนได้ด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ   
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ โดยด าเนินการไปแล้ว ได้แก่ ๑) จัดท าโครงสร้างการบริหารงานและกรอบอัตราก าลังของเงินทุน
ฯ ให้คณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ เห็นชอบ เพ่ือเสนอต่อกระทรวงการคลัง พิจารณาเห็นชอบ อนุมัติโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลัง ๒) จัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งและค าบรรยายลักษณะงาน เพ่ือก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบและคุณสมบัติแต่ละต าแหน่งงาน ๓) จัดท าข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต   
ว่าด้วยการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ....  โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนฯ ใน               
การประชุมครั้งที่ ๖/งป.๒๕๖๒ วันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ๔) ก าหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเงินทุนฯ ๕) การด าเนินการให้พนักงานเงินทุนฯเข้ารับการอบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ                       
๖) การจัดอบรมในโครงการพัฒนาบุคลากร  

- ๘ - 
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๓. เนื่องจากพนักงานเงินทุนฯบางต าแหน่งได้ลาออก จึงจ าเป็นต้องมีการสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง เพ่ือให้มีจ านวนพนักงานเงินทุนฯสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และปริมาณงาน ทั้งนี้อยู่ระหว่างรอข้อบังคับ
คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ว่าด้วยการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. .... จึงจะสามารถ
ด าเนินการในกระบวนการสรรหาต่อไป 

ข้อมูลอัตราก าลังพนักงานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตในปัจจุบัน 
ต ำแหน่ง อัตรำที่มีอยู่ปัจจุบัน จ ำนวนพนักงำนเงินทุนฯ อัตรำว่ำง 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ๑ ๑ - 
นักวิชาการเงินและบัญชี ๑ ๑ - 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ - 
ดุริยางคศิลปิน(สากล) ๓ - ๓ 
นายช่างไฟฟ้า ๓ ๓ - 
เจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ - 
ช่างอาภรณ์ ๒ ๒ - 

รวม ๑๒ ๙ ๓ 
  

ค ำบรรยำยลักษณะงำนและคุณสมบัติของต ำแหน่งพนักงำนเงินทุน ฯ ที่ว่ำงอยู่ 
๑. ข้อมูลทั่วไป (Job Title) : 
    ชื่อต ำแหน่งในสำยงำน  พนักงานเงินทุน (ดุริยางคศิลปิน (ดุริยางค์สากล)) 
    ชื่อหน่วยงำน (ส ำนัก/กอง)  ส านักการสังคีต 
    ชื่อส่วนงำน/กลุ่มงำน/ฝ่ำย/งำน กลุ่มสนับสนุนงานการสังคีต 
    ชื่อต ำแหน่งผู้บังคับบัญชำโดยตรง ผู้บริหารเงินทุนฯ 
    ประเภท/ระดับ   ประเภทอ านวยการ  ระดับสูง 
๒. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ : ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้น ที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการใน
การปฏิบัติงานด้านดุริยางค์สากลภายใต้การก ากับแนะน า ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 โดยมีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้ 

๑. ด้านการปฏิบัติการ 
           (๑) ปฏิบัติงานด้านดนตรีสากล หน้าที่นักดนตรีกลุ่มเครื่องดนตรีต่าง ๆ 
           (๒) ฝกซอม และศึกษา จดจ า บทเพลง โนตเพลงตาง ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู และเปนการพัฒนา
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
           (๓) จัดเตรียม ดูแลเก็บรักษาเครื่องดนตรีและอุปกรณอ่ืน ๆ เพื่อใหพรอมตอการแสดง 
           (๔) รวบรวม คัดลอกและจัดท าบทเพลงและโนตเพลงที่มีคุณคาและหายากเพ่ือเปนการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมและเผยแพรงานดานดนตรีใหแพรหลาย 
           (๕) ตรวจสอบสภาพ ดูแล เก็บรักษาเครื่องดนตรีและอุปกรณอ่ืน ๆ เพื่อใหพรอมตอการแสดง 

               (๖) ปฏิบัติหน้าที่บรรเลงบทเพลงบังคับตามที่กลุ่มดุริยางค์สากลก าหนดอย่างน้อย ๑๐ บทเพลง และบท
เพลงอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
     (๗) เผยแพรงานดานดนตรีเพ่ือใหความรูและความบันเทิงแกสาธารณชนและผูที่สนใจ 
     (๘) ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

- ๙ - 
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๓. เป้ำหมำยของงำน วางแผนการท างานที่รับผิดชอบ ร่วมด าเนินการวางแผนการท างานของหน่วยงานหรือ
โครงการ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนดประสานงานการท างานร่วมกันทั้ง
ภายในและภายนอกทีมงานหรือหน่วยงาน เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนด และงานอ่ืน ๆ ที่
ได้รับมอบหมาย 

๔. สำยกำรบังคับบัญชำ : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕. คุณสมบัติท่ีพึงประสงค์ : 
          1. ได้รับปริญญาตรีหรือคุณวุฒิอย่างอ่ืนที่เทียบเท่าได้ในระดับเดียวกัน ในสาขาวิชาใดวิชาหนึ่งทางด้าน   
ดุริยางคศิลป์หรือทางส่วนที่ราชการเจ้าสังกัดเห็นว่าเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
          2. ซื่อสัตย์ สุจริตและมีวินัย 
          3. มีความละเอียดรอบคอบ 
          สามารถปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานระดับต้น ที่ต้องใช้ความรู้ ความสามารถทางด้านดุริยางค์สากล 
ภายใต้การก ากับ แนะน า ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย 

๖. วันที่จัดท ำค ำบรรยำยลักษณะงำน :     กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 
แนวโน้มในอนาคต 
๑. เงินทุนฯ มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเงินทุนฯและแจ้งให้พนักงานเงินทุนฯ

ทราบ โดยมีหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลที่เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
๒. เงินทุนฯ มีการบริหารอัตราก าลังพนักงานเงินทุนฯ ทีส่อดคล้องกับปริมาณงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
๓. เงินทุนฯ มีการพัฒนาองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับพนักงานเงินทุนฯ เพ่ือให้สามารถน า

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 

 

 

ผู้บริหำรเงินทุนฯ 
(ผู้อ ำนวยกำรส ำนักกำรสังคีต) 

ผู้อ านวยการระดับสงู 

กลุ่มสนับสนุนงานการสังคีต 

(ผู้อ านวยการส านักการสังคีต) 
ผู้อ านวยการระดับสงู 

 

 พนักงานเงินทุน (ดุริยางคศิลปิน (ดุริยางค์สากล)) 
 

- ๑๐ - 
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๒.๓ การวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก (SWOT) ด้านทรัพยากรบุคคลของเงินทุนฯ 
 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุน ฯ ประจ าปีงบประมาณ                          
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ เงินทุนฯ ได้มีการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของเงินทุนฯ โดยดูจากปัจจัยภายใน ทั้งจุดแข็งและจุดอ่อน และปัจจัยภายนอก จากโอกาสและ
อุปสรรคทั้งในปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต และใช้ SWOT เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของเงินทุนฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
๑.เงินทุนฯมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน 
๒.เงินทุนฯได้จัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description)  ของพนั ก ง า น เ งิ น ทุ น ฯ แ ต่ ล ะ
ต าแหน่งเรียบร้อยแล้ว ท าให้พนักงานเงินทุนฯใน
แต่ละต าแหน่งมีบทบาทหน้าที่ของตนเองอย่าง
ชัดเจน 
๓.เงินทุนฯมีการก าหนดกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานเงินทุนฯ เพ่ือน าผล
การปฏิบั ติ ง าน ไปใช้ ในการ พิจารณาเลื่ อน
ค่าตอบแทน 
 

๑.รูปแบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลยังไม่ชัดเจน 
๒.ยังไม่มีระบบข้อมูลพื้นฐานของพนักงานเงินทุนฯ 
๓.จ านวนพนักงานเงินทุนฯอาจไม่สอดคล้องกับ
ภาระงานที่เพ่ิมมากข้ึน 
๔.พนักงานเงินทุนฯอาจจะไม่เข้าใจในระเบียบ 
หรือหลักเกณฑ์ของส านักการสังคีต และเงินทุนฯ 

 
 

ปัจ
จัย

ภา
ยน

อก
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
๑.ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัย ส่งผลให้บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในการปฏิบัติงานของเงินทุนฯ 
๒.บุคลากรมีช่องทางในการเรียนรู้หรือพัฒนา
ตนเองที่หลากหลาย เช่น การฝึกอบรม การสอน
งาน การศึกษาดูงาน เป็นต้น 

๑.ค่าตอบแทนของเงินทุนฯต่างจากค่าตอบแทน
ของภาคเอกชน รวมถึงข้อจ ากัดด้านความก้าวหน้า
ในอาชีพ อาจไม่จูงใจให้พนักงานเงินทุนฯท างาน
กับเงินทุนฯในระยะยาว 
๒. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศ    
ท าให้ผู้ปฏิบัติงานหรือพนักงานเงินทุนฯต้องเรียนรู้
และปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีตลอดเวลา 

 

 

 

 

- ๑๑ - 
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ส่วนที่ ๓ 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) ของเงินทุนฯ พบว่า ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจนและยังไม่สามารถจ้างพนักงานเงินทุนฯได้ครบตามจ านวนที่ต้องการท าให้เงินทุนมี
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนี้ 

๑. โครงสร้างการบริหารและกรอบอัตราก าลังของเงินทุนฯได้รับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลังแล้ว 
แต่ไม่สามารถด าเนินการจ้างพนักงานเงินทุนฯได้ครบถ้วนตามที่ก าหนด ดังนั้น จึงควรมีการบริหารกรอบ
อัตราก าลัง รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงานและเลื่อนค่าตอบแทน เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้กับพนักงานเงินทุนฯ 

๒. พนักงานเงินทุนฯยังใหม่และไม่มีประสบการณ์ท างานประกอบกับพนักงานเงินทุนอาจจะไม่เข้าใจ
ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ของส านักการสังคีต และเงินทุนฯ ดังนั้น จึงควรมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของ
เงินทุนฯโดยการฝึกอบรมหรือจัดให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่บุคลากรของเงินทุน 

ดังนั้น จากปัญหา/อุปสรรคดังกล่าว เงินทุนจึงก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
๓.๑ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ 
วิสัยทัศน์ 
 มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต               
อย่างมีประสิทธิภาพ 
พันธกิจ 

บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะที่ดีให้แก่บุคลากรของเงินทุนฯ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 เป้าประสงค์ 
 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นรูปธรรมและเป็นระบบเพ่ือสนับสนุนการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ 
 พัฒนาโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ให้สอดคล้องกับภารกิจ ทิศทางการ
พัฒนาเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้สามารถบริหารบุคคลได้
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 โครงการ/กิจกรรมที่ ๑ ก าหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยมีหลักเกณฑ์  
                                       วิธีการประเมินผลที่เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

- ๑๒ - 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  
และแผนปฏบิัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

  
โครงการ/กิจกรรมที่ ๒ จัดท าข้อมูลพื้นฐานของพนักงานเงินทุนฯ  

 โครงการ/กิจกรรมที่ ๓ การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 
 เป้าประสงค์ 
 บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านต่าง ๆ และน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
 กลยุทธ์ 
 จัดหาหลักสูตรการอบรม เพ่ือพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรตามภารกิจและหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือบรรลุเป้าประสงค์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
 โครงการ/กิจกรรมที่ ๔ การจัดอบรมในโครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี ๒๕๖๔ 
 โครงการ/กิจกรรมที่ ๕ การด าเนินการให้บุคลากรและพนักงานเงินทุนฯเข้ารับการอบรมด้านเทคโนโลยี 
                                       สารสนเทศ 
 

- ๑๓ - 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  
และแผนปฏบิัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๓.๒ แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
วิส

ัยท
ัศน

์ 

มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตอย่างมีประสิทธิภาพ 

พัน
ธก

ิจ 

บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะท่ีดีให้แก่บุคลากรของเงินทุนฯ 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ ๑. เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นรูปธรรมและเป็น
ระบบเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

๒. บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตได้รับการพัฒนาศักยภาพด้านต่าง ๆ                
และน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุท
ธศ

าส
ตร

์ 

๑. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ๒. พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 

โค
รง

กา
ร/

กิจ
กร

รม
 

โครงการ/กิจกรรมที่ ๑ ก าหนดกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร โดยมีหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลที่เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ 
โครงการ/กิจกรรมที่ ๒ จัดท าข้อมูลพ้ืนฐานของพนักงานเงินทุนฯ  
โครงการ/กิจกรรมที่ ๓ การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ 

โครงการ/กิจกรรมที่ ๔ การจัดอบรมในโครงการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี ๒๕๖๔ 
โครงการ/กิจกรรมที่ ๕ การด าเนินการให้บุคลากรและพนักงานเงินทุนฯเข้ารับการ
อบรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

- ๑๔ - 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  
และแผนปฏบิัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ความเชื่อมโยงและการสนับสนุนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ กับ 
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

ยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียน           
การสังคีต ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

 

ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเงินทุน
หมุนเวียนการสังคีต               
ประจ าปีงบประมาณ                         
พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การสนับสนุนงานด้าน
การอนุรักษ์เผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมด้าน            
นาฏดุริยางคศิลป์ 

ให้คงอยู่สืบไป 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
สนับสนุนการน ามรดก

ศิลปวัฒนธรรมด้านนาฏดุริ
ยางคศิลป์มาเสริมสร้าง

ความมั่นคง 
เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓                      
สนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพและคุณภาพ

มาตรฐานศิลปวัฒนธรรม 
ด้านนาฏดุริยางคศิลป์ เพ่ือ
เสริมสร้างขีดความสามารถ

ทางการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
เสริมสร้างบุคลากรให้มี
สมรรถนะ และมุ่งม่ันใน

การปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

พัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือ
ประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 

- ๑๕ - 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  
และแผนปฏบิัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ส่วนที่ ๔ 
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ขั้นตอน/แนวทาง ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ระยะเวลา
สิ้นสุด 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : พัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ : เงินทุนหมุนเวียนการสังคีตมีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นรูปธรรมและเป็นระบบเพือ่สนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต และการประเมินผลการปฏบิัติงาน    
ที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

๑. ก าหนดกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเงินทุนฯ โดยมี
หลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลที่
เป็นธรรม โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้

 
  

เพื่อให้พนักงานเงินทุนฯ
ทุกคนได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ
ประเมินผลอย่างโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได ้
และน าผลการปฏิบตัิงาน
ไปใช้ในการพิจารณาเลื่อน
ค่าตอบแทน 
  

๑. มอบหมายงานพนักงานเงินทุนฯ - มีการประเมินผลบุคลากรทุกระดับ
ของเงินทุนหมุนเวียนและน าผล
ประเมินไปใช้เพื่อวางแผนพัฒนา
รายบุคคล/เลื่อนค่าตอบแทน 
- พนักงานเงินทุนฯทุกคนได้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลอย่าง
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

๓๐ ก.ย. ๖๓ - งานบุคลากร 

๒. มอบหมายผู้ก ากับ ตดิตามงาน
รายบุคคลเพื่อประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๓๐ ก.ย. ๖๓ งานบุคลากร 

๓. จัดท าแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเงินทุนฯ
น าเสนอคระกรรมการบริหารเงินทุน
พิจารณาเห็นชอบ 

มี.ค. ๖๔ 
และ ก.ย. ๖๔ 

งานบุคลากร 

๔. น าแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไปใช้และน าผลการ
ปฏิบัติงานไปใช้ในการพิจารณา
เลื่อนค่าตอบแทน 

ก.ย. ๖๔ งานบุคลากร 

 
 
 

- ๑๖ - 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  
และแผนปฏบิัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ขั้นตอน/แนวทาง ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ระยะเวลา
สิ้นสุด 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๒. จัดท าข้อมลูพื้นฐานของ
พนักงานเงินทุนฯ  

 
  

เพื่อให้เงินทุนหมุนเวียน
การสังคีตมีระบบข้อมูล
พื้นฐานของพนักงาน
เงินทุนฯ ครบทุกต าแหน่ง
และเป็นปจัจุบัน 
 
  

๑. รวบรวมข้อมูลทีส่ าคัญด้าน
ทรัพยากรบุคคลของพนักงานเงินทุน
ฯ ประกอบด้วย  
   ๑.๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 
    

งานบุคลากรมีฐานข้อมูลทีส่ าคัญดา้น
ทรัพยากรบุคคลที่ครบทุกต าแหนง่
และเป็นปจัจุบัน 

ธ.ค. ๖๓ - งานบุคลากร 

   ๑.๒. ข้อมูลการท างาน 
    

เม.ย. ๖๔ งานบุคลากร 

๓. การสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ 

เพื่อให้เงินทุนมีพนักงาน
เงินทุนฯสอดคล้องกับ
อัตราก าลังที่ได้รับความ
เห็นชอบและปรมิาณงาน 

๑. น าเสนอคณะกรรมการบริหาร
เงินทุนฯ ในการด าเนินการจ้าง
พนักงานเงินทุนฯ 

เงินทุนสามารถจา้งพนักงานเงินทุนฯ 
ได้ครบ ตามทีไ่ด้รับความเห็นชอบ 
และมีจ านวนพนักงานเงินทุนฯ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และปริมาณ
งาน 

เม.ย. ๖๔ - งานบุคลากร 

๒. เร่งด าเนินการจา้งพนักงาน
เงินทุนฯให้แล้วเสร็จ 

พ.ค. ๖๔ งานบุคลากร 

๓. รายงานผลให้คณะ
กรรมการบริหารเงินทุนฯ ทราบทุก
ครั้งท่ีมีการประชุม 

เม.ย. ๖๔ – 
ก.ย. ๖๔ 

งานบุคลากร 

 
 
 
 
 

 

- ๑๗ - 



 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  
และแผนปฏบิัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 

โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย ขั้นตอน/แนวทาง ตัวชี้วัดผลส าเร็จ/ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ระยะเวลา
สิ้นสุด 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : พัฒนาศักยภาพบุคลากรอยา่งต่อเนื่องเพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบตัิงาน 
เป้าประสงค์ : บุคลากรของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีตไดร้ับการพัฒนาศักยภาพด้านต่าง ๆ และน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 

๔. การจดัอบรมในโครงการ
พัฒนาบุคลากร ประจ าปี ๒๕๖๔ 

 
  

เพื่อให้บุคลากรและ
พนักงานเงินทุนฯมีความรู้
ความเข้าใจด้านระเบยีบ 
หรือหลักเกณฑ์ของส านัก
การสังคีต และเงินทุนฯ 
  

๑. ก าหนดโครงการ/กิจกรรม 
หลักสตูรเพื่ออบรมของพนักงาน
เงินทุนฯ 

พนักงานเงินทุนฯ มีความรู้ความเข้าใจ
ในด้านระเบยีบหรือหลักเกณฑ์อื่นๆที่
เกี่ยวข้องกับส านักการสังคีต และ
เงินทุนฯ 

เม.ย. ๖๔ - งานบุคลากร 

๒. ด าเนินการให้พนักงานเงินทุนฯ
เข้าอบรมระเบียบหรือหลักเกณฑ์
ของส านักการสังคีต และเงินทุนฯ 

พ.ค. ๖๔ งานบุคลากร 

๓. รายงานผลการจัดอบรมต่อคณะ
กรรมการบริหารเงินทุนฯ 

มิ.ย. ๖๔ งานบุคลากร 

๕. การด าเนินการให้บคุลากร
และพนักงานเงินทุนฯเข้ารับการ
อบรมด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

เพื่อให้บุคลากรและ
พนักงานเงินทุนฯมีความรู้
ความเข้าใจด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
สามารถน ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

๑. จัดสรร สับเปลี่ยนหมุนเวียนให้
พนักงานเงินทุนฯ เข้าอบรม 

พนักงานเงินทุนฯ มีความรู้ความเข้าใจ
ในด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเพิ่มขึน้ 

ต.ค. ๖๓ - งานบุคลากร 

๒. ให้พนักงานเงินทุนฯเข้าอบรม
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศโดยขอ
ความอนุเคราะห์เข้าอบรมกับ
หน่วยงานในสังกัดกรมศลิปากร 

มี.ค. ๖๔ งานบุคลากร 

 

- ๑๘ - 


